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For Members holding shares in Demat 
Form and Physical Form

PAN Enter your 10 digit alpha-numeric *PAN 
issued by Income Tax Department 
(Applicable for both demat shareholders 
as well as physical shareholders)

Members who have not updated 
their PAN with the Company/
Depository Participant are 
requested to use the "rst two 
letters of their name and the 8 
digits of the sequence number in 
the PAN "eld.

In case the sequence number 
is less than 8 digits enter the 
applicable number of 0’s before 
the number after the "rst two 
characters of the name in CAPITAL 
letters. Eg. If your name is Ramesh 
Kumar with sequence number 1 
then enter RA00000001 in the PAN 
"eld.

DOB Enter the Date of Birth as recorded in 
your demat account or in the company 
records for the said demat account or 
folio in dd/mm/yyyy format.

Dividend 
Bank 
Details

Enter the Dividend Bank Details as 
recorded in your demat account or in 
the company records for the said demat 
account or folio.

Please enter the DOB or Dividend 
Bank Details in order to login. If 
the details are not recorded with 
the depository or company please 
enter the member id / folio number 
in the Dividend Bank details "eld 
as mentioned in instruction (iii).
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 ¶ ± � � � ° º 	 ¸ � � ¯ � � » � ³ � � ¶ � � · Î  � � � � 	¶ · ± � � �� Ô Ü â × á Ø Ü Ü â Ö Ô ç Ü á Þ Õ Ö Ü â Û Ý Ö Õ Ö æ ß ä Ô é Ö Ö Ü à Ô × � Ô ß à Ø Ô ÛÜ × á Ö æ Ö ò Þ Ü æ Þ Ý Ö Ò

� Ë � ° ° º � � 
 ¶ ± � � � ° � ± � � º ´ ± Í � � µ � � � Í » � · � � � 	 � Ï ¬ � »
 Ë � ° ° º � � 
 ¯ Y º � � ³ ¶ ± � � � ° Ã � � ± � º � Â � 
 
 � � � 	 � � � » P � � � 	 ´À � ´ ± � ° Ï � Ø ä¹ � N ¬  S Á ¯ Â ¼ ¯ ½ ¯ ¬ ® ¶Ó á Ö ó Ø Õ Ö × à Ô Õ Ü ß ä Þ × Ö Ô Û Õ Ö × Ô Õ Ý à á Ö Ø Õ Ý Ö Ö ß Þ ß ß Õ Ö × Ø Þ à Ø Ô ÛÔ ç à á Ö Ù Þ ä â Þ õ ä Ö Þ Ü Ü Ø Ü à Þ Û × Ö Þ Û Ý × Ô � Ô ß Ö Õ Þ à Ø Ô Û Ö � à Ö Û Ý Ö Ýà Ô à á Ö è Ô æ ß Þ Û é õ é å â � â � Ø í Ô à Ô Õ è Ô Õ ß Ô Õ Þ à Ø Ô Û Ú � Þ ß Þ Û Úí Þ Õ â à Ø å â � â � Ø � Û Ý Ø Þ û à Ý Ò Ú å â � â � Ø í Ô à Ô Õ × é × ä Ö � Û Ý Ø Þ 
 Õ Ø Ù Þ à Öû Ø æ Ø à Ö Ý Ú Ó Ô é Ô å Ö Þ à è Ô Ò û à Ý Ò Ú � Þ ß Þ Û Ú ý Ô â ò Þ  Ô ñ é Ô è Ô û à Ý Ò Ú� Þ ß Þ Û Ú � Û Ô Þ × è Ô Õ ß Ô Õ Þ à Ø Ô Û Ú � Þ ß Þ Û Ú å à Þ à Ö 	 Þ Û � Ô ç � Û Ý Ø Þ Úí � ã � 	 Þ Û � Ú û à Ý Ò Ú " Ö Ü 	 Þ Û � û à Ý Ò Ú ý ó ã è 	 Þ Û � û à Ý Ò Ú � ó 	 �	 Þ Û � û à Ý Ò Ú Ù Þ Õ Ø Ô â Ü Ý Ö ß Þ Õ à æ Ö Û à Ü Ô ç è Ö Û à Õ Þ ä � Ô Ù Ö Õ Û æ Ö Û àÞ Û Ý � Ô Ù Ö Õ Û æ Ö Û à Ô ç ý Þ Õ é Þ Û Þ Ò Ó á Ö Ý Ø Õ Ö × à Ô Õ Ü × Ô Û Ù Ö é à á Ö Ø ÕÝ Ö Ö ß Þ ß ß Õ Ö × Ø Þ à Ø Ô Û à Ô Ö Þ × á Þ Û Ý Ö Ù Ö Õ é Ö æ ß ä Ô é Ö Ö ç Ô Õ á Ö Õ ÿ á Ø Ü" Ô â Õ Ü â ß ß Ô Õ à Þ Ü Ü á Þ Õ Ö á Ô ä Ý Ö Õ Ü Ø Ü ñ Õ Ö Þ à ä é Ù Þ ä â Ö Ý Ò" Ô â Õ ó Ø Õ Ö × à Ô Õ Ü à á Þ Û � é Ô â Þ Û Ý ä Ô Ô � ç Ô Õ ò Þ Õ Ý à Ô à á Ö ç â à â Õ Öã Ô Õ Þ Û Ý Ô Û õ Ö á Þ ä ç Ô ç à á Ö 	 Ô Þ Õ Ý	 á Þ Õ Þ à å Ö Þ à Ü û Ø æ Ø à Ö Ý� À � ± � � À � » � 	  è á Þ Ø Õ æ Þ Û Þ Û Ý í Þ Û Þ ñ Ø Û ñ ó Ø Õ Ö × à Ô Õ
 ä Þ × Ö � � Ö ò ó Ö ä á Øó Þ à Ö � î ê � � � â ä é Ú î ï Ñ ð
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Sl.

No.

Name(s) of the 
related party

Nature of 
relationship

Nature of 
contracts/ 

arrangements/ 
transactions

Duration of 
the contracts/ 
arrangements/ 
transactions

Salient terms of 
the contracts or 
arrangements 

or transactions 
including the value, 

if any

Date(s) of 
approval by 
the Board

Amount 
paid as 

advances, if 
any:

Date on which the 

special resolution 

was passed in 

general meeting as 

required under 

"rst proviso to 

section 188

NONEî Ò ó Ö à Þ Ø ä Ü Ô ç æ Þ à Ö Õ Ø Þ ä × Ô Û à Õ Þ × à Ü Ô Õ Þ Õ Õ Þ Û ñ Ö æ Ö Û à Ô Õ à Õ Þ Û Ü Þ × à Ø Ô Û Ü Þ à Þ Õ æ � Ü ä Ö Û ñ à á õ Þ Ü Ø Ü �
Sl.

No.

Name(s) of the 
related party

Nature of 
relationship

Nature of 
contracts/ 

arrangements/ 
transactions

Duration of 
the contracts/ 
arrangements/ 
transactions

Salient terms of 
the contracts or 
arrangements 

or transactions 
including the value, 

if any

Date(s) of 
approval by 
the Board

Amount 
paid as 

advances, if 
any:

Date on which the 
special resolution 

was passed in 
general meeting as 

required under

"rst proviso to 

section 188

1. Maruti Suzuki 
India Limited

Associate 
Company

Sale, Purchase or
Supply of Goods, 

Materials

Transaction 
repetitive in nature

Upto a max.of
Rs.1200 crores per 

annum

 NIL 27.12.2014

2. Maruti Suzuki 
India Limited

Associate 
Company

Sale of tooling, job 
charges

Transaction 
repetitive in nature

Upto a max.of Rs.50 
crores per annum

 NIL 27.12.2014

3. Maruti Suzuki 
India Limited

Associate 
Company

Payment of Lease 
Rent

Transaction 
repetitive in nature

Upto a max.of Rs.50 
lakhs per annum

 NIL 27.12.2014

4. Maruti Suzuki 
India Limited

Associate 
Company

Purchase of 
Electricity

Transaction 
repetitive in nature

Upto a max. of
Rs.30 crores per 

annum

 NIL 27.12.2014

5. Sharda Motor 
Industries
Limited

Associate 
Company

Purchase of Goods, 
materials

Transaction 
repetitive in nature

Upto a max. of Rs.500 
crores per annum

 NIL 27.12.2014

6. Sharda Motor 
Industries
Limited

Associate 
Company

Purchase of Tooling, 
job

charges

Transaction 
repetitive in nature

Upto a max. of Rs.100 
crores per annum

 NIL 27.12.2014

7. Toyo Sharda 
India Pvt. Ltd.

Associate 
Company

Sale, purchase or
supply of Goods, 

materials

Transaction 
repetitive in nature

Upto a max. of
Rs.25 crores per 

annum

 NIL

8. Toyo Sharda 
India Pvt. Ltd.

Associate 
Company

Sale of Tooling/ Job 
Charges

Transaction 
repetitive in nature

Upto a max. of 
Rs.3.50 crores per

annum

 NIL

9. Toyo Sharda 
India Pvt. Ltd.

Associate 
Company

Lease Rent to be 
received

Transaction 
repetitive in nature

Upto a max. of Rs.30 
lakhs per annum

 NIL

10. Toyo Sharda 
India Pvt. Ltd.

Associate 
Company

Marketing Fees to 
be received

Transaction 
repetitive in nature

Upto a max. of Rs.50 
Lakhs per
annum

 NIL

11. Toyo Sharda 
India Pvt. Ltd.

Associate 
Company

Sharing of 
expenses on 
housekeeping, 
security and
utilities etc.

Transaction 
repetitive in nature

Upto a max. of Rs.40 
Lakhs per annum

 NIL



� A

¹ ¬ ¬ ¯ B � À ¯ Ï � �� 	 
 � � � � � � � 	 � º � ° º � 	 � � � ¶ � · � � � 	 Å D E � D  � 
 � ± � � � � � � 	 � � ° ¹ · � Ä É Ê Å D � � � ¸ Ã � � ± À º » � U � 
 � ± � � � � � � 	 � � ° � ¹ · · � º 	 � °  À º » � ° Ä É Ê Å E Ä 
 � � � � 	 ´ � � � � � 
 ¾ � � � ¸ � 
 Â � � � · � � � ° T À � � � � � 
 � � � ± � ³ � � � � 	 ¸ � ¸ D Å Z Ç ½ � � · ± Ä É Ê Å Æ Ë� ¹  �  ¬ ¶ ¯ À P ¹ ® �  ¬  Ì ¯ ¬ ¯ À ¼ C� �  � ± � ° � � � ° � � Î � 	 � � � � � � · � � 	 · � 	 ° � � µ � � � � 	 � 
 � 	 � � ´ ³Ó á Ö ç Ô ä ä Ô ò Ø Û ñ Ü à Ö ß Ü á Þ Ù Ö õ Ö Ö Û Ø æ ß ä Ö æ Ö Û à Ö Ý à Ô Ü Þ Ù Ö Ö ä Ö × à Õ Ø × Ø à é �¼ º � º ´ � � � Í » � 	 �
 � æ Ô à Ô Õ × é × ä Ö ä Ø Û Ö ß Ô â Õ Ø Û ñ â Û Ø à × Ô Û Ù Ö Õ à Ö Ý Ø Û ß Û Ö â æ Þ à Ø × Ø Û ß ä Þ × Ö Ô ç Ö ä Ö × à Õ Ø × Þ ä æ Ô à Ô Õ Ò ù Û Ö Õ ñ é Ü Þ Ù Ø Û ñ Ñ ð � ð ï � ò á ÿ" Ö Þ Õ Ò½ � 	 � ° � � Í » � 	 �¾ ± � � � Î � » � 	 Í » � 	 �ü ã ó Þ Ø Õ × Ô æ ß Õ Ö Ü Ü Ô Õ ß Õ Ô Ù Ø Ý Ö Ý Ø Û ß ä Þ × Ö Û Ô Õ æ Þ ä Þ Ø Õ × Ô æ ß Õ Ö Ü Ü Ô Õ Ò ù Û Ö Õ ñ é Ü Þ Ù Ø Û ñ î î � ï ï  � ý ÿ " Ö Þ Õ� � �  � ± � ° � � � ° � � Î � 	 ² ³ � ± � � � � � � 	 ³ 
 � � º � � » � ° � 	 ´ � » � � � 	 � � � ° � º � · � ° � 
 � 	 � � ´ ³ Ï � � û� � � �  � ± � · � � � � � » � 	 µ � ° � � � 	 � � 	 � 	 � � ´ ³ · � 	 ° � � µ � � � � 	 � Y º � � � � 	 � ° Ï � � û¾ Ë ® ¯ � ¿ ¬  Á  ¼ C ¹ ¾ ¶  À Í ® �  ¬� Ë À ¯ ¶ ¯ ¹ À � ¿ ¹ ¬ Â Â ¯ P ¯ Á  Í ½ ¯ ¬ ® � À L Â  Þ � � Û Ý Ö Ù Ö ä Ô ß Ø Û ñ å Ö Þ à Ø Û ñ å é Ü à Ö æ Ü ç Ô Õ ý Þ à × á � 	 Þ × � Ü Ú å Ö Ý Þ Û Ü Þ Û Ý å � ü Ü Ö ñ æ Ö Û à Ù Ö á Ø × ä Ö Ü Ò× � ù � à Õ â Ü Ø Ô Û × Ô æ ß Ô Û Ö Û à Ü ç Ô Õ Ù Ö á Ø × ä Ö Õ Ô Ô ç Þ Û Ý ò Ø Û Ý Ü á Ø Ö ä Ý Ø Û Ü à Þ ä ä Þ à Ø Ô Û ç Ô Õ í Þ Õ â à Ø å â � â � Ø � Û Ý Ø Þ û Ø æ Ø à Ö Ý ÒÝ � � Û Ý Ö Ù Ö ä Ô ß Ø Û ñ à á Ö å Ö Þ à Ü Þ Û Ý à á Ö × Ô æ ß ä Ö à Ö ç Õ Þ æ Ö Þ Ü Ü Ö æ õ ä é � î � � á Ö Ö ä Ö Õ Ü � ç Ô Õ å â � â � Ø í Ô à Ô Õ × é × ä Ö � Û Ý Ø Þ 
 Õ Ø Ù Þ à Öû à Ý Òè â Õ Õ Ö Û à ä é é Ô â Õ ø � ó Ý Ö ß Þ Õ à æ Ö Û à á Þ Ü Ü ä Ö ò Ô ç Û Ö ò ß Õ Ô Ý â × à � Ü Ý Ö Ù Ö ä Ô ß æ Ö Û à Þ Û Ý Õ Ö ç Õ Ö Ü á æ Ô Ý Ö ä Ü Ô Û à á Ö Þ Û Ù Ø ä ç Ô Õ à á Öä Þ â Û × á Ø Û × Ô æ Ø Û ñ é Ö Þ Õ Ü Ò Ó á Ö ø � ó Ý Ö ß Þ Õ à æ Ö Û à á Þ Ü Ü â × × Ö Ü Ü ç â ä ä é ä Þ â Û × á Ö Ý ç â ä ä Û Ö ò ä é Ý Ö Ù Ö ä Ô ß Ö Ý å Ö Þ à Ø Û ñ å é Ü à Ö æç Ô Õ Û Ö ò ñ Ö Û Ö Õ Þ à Ø Ô Û ÷ � Þ ñ Ô Û ø ÷ Ò " Ô â Õ ø � ó á Þ Ü Ø Û à Õ Ô Ý â × Ö Ý Þ Û Ý Ø æ ß ä Ö æ Ö Û à Ö Ý å Ö Þ à 	 Ö ä à ø Ö æ Ø Û Ý Ö Õ Ü ç Ô Õ Ü Þ ç Ö à é Þ Û ÝÓ Ö à á Ö Õ � Ü é Ü à Ö æ Þ Ü Þ Ý Ý � Ô Û Þ Õ Ö ä Þ â Û × á Ö Ý ç Ô Õ å � ü Ù Ö á Ø × ä Ö Ü ÷ 	 Õ Ö � � Þ ö Þ Û Ý ÷ ô ä à Ô ö Ø Û Ö � ß Ô Õ à æ Þ Õ � Ö à ÒÜ Ö ä ä Ø Û ñ � å â � â � Ø ô × × Ö Ü Ü � Ò � Ö ò ù � à Õ â Ü Ø Ô Û ß Þ Õ à Ü Ø Û à Õ Ô Ý â × Ö Ý ç Ô Õ Û Ö ò ä é ä Þ â Û × á Ö Ý ÷ ù Õ à Ø ñ Þ ö Ò " Ô â Õ ø � ó ò Þ Ü Þ ò Þ Õ Ý Ö Ý Û Ö òã Õ Þ æ Ö ô Ü Ü Ö æ õ ä Ø Ö Ü Þ Û Ý Ü â × × Ö Ü Ü ç â ä ä é ä Þ â Û × á Ö Ý Ø Û ß Õ Ô Ý â × à Ø Ô Û ç Ô Õ å â � â � Ø í Ô à Ô Õ × é × ä Ö � Ü ÷ � Ø � � Ö Õ ö Òø � ó Ø Ü × Ô æ æ Ø à à Ö Ý à Ô Ö Û á Þ Û × Ö Ý Ö Ü Ø ñ Û × Þ ß Þ õ Ø ä Ø à Ø Ö Ü Ò ü Ø Õ à â Þ ä 
 Õ Ô Ý â × à Ó Ö Ü à å é Ü à Ö æ � è Ô æ ß â à Ö Õ ô Ø Ý Ö Ý ù Û ñ Ø Û Ö Ö Õ Ø Û ñ ÿè ô ù � Ø Ü õ Ö Ø Û ñ â Ü Ö Ý à Ô æ Þ � Ö ø � ó à Ö Þ æ æ Ô Õ Ö Ö þ â Ø ß ß Ö Ý ò Ø à á ä Þ à Ö Ü à à Ö × á Û Ô ä Ô ñ Ø Ö Ü à á Þ à ò Ø ä ä á Ö ä ß à Ô Ý Ö Ü Ø ñ Û à á Ö ß Õ Ô Ý â × à ÜÖ Û ñ Ø Û Ö Ö Õ Ü Ý Ô Ø Û ñ à á Ö ß Õ Ô Ý â × à Ý Ö Ü Ø ñ Û õ Ö ç Ô Õ Ö á â ñ Ö Ø Û Ù Ö Ü à æ Ö Û à Ø Ü × Ô æ æ Ø à à Ö Ý ç Ô Õ æ Þ � Ø Û ñ ß Õ Ô à Ô à é ß Ö Þ Û Ý × Ô Û Ý â × à Ø Û ñà á Ö ß Õ Ô Ý â × à õ Ö ç Ô Õ Ö Ü à Þ Õ à Ô ç ß Õ Ô Ý â × à Ø Ô Û Ò Ó á Ø Ü ò Ø ä ä é Ø Ö ä Ý ç Þ Ü à Ö Õ ß Õ Ô Ý â × à ä Þ â Û × á Ö Ü Þ Û Ý Õ Ö Ý â × Ö Ý à Ø æ Ö à Ô æ Þ Õ � Ö à ÒÔ ß à Ø æ Ø � Þ à Ø Ô Û Ò Ó á Ø Ü ò Ø ä ä á Ö ä ß é Ô â Õ ø � ó à Ô Ø æ ß Õ Ô Ù Ö à á Ö é Ø Ö ä Ý Þ Û Ý Ô Ù Ö Õ Þ ä ä Õ Ö Ý â × à Ø Ô Û Ô ç þ â Þ ä Ø à é ÒÓ á Ø Ü ò Ø ä ä Ö Û Ü â Õ Ö Ü æ Ô Ô à á Ö Õ ä Þ â Û × á Ô ç Û Ö ò ß Õ Ô Ý â × à Ò
 Õ Ô à Ô ø Ô Ô æ á Þ Ü õ Ö Ö Û Ö þ â Ø ß ß Ö Ý ò Ø à á á Ø ñ á û â � à Þ õ ä Ö Ò Ó á Ø Ü Ö Û Ü â Õ Ö ß Õ Ô ß Ö Õ Ù Ø Ü â Þ ä ÿ Þ ß ß Ö Þ Õ Þ Û × Ö × á Ö × � Ø Û ñ Òó Ö Ý Ø × Þ à Ö Ý 
 Õ Ô ñ Õ Þ æ í Þ Û Þ ñ Ö æ Ö Û à Ó Ö Þ æ Ø Ü Ø Û Ù Ô ä Ù Ö Ý à á Þ à ò Ø ä ä Þ × à Þ Ü å 
 ú è � å Ø Û ñ ä Ö 
 Ô Ø Û à Ô ç è Ô Û à Þ × à � õ Ö à ò Ö Ö Ûè â Ü à Ô æ Ö Õ Ü Þ Û Ý Ô à á Ö Õ è ã Ó æ Ö æ õ Ö Õ Ü Ò 
 í à Ö Þ æ Ü á Þ ä ä Ü â ß ß Ô Õ à à á Ö ä Þ â Û × á Þ × à Ø Ù Ø à Ø Ö Ü Þ Û Ý Ö Û Ü â Õ Ö à á Ö × â Ü à Ô æ Ö Õ à Ø æ Ö ä Ø Û Ö ÜÞ Õ Ö æ Ö à õ Ö ç Ô Õ Ö à Ø æ Ö Ò



� M

� Þ ß Þ Û ç Ô Õ Ü Ö Þ à Ø Û ñ Ü é Ü à Ö æ Ý Ö Ü Ø ñ Û Ú � Û Ô Þ × ç Õ Ô æ � Þ ß Þ Û ç Ô Õ Ö � à Õ â Ü Ø Ô Û ß Õ Ô Ý â × à ä Ø Û Ö Ú ý Ô â ò Þ  Ô ñ é Ô è Ô Ò û à Ý Ò ç Ô Õ × Þ Õ ß Ö àà Ö × á Û Ô ä Ô ñ é Ú ã Ø Ü á Ö Õ ó é Û Þ æ Ø × ç Ô Õ å Ö Þ à æ Ö × á Þ Û Ø Ü æ Ü Ö à × Ò � Ö á Þ Ù Ö â ß ñ Õ Þ Ý Ö Ý � ä Þ â Û × á Ö Ý ã ä Ô Ô Õ è Þ Õ ß Ö à Ü ç Ô Õ å ò Ø ç à Ó Ô â Õ Úô ä à Ô  Ñ ï Þ Û Ý ô ä à Ô ù � ß Ô Õ à Ò ø Ö × Ö Û à ä é Ý Ø Ü × â Ü Ü Ø Ô Û Ü à Þ Õ à Ö Ý ò Ø à á ý Ó Ó Ú Ó á Þ Ø ä Þ Û Ý Ú à Ô Ý Ö Ù Ö ä Ô ß ä Þ à Ö Ü à � ì # ñ Ö Û Ö Õ Þ à Ø Ô Û ã ä Ô Ô Õè Þ Õ ß Ö à Ü ÒÓ Ö × á Û Ô ä Ô ñ é Ó Õ Þ Û Ü ç Ö Õ �Ó á Ö Û Ö ò à Ö × á Û Ô ä Ô ñ Ø Ö Ü à á Þ à é Ô â Õ ø � ó Ø Ü ò Ô Õ � Ø Û ñ Ô Û Ø Ü á Ø ñ á à Ö Û Ü Ø ä Ö Ü à Ö Ö ä Ü à Þ æ ß Ø Û ñ Ú ô � 
 � ô × à Ø Ù Ö � Ø Õ Ö � ç Ö Ö Ý 
 Õ Ô × Ö Ü Ü �ò Ö ä Ý Ø Û ñ Ú è Ô ä Ý í Ö à Þ ä Ó Õ Þ Û Ü ç Ö Õ � è í Ó � Ò Ó á Ö Ü Ö Û Ö ò à Ö × á Û Ô ä Ô ñ Ø Ö Ü õ Ö Ø Û ñ Ö æ ß ä Ô é Ö Ý à Ô Õ Ö Ý â × Ö ò Ö Ø ñ á à Ô ç ß Õ Ô Ý â × à Ú ò á Ø × áù � ß Ö Õ à Ü ç Õ Ô æ à á Ö Ü Ö Õ Ö ß â à Ö Ý Ô Õ ñ Þ Û Ø � Þ à Ø Ô Û Ü ç Õ Ö þ â Ö Û à ä é Ù Ø Ü Ø à Ô â Õ ß Õ Ô Ý â × à Ø Ô Û ç Þ × Ø ä Ø à é ç Ô Õ  Þ Ø � Ö Û Ø Û Ø à Ø Þ à Ø Ù Ö Ü Ú ø � ó ç Ô Õß Ö Ô ß ä Ö à Õ Þ Ø Û Ø Û ñ Ú Ö à × Ò " Ô â Õ ø � ó á Þ Ü Ý Ö Ù Ö ä Ô ß Ö Ý à á Ö ä Þ à Ö Ü à Û Ö ò ø Ô õ Ô à Ø × � Ö ä Ý × Ö ä ä ç Ô Õ 	 Õ Ö Ö � Þ � ø Ö Þ Õ ã Õ Þ æ Ö Ü � Ò � à á Þ Üà á Ö × Þ ß Þ õ Ø ä Ø à é à Ô ÷ Ý Ö à Ö × à ß Õ Ö Ü Ö Û × Ö ö Ô ç Þ ä ä × á Ø ä Ý ß Þ Õ à Ü õ Ö ç Ô Õ Ö ò Ö ä Ý Ø Û ñ Òô ä ä Þ õ Ô Ù Ö Ø Û Ø à Ø Þ à Ø Ù Ö Ü Ý Ö æ Ô Û Ü à Õ Þ à Ö Ü â Õ ñ Ö Ô ç é Ô â Õ × Ô æ ß Þ Û é à Ô × Ô Û à Ø Û â Ö à á Õ â Ü à Ô Û ß Õ Ô Ý â × à Ø Û Û Ô Ù Þ à Ø Ô Û Ò" Ô â Õ ø � ó á Þ Ü ä Þ â Û × á Ö Ý æ Þ Û é Ø Û Ø à Ø Þ à Ø Ù Ö Ü ç Ô Õ Ý Ö Ù Ö ä Ô ß æ Ö Û à Ô ç Ø à Ü ß Ö Ô ß ä Ö Þ Û Ý ß Õ Ô Ý â × à Ü ä Ø � Ö �à Õ Ö Û Ý Ü Ø Û ç Ô Õ à á × Ô æ Ø Û ñ ÿ ç â à â Õ Ö ß Õ Ô � Ö × à ä Þ â Û × á Ö Ü Òõ Ò � Þ Õ ø Ô Ô æ ? � Û Ø à Ø Þ à Ø Ù Ö ç Ô Õ Õ Ö Ù Ø Ö ò æ Ö × á Þ Û Ø Ü æ Ô ç Û Ö ò ß Õ Ô Ý â × à ä Þ â Û × á Ö Ü Ü Ô à á Þ à à á Ö × â Ü à Ô æ Ö Õ æ Ø ä Ö Ü à Ô Û Ö Ü Þ Õ Ö æ Ö àò Ø à á Ô â à Þ Û é Ý Ö ä Þ é Òå â × á Ø Û Ø à Ø Þ à Ø Ù Ö Ü ò Ø ä ä × Ô Û à Ø Û â Ö à Ô õ Ô ä Ü à Ö Õ ß Ö Ô ß ä Ö Ý Ö Ù Ö ä Ô ß æ Ö Û à Ú Ý Ö ß ä Ô é æ Ö Û à Ô ç à Ö × á Û Ô ä Ô ñ Ø Ö Ü Ö à × Ò Þ ä Ô Û ñ ò Ø à á Õ Ö à Ö Û à Ø Ô ÛÔ ç Ö æ ß ä Ô é Ö Ö Ü ç Ô Õ ä Ô Û ñ � à Ö Õ æ Þ Ü Ü Ô × Ø Þ à Ø Ô Û ò Ø à á Ô Õ ñ Þ Û Ø � Þ à Ø Ô Û ÒD  À L Â Ì º � º � � Í » � 	 °� Ô Ø Û ñ ç Ô Õ ò Þ Õ Ý Ú é Ô â Õ ø � ó ç Ô × â Ü Ø Ü à Ô ò Þ Õ Ý Ü Þ × á Ø Ö Ù Ø Û ñ X� Þ � ã Ô × â Ü Ø Û ñ Ô Û Ö Ü à Þ õ ä Ø Ü á Ø Û ñ × Þ ß Þ õ Ø ä Ø à é à Ô Ý Ö Ù Ö ä Ô ß ý Ø ñ á Ó Ö Û Ü Ø ä Ö å à Þ æ ß Ø Û ñ 
 Þ Õ à Ü Ò� õ � � ä Ô õ Þ ä Ü à Þ Û Ý Þ Õ Ý Ü Ø Û × Ô æ ç Ô Õ à Ú × Õ Þ ç à Ü æ Þ Û Ü á Ø ß Þ Û Ý Ü Þ ç Ö à é Ú ò á Ø ä Ö Þ ä Ü Ô æ Þ Û â ç Þ × à â Õ Ø Û ñ ñ ä Ô õ Þ ä þ â Þ ä Ø à é ß Õ Ô Ý â × à Ü Ø Û Þ ÛÖ Û Ù Ø Õ Ô Û æ Ö Û à ç Õ Ø Ö Û Ý ä é ò Þ é Ò� × � ó Ö Ù Ö ä Ô ß Ø Û ñ ÿ Þ à à Õ Þ × à Ø Û ñ á Ø ñ á � Ö Û Ý ø � ó à Þ ä Ö Û à Ú Ö Ü ß Ö × Ø Þ ä ä é Ø Û Ø Û Û Ô Ù Þ à Ø Ù Ö ß Õ Ô Ý â × à Ü Ú Ü Þ ç Ö à é Ú æ Þ à Ö Õ Ø Þ ä Ü Ö Û ñ Ø Û Ö Ö Õ Ø Û ñ ÚÖ ä Ö × à Õ Ø × Þ ä Þ Û Ý Ö ä Ö × à Õ Ô Û Ø × Ü Ö Û ñ Ø Û Ö Ö Õ Ø Û ñ Þ Û Ý Þ â à Ô æ Ô à Ø Ù Ö Ø Û à Ö Õ Ø Ô Õ Ü Ò� Ý � 
 Ö Ô ß ä Ö Ý Ö Ù Ö ä Ô ß æ Ö Û à à á Õ Ô â ñ á Ó Õ Þ Ø Û Ø Û ñ Ü Þ × Õ Ô Ü Ü à á Ö Ó ô ß Þ Õ à Û Ö Õ Ü ÿ Ü Ø Ü à Ö Õ × Ô Û × Ö Õ Û Ô Õ ñ Þ Û Ø � Þ à Ø Ô Û Ü Ò� ç � û Ö Þ Û í Þ Û Þ ñ Ö æ Ö Û à Ø Û Ý Ö Ü Ø ñ Û Ú × Ô æ æ Ô Û ß Þ Õ à Ü Ú æ Ô Ý â ä Þ Õ Ý Ö Ü Ø ñ Û × Ô Û × Ö ß à õ é Õ Ö à Þ Ø Û Ø Û ñ à Þ ä Ö Û à Ò� ñ � Ó � ø Þ Û Ý Ó � � ÿ ä Ö Ü Ü Ô Û Ü ä Ö Þ Õ Û Ö Ý ò Ø ä ä õ Ö Ø æ ß ä Ö æ Ö Û à Ö Ý Þ × Õ Ô Ü Ü à á Ö ç â à â Õ Ö ß Õ Ô � Ö × à Ü Þ Û Ý Þ ä Ü Ô õ Þ × � ò Þ Õ Ý Ø Û à Ö ñ Õ Þ à Ø Ô ÛÔ ç à á Ö Ü Þ æ Ö ç Ô Õ × â Õ Õ Ö Û à Õ â Û Û Ø Û ñ ß Õ Ô � Ö × à Ü Ò� á � � Ô Õ � Ü à Þ Õ à Ö Ý à Ô Ö Ü à Þ õ ä Ø Ü á ç Ô Ô à ß Õ Ø Û à Ø Û � â � Þ Õ Þ à ç Ô Õ å í �� Û à Ö Õ Û Þ à Ø Ô Û Þ ä ß ä Þ é Ö Õ Ü ß Ø Ô Û Ö Ö Õ Ø Û à á Ø Ü ß Õ Ô Ý â × à ä Ø Û Ö ä Ø � Ö Ó Ô é Ô å Ö Þ à Ü ç Õ Ô æ � Þ ß Þ Û ç Ô Õ Ü Ö Þ à Ø Û ñ Ü é Ü à Ö æ Ý Ö Ü Ø ñ Û Ú � Û Ô Þ × ç Õ Ô æ� Þ ß Þ Û ç Ô Õ Ö � à Õ â Ü Ø Ô Û ß Õ Ô Ý â × à ä Ø Û Ö Ú ã Ø Ü á Ö Õ ó é Û Þ æ Ø × Ü ç Ô Õ æ Ö × á Þ Û Ø Ü æ Ü Ö à × ÒE  À L Â ¯ B Í ¯ ¬ Â � ® � À ¯" Ô â Õ è Ô æ ß Þ Û é Ø Ü â Û Ý Ö Õ à Þ � Ø Û ñ ø Ö Ü Ö Þ Õ × á Þ Û Ý ó Ö Ù Ö ä Ô ß æ Ö Û à Þ × à Ø Ù Ø à Ø Ö Ü ç Ô Õ Ý Ö Ù Ö ä Ô ß æ Ö Û à Ô ç Ù Þ Õ Ø Ö à Ø Ö Ü Ô ç Û Ö ò ß Õ Ô Ý â × à Ü Úò á Ø × á á Þ Ü Õ Ö Ü â ä à Ö Ý Ø Û × Þ ß Ø à Þ ä � Ô à á Ö Õ Ö � ß Ö Û Ý Ø à â Õ Ö Ü Þ Ü ç Ô ä ä Ô ò Ü �è Þ ß Ø à Þ ä ø Ü Ò � � � Ò ï Ñ ä Þ � á Üø Ö × â Õ Õ Ø Û ñ ø Ü Ò ê � Ñ Ò î � ä Þ � á ÜÓ Ô à Þ ä ø Ü Ò � � ð Ò î ð ä Þ � á Ü



« O

� � Ë ® ¯ � ¿ ¬  Á  ¼ C ¹ ¾ ¶  À Í ® �  ¬ Ä ¹ Â ¹ Í ® ¹ ® �  ¬ ¹ ¬ Â � ¬ ¬  P ¹ ® �  ¬� Ø � ù ç ç Ô Õ à Ü æ Þ Ý Ö à Ô ò Þ Õ Ý Ü Ó Ö × á Û Ô ä Ô ñ é Þ õ Ü Ô Õ ß à Ø Ô Û	 á Þ Õ Þ à å Ö Þ à Ü û Ø æ Ø à Ö Ý Ø Ü × Ô Û à Ø Û â Ô â Ü ä é â Û Ý Ö Õ à Þ � Ø Û ñ ß Õ Ô Ý â × à Ý Ö Ù Ö ä Ô ß æ Ö Û à ÿ Ø æ ß Õ Ô Ù Ö æ Ö Û à ç Ô Õ Ö � Ø Ü à Ø Û ñ Þ Ü ò Ö ä äÞ Ü Û Ö ò ß Õ Ô Ý â × à Ü ò Ø à á à á Ö á Ö ä ß Ô ç Ø Û � á Ô â Ü Ö Õ Ö Ü Ô â Õ × Ö Ü Þ Ü ò Ö ä ä Þ Ü à á Õ Ô â ñ á à Ö × á Û Ø × Þ ä Þ Ü Ü Ø Ü à Þ Û × Ö ç Õ Ô æ à Ö × á Û Ø × Þ ä× Ô ä ä Þ õ Ô Õ Þ à Ô Õ Ü Ò ã Ô Õ à á Ø Ü ß â Õ ß Ô Ü Ö Ú Ö � ß Ö Õ à Ü ç Õ Ô æ Ó Ô é Ô å Ö Þ à Ü Ú � Þ ß Þ Û Þ Û Ý � Û Ô Þ × è Ô Õ ß Ô Õ Þ à Ø Ô Û Ú � Þ ß Þ Û Ú á Þ Ý ç Õ Ö þ â Ö Û àÙ Ø Ü Ø à Ü à Ô é Ô â Õ è Ô æ ß Þ Û é à Ô ñ Ø Ù Ö Ü ß Ö × Ø Þ ä à Õ Þ Ø Û Ø Û ñ Ô Û Ý Ö Ü Ø ñ Û Ø Û ñ à á Ö ß Õ Ô × Ö Ü Ü Ô ç Û Ö ò à é ß Ö Ô ç Ü Ö Þ à Ü Ú Ö � à Õ â Ý Ö Ýß Õ Ô Ý â × à Ü Þ Û Ý Þ ä Ü Ô à Ô Þ Ý Ý Û Ö ò ß Õ Ô Ý â × à à é ß Ö Ü Ö Þ à æ Ö × á Þ Û Ø Ü æ Òã Ø Õ Ü à à Ø æ Ö Ú å Ö Þ à 	 Ö ä à ø Ö æ Ø Û Ý Ö Õ à Ö Ü à Ø Û ñ Ü à Þ Õ à Ö Ý ÷ Ô Û ä Ø Û Ö ö Òã Ø Õ Ü à à Ø æ Ö Ú ò Ö á Þ Ù Ö Ø Û à Õ Ô Ý â × Ö Ý Þ Û Ý Ü à Þ Õ à Ö Ý ã Õ Þ æ Ö Ó Õ Þ × Ö Þ õ Ø ä Ø à é ç Ô Õ õ Ö à à Ö Õ ò Ö ä Ý Ø Û ñ × Ô Û à Õ Ô ä Òç Ô Õ ä Ô × Þ ä Ø Ü Þ à Ø Ô Û Ô ç ù � à Õ â Ü Ø Ô Û ò Ø Õ Ö Ô Û Þ Ý Ù Þ Û × Ö Ü à Þ ñ Ö Ü Òõ Ò � Û � á Ô â Ü Ö Ý Ö ß ä Ô é æ Ö Û à Ô ç à Ö × á Û Ô ä Ô ñ Ø Ö Ü á Þ Ü Õ Ö Ý â × Ö Ý à á Ö × Ô Ü à Ô ç ß Õ Ô Ý â × à Ø Ô Û Ò× Ò ã ä Ö � Ø õ ä Ö ä Ø Û Ö Ü õ é â Ü Ø Û ñ æ Ô Ý â ä Þ Õ × Ô Û × Ö ß à á Þ Ù Ö õ Ö Ö Û Ø Û Ü à Þ ä ä Ö Ý õ é é Ô â Õ è Ô æ ß Þ Û é à Ô ä Þ â Û × á Û Ö ò ß Õ Ô Ý â × à Ü Ø ÛÞ Ù Ö Õ é Ü á Ô Õ à ä Ö Þ Ý à Ø æ Ö ÒÝ Ò � Ö ò Ó Ö Ü à û Þ õ Ö Ü à Þ õ ä Ø Ü á Ö Ý à Ô Ö Û á Þ Û × Ö à Ö Ü à × Þ ß Þ õ Ø ä Ø à Ø Ö Ü Ò ý Ø ñ á ù Û Ý Ó Ö Ü à í Þ × á Ø Û Ö Ü ñ Ô à Ý Ö Ù Ö ä Ô ß Ö Ý ç Õ Ô æã Õ Þ Û × Ö Ú � Ö Õ æ Þ Û é Þ Û Ý ò Ø à á Ø Û � Û Ý Ø Þ Ò� Ø Ø Ø � " Ô â Õ ø � ó á Þ Ü Ý Ö Ü Ø ñ Û Ö Ý í Ô Ý â ä Þ Õ 	 Ö Õ à á ç Ô Õ � Û Ý Ø Þ Û ø Þ Ø ä ò Þ é Ü Ò � Ö á Þ Ù Ö Õ Ö ñ Ø Ü à Ö Õ Ö Ý Ô â Õ ã Ø Õ Ü à 
 Þ à Ö Û à Ò Ó á Ö ß Õ Ô à Ô ÜÞ Õ Ö æ Þ Ý Ö Þ Û Ý à Ö Ü à Ö Ý Ò Ó á Ø Ü Ø Ü Þ â Û Ø þ â Ö Ý Ö Ü Ø ñ Û ç Ô Õ þ â Ø × � Õ Ö ß ä Þ × Ö æ Ö Û à Ô ç Ý Ö ç Ö × à Ø Ù Ö ß Þ Ý Ü ÿ à Õ Ø æ Ü Õ Þ à á Ö Õ à á Þ Ûâ Û Ý Ö Õ Ý Ø Ü × â Ü Ü Ø Ô Û ò Ø à á � Û Ý Ø Þ Û ø Þ Ø ä ò Þ é Ü à Ô à Þ � Ö à á Ø Ü Ý Ö Ü Ø ñ Û à Ô Û Ö � à ä Ö Ù Ö ä Ò� Ø Ù � � Û × Þ Ü Ö Ô ç Ø æ ß Ô Õ à Ö Ý à Ö × á Û Ô ä Ô ñ é Ú à Ö × á Û Ô ä Ô ñ é Ø æ ß Ô Õ à Ö Ý Ý â Õ Ø Û ñ à á Ö ä Þ Ü à à á Õ Ö Ö é Ö Þ Õ Ü Õ Ö × � Ô Û Ö Ý ç Õ Ô æ à á Ö õ Ö ñ Ø Û Û Ø Û ñÂ ¯ ® ¹ � Á ¶  Ì ® ¯ � ¿ ¬  Á  ¼ C � ½ Í  À ® ¯ Â C ¯ ¹ À  Ì� ½ Í  À ® ¿ ¹ ¶ ® ¯ � ¿ ¬  Á  ¼ C¾ ¯ ¯ ¬ Ì � Á Á C¹ ¾ ¶  À ¾ ¯ Â� Þ � � õ � � × �� ã Ô Õ × Ô Û à Ø Û â Ô â Ü Ø æ ß Õ Ô Ù Ö æ Ö Û à î ï Ñ � � î ï Ñ � " Ö Ü� ã Ô Õ æ Þ Û â ç Þ × à â Õ Ö Ô ç æ Ô â ä Ý Ö Ý × Þ Õ ß Ö à Ü Þ Û Ý Ü Ö Þ à Ø Û ñ Ü é Ü à Ö æ ç Ô Õ ç Ô â Õò á Ö Ö ä Ö Õ Ü è Þ Õ ß Ö à ò Ø à á å Ô â Û ÝÞ õ Ü Ô Õ ß à Ø Ô Û à Ö × á Û Ô ä Ô ñ é? � Û Ó Õ Þ Û Ü Ø à Ø Ô Û ß á Þ Ü ÖÔ ç Þ õ Ü Ô Õ ß à Ø Ô Û� ã Ô Õ í Þ Û â ç Þ × à â Õ Ö Ô ç Ó ò Ô � á Ö Ö ä Ö Õ å Ö Þ à ô Ü Ü Ö æ õ ä Ø Ö Ü " Ö Ü� ã Ô Õ í Þ Û â ç Þ × à â Õ Ö Ô ç Ö � à Õ â Ý Ö Ý × Ô æ ß Ô Û Ö Û à Ü ç Ô Õ Þ â à Ô æ Ô õ Ø ä Ö Ü " Ö Ü� ã Ô Õ × Ô Û à Ø Û â Ô â Ü Ø æ ß Õ Ô Ù Ö æ Ö Û à î ï Ñ � � î ï Ñ � " Ö Ü� ã Ô Õ æ Þ Û â ç Þ × à â Õ Ö Ô ç æ Ô â ä Ý Ö Ý × Þ Õ ß Ö à Ü Þ Û Ý Ü Ö Þ à Ø Û ñ Ü é Ü à Ö æ ç Ô Õ ç Ô â Õò á Ö Ö ä Ö Õ Ü " Ö Ü� ã Ô Õ í Þ Û â ç Þ × à â Õ Ö Ô ç Ó ò Ô � á Ö Ö ä Ö Õ å Ö Þ à ô Ü Ü Ö æ õ ä Ø Ö Ü " Ö Ü� ã Ô Õ í Þ Û â ç Þ × à â Õ Ö Ô ç Ö � à Õ â Ý Ö Ý × Ô æ ß Ô Û Ö Û à Ü ç Ô Õ Þ â à Ô æ Ô õ Ø ä Ö Ü Ò " Ö Ü� ã Ô Õ × Ô Û à Ø Û â Ô â Ü Ø æ ß Õ Ô Ù Ö æ Ö Û à î ï Ñ � � î ï Ñ ð " Ö Ü� ã Ô Õ æ Þ Û â ç Þ × à â Õ Ö Ô ç Ü Ö Þ à Ø Û ñ Ü é Ü à Ö æ ç Ô Õ ç Ô â Õ ò á Ö Ö ä Ö Õ Ü " Ö Ü� ã Ô Õ æ Þ Û â ç Þ × à â Õ Ö Ô ç Ö � à Õ â Ý Ö Ý × Ô æ ß Ô Û Ö Û à Ü ç Ô Õ Þ â à Ô æ Ô õ Ø ä Ö Ü " Ö Ü[ \ ] Ì  À ¯ � ¼ ¬ ¯ B � ¿ ¹ ¬ ¼ ¯ ¯ ¹ À ¬ � ¬ ¼ ¶ ¹ ¬ Â  � ® ¼ Õ Þ ò æ Þ à Ö Õ Ø Þ ä Ü Þ æ Ô â Û à Ö Ý à Ô ø Ü Ò Ñ � ê � Ò � � ä Þ � á Ü � ø Ü Ò Ñ Ñ ê � Ò ð ê ä Þ � á Ü � Ò ú à á Ö Õ Ö � ß Ö Û Ý Ø à â Õ Ö Ø Û ç Ô Õ Ö Ø ñ Û × â Õ Õ Ö Û × é Õ Ö ä Þ à Ø Û ñà Ô à Õ Þ Ù Ö ä ä Ø Û ñ Ú à Õ Þ Ø Û Ø Û ñ Þ Û Ý à Ö × á Û Ø × Þ ä ç Ö Ö Ü Þ æ Ô â Û à Ö Ý à Ô ø Ü Ò ê � � Ò ê � ä Þ � á Ü � ø Ü Ò î � ï Ò � Ñ ä Þ � á Ü � Ò ø Ö æ Ø à à Þ Û × Ö Ü Ø Û ç Ô Õ Ö Ø ñ Û× â Õ Õ Ö Û × é Ô Û Þ × × Ô â Û à Ô ç Ý Ø Ù Ø Ý Ö Û Ý Þ æ Ô â Û à Ö Ý à Ô ø Ü Ò � � Ò � ï ä Þ � á Ü � ø Ü Ò � Ñ Ò � � ä Þ � á Ü � Ò � ã Ø ñ â Õ Ö Ü Ø Û õ Õ Þ × � Ö à ß Ö Õ à Þ Ø Û à Ô ä Þ Ü àé Ö Þ Õ �



« �

¹ ¬ ¬ ¯ B � À ¯ Ï � � �� ¶ À À ¯ Í  À ®Ñ Ò ô õ Õ Ø Ö ç Ô â à ä Ø Û Ö Ô ç à á Ö × Ô æ ß Þ Û é � Ü è å ø ß Ô ä Ø × é Ú Ø Û × ä â Ý Ø Û ñÔ Ù Ö Õ Ù Ø Ö ò Ô ç ß Õ Ô � Ö × à Ü Ô Õ ß Õ Ô ñ Õ Þ æ Ü ß Õ Ô ß Ô Ü Ö Ý à Ô õ Öâ Û Ý Ö Õ à Þ � Ö Û Þ Û Ý Þ Õ Ö ç Ö Õ Ö Û × Ö à Ô à á Ö ò Ö õ � ä Ø Û � à Ô à á Öè å ø ß Ô ä Ø × é Þ Û Ý ß Õ Ô � Ö × à Ü Ô Õ ß Õ Ô ñ Õ Þ æ Ü Ò Ó á Ö è Ô æ ß Þ Û é á Þ Ü ç Õ Þ æ Ö Ý Þ è å ø 
 Ô ä Ø × éØ Û × Ô æ ß ä Ø Þ Û × Ö ò Ø à á à á Ö ß Õ Ô Ù Ø Ü Ø Ô Û Ü Ô ç à á Ö è Ô æ ß Þ Û Ø Ö Üô × à Ú î ï Ñ ê Þ Û Ý à á Ö Ü Þ æ Ö Ø Ü ß ä Þ × Ö Ý Ô Û à á Ö è Ô æ ß Þ Û é � Üò Ö õ Ü Ø à Ö Þ Û Ý à á Ö ò Ö õ ä Ø Û � ç Ô Õ à á Ö Ü Þ æ Ö Ø Ü � ò ò ò Òõ á Þ Õ Þ à Ü Ö Þ à Ü Ò × Ô æ ÿ Ø Û Ù Ö Ü à Ô Õ Ü ÿ è å ø ß Ô ä Ø × é Ò ß Ý çî Ò Ó á Ö è Ô æ ß Ô Ü Ø à Ø Ô Û Ô ç à á Ö è å ø è Ô æ æ Ø à à Ö Ö Ñ Ò í Õ Ò ø Þ Ù Ø Û Ý Õ Þ � â ß à Þ Ú è á Þ Ø Õ æ Þ Ûî Ò í Õ Ò � Ò � Ò í Ö á Õ Þê Ò í Õ Ü Ò å á é Þ æ ä Þ  á Ö Õ Þ� Ò í Õ Ò ô Õ Ù Ø Û Ý ü Þ Õ æ Þ Wê Ò ø Ü Ò î ê ê � Ò � � û Þ � á Ü� Ò 
 Õ Ö Ü × Õ Ø õ Ö Ý è å ø ù � ß Ö Û Ý Ø à â Õ Ö � à ò Ô ß Ö Õ × Ö Û à Ô ç à á ÖÞ æ Ô â Û à Þ Ü Ø Û Ø à Ö æ ê Þ õ Ô Ù Ö � ø Ü Ò � � Ò � � ä Þ � á Ü� Ò ø Ü Ò � � Ò � � ä Þ � á Ü� õ � ô æ Ô â Û à â Û Ü ß Ö Û à Ú Ø ç Þ Û é X Ó á Ö è Ô æ ß Þ Û é á Þ Ü Ü ß Ö Û à ø Ü Ò � � ä Þ � á Ü Ú Ø Ò Ö Ò Ô Ù Ö Õ à ò Ôé Ö Þ Õ Ü� × � í Þ Û Û Ö Õ Ø Û ò á Ø × á à á Ö Þ æ Ô â Û à Ü ß Ö Û à Ý â Õ Ø Û ñ à á Ö ô Ü ß Ö Õ ô Û Û Ö � â Õ Ö
1 2 3 4 5 6 7 8

Sr. No. CSR project 
or activity 
identified.

Sector in 
which the 
Project is 
covered

Projects or programs^ _
Local Area or 
other` _
Specify the 
state and district 
where projects 
or programs was 
undertaken

Amount outlay 
(budget) 

project or 
programs wise

Amount spent on the 
projects or programs.

Sub-heads:^ _
Direct expenditure 
on projects or 
programs` _
Overheads:

Cumulative 
expenditure 
upto the 
reporting 
period

Amount Spent:
Direct or through 
implementing agency

1 Relief Fund State 
Government 
relief fund

Kerala Rs. 11.00 
lakhs

Rs. 11.00 lakhs Rs. 11.00 
lakhs

Direct Donation 
to Chief Minister 
Distress Relief Fund, 
Kerala 

2 Education Education Delhi Rs. 25 lakhs Rs. 25 lakhs Rs. 25 lakhs Through Implementing 
Agency

3. Health Care & 
Sanitation

Health Care & 
Sanitation

Delhi Rs. 11.00 
lakhs

Rs. 11.00 lakhs Rs. 11.00 
lakhs

Through Implementing 
Agency� Ò ø Ö Þ Ü Ô Û ç Ô Õ Û Ô à Ü ß Ö Û Ý Ø Û ñ à á Ö Þ æ Ô â Û à � � Ô à ô ß ß ä Ø × Þ õ ä ÖÔ õ � Ö × à Ø Ù Ö Ü Þ Û Ý 
 Ô ä Ø × é Ô ç à á Ö × Ô æ ß Þ Û é ÒW í Õ ô Õ Ù Ø Û Ý ü Þ Õ æ Þ õ Ö × Þ æ Ö æ Ö æ õ Ö Õ Ô ç à á Ö è å ø è Ô æ æ Ø à à Ö Ö Ô Û î ê � � ô ß Õ Ø ä Ú î ï Ñ ð ÒÀ  ¿ � ® À ¯ Á ¹ ¬ À ¹ P � ¬ Â À ¹ ¼ � Í ® ¹è á Þ Ø Õ æ Þ Û Þ Û Ý í Þ Û Þ ñ Ø Û ñ ó Ø Õ Ö × à Ô Õ è á Þ Ø Õ æ Þ Û � è å ø è Ô æ æ Ø à à Ö Ö
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¹ ¬ ¬ ¯ B � À ¯ � PÌ � � � ¬ � Ë ½ ¼ ® Ï Æ ¯ B ® À ¹ � ®  Ì ¹ ¬ ¬ � ¹ Á À ¯ ® � À ¬a 
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 â õ ä Ø × è Ô æ ß Þ Û éÙ Ò Ý Ö à Þ Ø ä Ü Ñ Ú � Ö ä Ü Ô Û í Þ Û Ý Ö ä Þ ø Ô Þ Ý Ú ü Þ Ü Þ Û à  â Û � Ú� Ö ò ó Ö ä á Ø � Ñ Ñ ï ï � ïÙ Ø Ò � á Ö à á Ö Õ ä Ø Ü à Ö Ý × Ô æ ß Þ Û é " Ö ÜÙ Ø Ø Ò � Þ æ Ö Ú ô Ý Ý Õ Ö Ü Ü Þ Û Ý è Ô Û à Þ × à Ý Ö à Þ Ø ä Ü Ô ç ø Ö ñ Ø Ü à Õ Þ ÕÞ Û Ý Ó Õ Þ Û Ü ç Ö Õ ô ñ Ö Û à Ú Ø ç Þ Û é í ÿ Ü ô ä Þ Û � Ø à ô Ü Ü Ø ñ Û æ Ö Û à Ü û Ø æ Ø à Ö Ý Òê ù ÿ � Ú ô ä Þ Û � Ø à ý Ö Ø ñ á à Ü Ú � á Þ Û Ý Ö ò Þ ä Þ Û ù � à Ö Û Ü Ø Ô Û Ú� Ö ò ó Ö ä á Ø � Ñ Ñ ï ï � �� � Ë Í À � ¬ � � Í ¹ Á ¾ � ¶ � ¬ ¯ ¶ ¶ ¹ � ® � P � ® � ¯ ¶  Ì ® ¿ ¯ �  ½ Í ¹ ¬ C¶ � Ë¬ � Ë ¬ � � � � 	 ¸ Â � ° · � � � � � � 	 � 
 � � � 	 � � � ¸ º · � ° J ° � � µ � · � ° ¬ � � � � ¸ � � 
 � ± �Í � � ¸ º · � J ° � � µ � · � c � � � � � � » � º � 	 � µ � �� 
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 ® ± � � � � � � 	 ³ � � ¬ J ¼ Á ¬ ¿ � » ¸ � 	 ´ J¶ º ² ° � ¸ � � � ³J ¹ ° ° � · � � � � c � 
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� P Ë ¶ ¿ ¹ À ¯ ¿  Á Â � ¬ ¼ Í ¹ ® ® ¯ À ¬ � ¯ Y º � � ³ ¶ ± � � � � � � � � � » ¾ � � � Î º � � ° � � � · � 	 � � ´ � � 
 ® � � � » ¯ Y º � � ³  � Ë � � � � ´ � � ³ Ï Ã � ° � ¶ ± � � � ¿ � » ¸ � 	 ´
Category of 
Shareholders

No. of Shares held at the beginning of the 
year (as on 01.04.2018)

No. of Shares held at the end of the year 
(as on 31.03.2019)

% 
Change 
during 

The yearDemat Physical Total % of Total 
Shares

Demat Physical Total % of 
Total 

Shares

A. Promoters

1) Indian

a) Individual/ HUF 5035458 - 5035458 16.03 5049324 - 5049324 16.08 0.05

b) Central Govt - - - - - - - - -

c) State Govt(s) - - - - - - - - -

d) Bodies Corp 13670000 - 13670000 43.54 13657821 - 13657821 43.50   -0.04

e) Banks / FI - - - - - - - - -

f) Any Other - - - - - - - - -

Sub-total(A)(1):- 18705458 - 18705458 59.57 18707145 - 18707145 59.58 0.01

2) Foreign

a) NRIs-Individuals - - - - - - - - -

b) Other-Individuals - - - - - - - - -

c) Bodies Corp. 4650000 - 4650000 14.81 4650000 - 4650000 14.81 -

d) Banks / FI - - - - - - - - -

e) Any Other - - - - - - - - -

Sub-total(A)(2):- 4650000 - 4650000 14.81 4650000 - 4650000 14.81 -

Total shareholding 
of Promoters (A)=(A) 
(1)+A(2)

23355458 23355458 74.38 23357145 23357145 74.39 0.01

B. Public Shareholding

1. Institutions

a) Mutual Funds 1000 - 1000 - 1000 - 1000 - -

b) Banks / FI 34000 - 34000 0.11 34000 - 34000 0.11 -

c) Central Govt 40827 - 40827 0.13 51659 - 51659 0.16 0.03

d) State Govt(s) - - - - - - - - -

e) Venture Capital Funds - - - - - - - - -

f) Insurance Companies - - - - - - - - -

g) FIIs - - - - - - - - -

h) Foreign Venture Capital 
Funds

- - - - - - - - -

i) Others (FPIs) 90523 - 90523 0.29 16024 - 16024 0.05 -0.25

Sub-total(B)(1) 166350 166350 0.53 102683 102683 0.32 -0.22

2. Non Institutions

a) Bodies Corp.d e f
Indiand e e f
Overseas

896113
    -    

6010
         -

902123
     -

2.87
          -

934680 4000
          -

938680
             -

02.99
        -

0.12

b) Individualsd e f
Individual 

shareholders holding 
nominal  share capital 
upto Rs. 1 lakh

5272316 406139 5678455 18.08 4976234 338101 5314335 16.93 -1.15



« $

d e e f
Individual 

shareholders holding 
nominal share capital  
in excess of Rs 1 lakh

1241517 - 1241517 3.95 1096185 - 1096185 3.49 -0.46

c) Others(Specify) 56097 - 56097 0.18 590972 - 590972 1.88 1.70

Sub-total(B)(2) 7466043 412149 7878192 25.09 7598071 342101 7940172 25.29 0.21

Total Public 
Shareholding (B)=(B) 
(1)+ (B)(2)

7632393 412149 8044542 25.62 7700754 342101 8042855 25.61 -0.01

C. Shares held by 
Custodian for GDRs & 
ADRs

- - - - - - - - -

Grand Total (A+B+C) 30987851 412149 31400000 100 31057899 342101 31400000 100 -� � Ë
 

¶ ± � � � ± � » ¸ � 	 ´ � 
 Í � � � � � � � °
Sr. 
No

Shareholder’s Name Shareholding at the beginning of the 

year(as on 01.04.2018)

Shareholding at the end of the year(as 

on 31.03.2019)

% change in 
shareholding 

during the 
yearNo. of 

Shares
% of total 

Shares 

of the 

company

%of Shares 

Pledged / 

encumbered 

to total shares

No. of 
Shares

% of total 

Shares 

of the 

company

%of Shares 

Pledged / 

encumbered 

to total shares

1. Maruti Suzuki India Limited 4650000 14.81 - 4650000 14.81 - -

2. Suzuki Motor Corporation Japan 4650000 14.81 - 4650000 14.81 - -

3. Sharda Motor Industries Limited 9000000 28.66 - 9000000 28.66 - -

4. N.D. Relan H.U.F 51500 0.16 - 51500 0.16 - -

5. Sharda Relan 1251350 3.99 - 1251350 3.99 - -

6 Rohit Relan 310500 0.99 - 317000 1.01 - 0.02

7 Rohit Relan H.U.F 344500 1.10 - 344500 1.10 - -

8 Ajay Relan 317108 1.01 - 317108 1.01 - -

9 Ajay Relan H.U.F 302700 0.96 - 302700 0.96 - -

10 Ritu Relan 272500 0.86 - 272500 0.86 - -

11 Mala Relan 398500 1.27 - 398500 1.27 - -

12 Rishabh Relan 349000 1.11 - 353000 1.12 - 0.01

13 Pranav Relan 410500 1.31 - 412750 1.31 - -

14 Ayush Relan 195800 0.62 - 196916 0.63 - 0.01

15 Aashita Relan 465500 1.48 - 465500 1.48 - -

16 Aashim Relan 366000 1.17 - 366000 1.17 - -

17 Relan Industrial Finance Limited 20000 0.06 - 7821 0.02 - -0.04

Total 23355458 74.38 23357145 74.39� � � Ë � ± � 	 ´ � � 	 Í � � � � � � � ° T ¶ ± � � � ± � » ¸ � 	 ´ � � » � � ° � ° � � · � 
 ³ Ä � 
 � ± � � � � ° 	 � · ± � 	 ´ �  ¶ � Ë	 � ¶ ± � � � ± � » ¸ � 	 ´ � � � ± �² � ´ � 	 	 � 	 ´ � 
 � ± � ³ � � � � º � º » � � � µ � ¶ ± � � � ± � » ¸ � 	 ´¸ º � � 	 ´ � ± � ³ � � �¬ � Ë � 
° ± � � � ° c � 
 � � � � »° ± � � � ° � 
 � ± �· � � � � 	 ³ ¬ � Ë � 
° ± � � � ° c � 
 � � � � »° ± � � � ° � 
 � ± �· � � � � 	 ³ô à à á Ö õ Ö ñ Ø Û Û Ø Û ñ Ô ç à á Ö é Ö Þ Õ î ê ê � � � � � � � Ò ê � Ñ � � � �ó Þ à Ö ò Ø Ü Ö � Û × Õ Ö Þ Ü Ö ÿ ó Ö × Õ Ö Þ Ü Ö Ø Û 
 Õ Ô æ Ô à Ö Õ Üå á Þ Õ Ö á Ô ä Ý Ø Û ñ Ý â Õ Ø Û ñ à á Ö é Ö Þ Õ Ü ß Ö × Ø ç é Ø Û ñà á Ö Õ Ö Þ Ü Ô Û Ü ç Ô Õ Ø Û × Õ Ö Þ Ü Ö ÿ Ý Ö × Õ Ö Þ Ü Ö � Ö Ò ñ ÒÞ ä ä Ô à æ Ö Û à ÿ à Õ Þ Û Ü ç Ö Õ ÿ õ Ô Û â Ü ÿ Ü ò Ö Þ à Ö þ â Ø à é Ö à × � � ô Ü ß Ö Õ Ý Ö à Þ Ø ä Ü Ô Û à á Ö ç Ô ä ä Ô ò Ø Û ñ ß Þ ñ Öô à à á Ö ù Û Ý Ô ç à á Ö é Ö Þ Õ É D D I V Å E I V E Ë D Æ
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� ± � 	 ´ � � 	 Í � � � � � � � ° ± � � � ± � » ¸ � 	 ´
Sr.

No.

Shareholder’s name Shareholding Date Increase/ 
(Decrease) in 
shareholding

Reason for 
change

Cumulative Shareholding 
during the year

At the 
beginning 
(1.4.18)

% of total 
Shares of the 

company

No. of 
Shares

% of Total 
shares of the 

company

1 ROHIT RELAN 310,500 0.99 01.04.2018

12.09.2018 6500 Transfer 317,000 1.01

31.03.2019 317,000 1.01

2 RISHABH RELAN 349,000 1.11 01.04.2018

11.09.2018 4000 Transfer 353,000 1.12

31.03.2019 353,000 1.12

3 AYUSH RELAN 195,800 0.62 01.04.2018

11.09.2018 884 Transfer 196,684 0.63

12.09.2018 232 Transfer 196,916 0.63

31.03.2019 Transfer 196,916 0.63

4. PRANAV RELAN 410,500 1.31 01.04.2018

11.09.2018 2250 Transfer 412,750 1.31

31.03.2019 412,750 1.31

5. RELAN INDUSTRIAL 
FINANCE LIMITED

20,000 0.06 01.04.2018

02.08.2018 (12179) Transfer 7,821 0.02

31.03.2019 7,821 0.02� µ Ë ¶ ± � � � ± � » ¸ � 	 ´ Í � � � � � 	 � 
 � � � � � 	 ¶ ± � � � ± � » ¸ � � ° � � � ± � � � ± � 	 Â � � � · � � � ° Ä Í � � � � � � � ° � 	 ¸ ¿ � » ¸ � � ° � 
 ¼ Â À ° � 	 ¸¹ Â À °  Ð
Sr.

No.

Shareholder’s name Shareholding Date Increase/ 
(Decrease) 

in 
shareholding

Reason 
for 

change

Cumulative Shareholding 

during the year

At the 

beginning 

(1.4.18)

% of total 

Shares of 

the company

No. of 
Shares

% of Total 

shares of the 

company

1 OCTAL SECURITIES AND 
SERVICES PVT. LTD.

176,977 0.56 01.04.2018

31.03.2019 176,977 0.56

2 NILAM KUMARI KAPUR 129,917 0.41 01.04.2018

27.04.2018 2,000 Transfer 131,917 0.42

08.06.2018 540 Transfer 132,457 0.42

13.07.2018 936 Transfer 133,393 0.42

27.07.2018 500 Transfer 133,893 0.43

10.08.2018 2,000 Transfer 135,893 0.43

31.08.2018 2,000 Transfer 137,893 0.44

21.09.2018 1,000 Transfer 138,893 0.44

28.09.2018 7,000 Transfer 145,893 0.46

05.10.2018 4,000 Transfer 149,893 0.48

12.10.2018 5,484 Transfer 155,377 0.49

02.11.2018 1,121 Transfer 156,498 0.50

14.12.2018 3,000 Transfer 159,498 0.51

25.01.2019 1,000 Transfer 160,498 0.51
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Sr.

No.

Shareholder’s name Shareholding Date Increase/ 
(Decrease) 

in 
shareholding

Reason 
for 

change

Cumulative Shareholding 

during the year

At the 

beginning 

(1.4.18)

% of total 

Shares of 

the company

No. of 
Shares

% of Total 

shares of the 

company

01.02.2019 2,500 Transfer 162,998 0.52

31.03.2019 162,998 0.52

3 SUNITA SANTOSH 
GOENKA

166,285 0.53 01.04.2018

03.8.2018 (7,104) Transfer 159,181 0.51

17.08.2018 (343) Transfer 158,838 0.51

18.01.2019 (3,665) Transfer 155,173 0.49

25.01.2019 (981) Transfer 154,192 0.49

31.03.2019 154,192 0.49

4 NILAM KUMARI KAPUR 152,328 0.49 01.04.2018

31.03.2019 152,328 0.49

5 SUPRIYA PUNIT 
AGARWAL

146,941 0.47 01.04.2018

11.05.2018 1,235 Transfer 148,176 0.47

17.08.2018 (572) Transfer 147,604 0.47

21.12.2018 2,000 Transfer 149,604 0.48

11.01.2019 (2,065) Transfer 147,539 0.47

18.01.2019 (8,374) Transfer 139,165 0.44

31.03.2019 139,165 0.44

6 OCTAL REALCON PVT.
LTD.

100,000 0.32 01.04.2018

31.3.2018 100,000 0.32

7 M L BHANOT 98,578 0.31 01.04.2018

31.3.2019 98,578 0.31

8 SANTOSH SITARAM 
GOENKA

135,275 0.43 01.04.2018

25.05.2018 1,000 Transfer 136,275 0.43

17.08.2018 (2,200) Transfer 134,075 0.43

18.09.2018 (8,825) Transfer 125,250 0.40

26.10.2018 (5,975) Transfer 119,275 0.38

02.11.2018 (16,932) Transfer 102,343 0.33

09.11.2018 (2,215) Transfer 100,128 0.32

16.11.2018 (911) Transfer 99,217 0.32

25.01.2019 (4,755) Transfer 94,462 0.30

31.03.2019 94,462 0.30

9 DILIP KUMAR PATNI 80,000 0.25 01.04.2018

31.03.2019 80,000 0.25

10 JAYESH JAYANTILAL 
MEHTA

74,409 00.24 01.04.2018

31.3.2019 74,409 00.24

11 VIJAY AGGRAWAL 80,024 0.25 01.04.2018

02.11.2018 (79,774) Transfer 250 0.00

31.3.2019 250 0.00
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Name Designation 

& Nature of 
duties

Remuneration 
Gross (Rs.)

Quali"cations Date of 
Commencement 
of Employment

Total 
Experience

Age in 
Years

last Employment Percentage 
Equity

Mr. Rohit 
Relan

Chairman and 
Managing 
Director

Rs. 157.03 Lakhs B.Com(hons.), F.C.A., 
Owner/ President 
Management 
Programme from 
Harvard Business 
School

6-3-1986 40 Years 64 years M/S S.P. Marwah 
& Co., Chartered 

Accountants

1.01%

Mr. T J
Chacko

Sr. VP Rs. 66.65 lakhs B.E (Mech) 18-11-1997 47 Years 74 Years VXL India Limited -

Mr. Ashwani 
Aggarwal

Business 
Head- 
Business 
development

Rs. 112.01 lakhs B. Tech (Mechanical) 01-12-2017 36 Years 60 Years Brose India 
Automotive 

Systems Private 
Limited

-

Mr. Rajat 
Bhandari

Sr. VP Rs. 63.00 lakhs FCA & ACS 01-10-2008 31 Years 55 Years Federal Mogul 
Goetze India Ltd.

0.01%

Mr. Hari Das 
Nair

V.P.-HR Rs. 45.10 lakhs Master in Personal 
Management & 
Industrial relations

16-01-2017 22 Years 55 years MICR Electronics 
Ltd.

-

Ms. Padma 
Panikkar

AVP Rs. 46.41 lakhs Graduate 01-05-1987 42 Years 65 Years Oberoi Hotel -

Mr. M Shariq 
Qureshi

VP-
Operations

Rs. 41.11 lakhs PGPM Dual 
specilization in 
Operation research & 
international Business

22-03-2010 29 Years 53 Years Rico Auto 
Industries Ltd.

-

Mr. Rishabh 
Relan

COO Rs. 46.40 lakhs BSc in Industrial 
Engneering & 
Diploma-6 Sigma in 
lean manufacturing

16-08-2012 7 Years 28 Years - 1.12%

Mr. Sanjeev 
Kumar

CFO Rs. 34.53 lakhs Chartered Accountant 02-11-1987 33 Years 56 Years J.P.Jain & Co., 
Chartered 

Accountants

0.02%

Mr. Sanjeev 
Kawatra

CGM-
Marketing

Rs. 28.88 lakhs Executive 
Development prog. 
In Global Business 
Strategy

01-05-2008 22 Years 46 Years Mitsubishi Heavy 
Industry( � � + � A ( / � � 6 � * 6 � � � � ' ) * ) � ' * + A ( * 6 1 " $ �  B " $ � ! 1

Name Designation 
and Nature of 
Duties

Remuneration Gross 
(Rs.)

Quali"cations Date of 
Commencement 
of Employment

Total 
Experience

Age in 
Years

Last Employment Percentage 
Equity

Mr. Ajay 
Raina

VP-Corporate 
Strategy & 
Business 
Planning

Rs. 38.41 lakhs Mechanical Engineer 03-10-2018 24 Years 50 years Adient India Pvt 
Ltd.

-

Mr. Vinay 
Mittal

DGM -
R&D

Rs. 22.59 lakhs B.E.(Mech) 02-07-2018 23 Years 45 Years Badve 
Engineering Ltd.
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NAME OF DIRECTOR AGM held on 

25th September, 
2018

Date of the Board Meetings held during the year NO. OF 
BOARD 

MEETINGS 
HELD

NO. OF 
BOARD 

MEETINGS 
ATTENDED

% of 
Attendance

19/04/18 10/08/18 12/11/18 14/02/19                    25/3/19

MR. ROHIT RELAN YES √ √ √ √ √ 5 5 100%

MR TOSHIYA MIKI YES √ √ √ 5 3 60%

MRS SHARDA RELAN NO √ √ 5 2 40%

MR. AJAY RELAN NO √ √ √ 5 3 60%

MR. C.V. RAMAN YES √ √ √ √ 5 4 80%

MR. G.N. MEHRA YES √ √ √ √ √ 5 5 100%

MR. P.K. LAHIRI YES √ √ √ √ √ 5 5 100%

MR. RAVINDRA GUPTA YES √ √ √ √ √ 5 5 100%

MRS. SHYAMLA KHERA YES √ √ √ √ √ 5 5 100%

MR. ARVIND VARMA YES √ √ √ √ 5 4 80%

MR. KISHAN N.PARIKH* NO √ 5 1 20%� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �   ¡ � ¢ �£ � � � � ¤ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ¥ � � ¦ � � � � � � � � � § � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ¨ � � ¥ � � � � � � ¥ � � � � � � � � ¨ � � � � � � � �© � � ¤ � � � � ¨ � � � � � � � ª � � � � ¤ � ¨ ¨ � � � � � � � � � � ¨ � � � � � � � � � � « � ¨ � � � � � � � � � ¤ � ¨ ¨ � � � � � � � � � � � � � � � � ª � � � � � ¬ � � � � � � � � � � � � � �
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SR.
NO.

NAME OF THE 
DIRECTORS (DIN)

DESIGNATION CATEGORY DETAILS OF DIRECTORSHIP 
OF OTHER LISTED ENTITIES 

AND CATEGORY OF 
DIRECTORSHIP

NO. OF OUTSIDE 
DIRECTORSHIP

NUMBER OF OUTSIDE 
COMMITTEE 

POSITIONS HELD

NO.OF 
SHARES 
HELD IN 

BSL
PUBLIC PRIVATE AS 

MEMBER
AS 

CHAIRMAN

1 MR.ROHIT RELAN 
DIN:00257572

CHAIRMAN 
AND 
MANAGING 
DIRECTOR

PROMOTER/ EXECUTIVE/ 
NON- INDEPENDENT

Sharda Motor 
Industries 
Limited

Non-
executive 

Non-
Independent

2 5 - - 3,17,000 
Equity 
shares

2 MR TOSHIYA MIKI 
DIN: 07505339

DIRECTOR NOMINEE – SUZUKI 
MOTOR CORPORATION/  
NON-EXECUTIVE/ NON- 
INDEPENDENT

JTEKT India 
Ltd.

Non-
executive 

Non-
Independent

2 - - - -

3 MRS SHARDA 
RELAN 
DIN: 00252181

DIRECTOR PROMOTER/ NON-
EXECUTIVE/ NON-
INDEPENDENT

Sharda Motor 
Industries 
Limited

Executive 
Non-

Independent

3 1 2 - 12,51,350 
Equity 
shares

4 MR AJAY RELAN 
DIN: 00257584

DIRECTOR PROMOTER/ NON-
EXECUTIVE/ NON-
INDEPENDENT

Sharda Motor 
Industries 
Limited

Executive 
Non-

Independent

3 4 - - 3,17,108 
Equity 
shares

5 MR. C.V. RAMAN 
DIN: 07093663

DIRECTOR NOMINEE – MARUTI 
SUZUKI INDIA LTD.
NON-EXECUTIVE / NON- 
INDEPENDENT

- 1 - - - -

6 MR G.N. MEHRA 
DIN: 00059311

DIRECTOR NON-EXECUTIVE/ 
INDEPENDENT

Subros Ltd. Non-
executive 

Independent

4 - 1 4 -

Amrit Corp 
Ltd.

Non-
executive 

Independent

Action 
Contruction 
Equipment 

Ltd.

Non-
executive 

Independent

7 MR P.K. LAHIRI 
DIN: 00039653

DIRECTOR NON-EXECUTIVE/ 
INDEPENDENT

- 1 - - - -

8 MR RAVINDRA 
GUPTA 
DIN: 01521168

DIRECTOR NON-EXECUTIVE/ 
INDEPENDENT

- - - - - -

9 MRS SHYAMLA 
KHERA 
DIN: 06929439

DIRECTOR NON-EXECUTIVE/ 
INDEPENDENT

- - - - - -

10 MR ARVIND 
VARMA 
DIN: 02225281

DIRECTOR NON-EXECUTIVE/ 
INDEPENDENT

- - - - - -

11 MR KISHAN 
N.PARIKH
 DIN: 00453209

DIRECTOR NON-EXECUTIVE/ 
INDEPENDENT

Sharda Motor 
Industries 

Ltd.

Non-
executive 

Independent

3 4 2 1 8000 Equity 
shares

Pebco 
MotorsLtd.

Executive, 
Non-

independent
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S. No. Particulars 1.Special 

Resolution:
Re-appointment 
and continuation 

of the 
appointment of 

Mr. Girish Narain 
Mehra as a 

Non- executive 
Independent 

Director of the 
Company

2.Special 
Resolution:

Re-appointment 
and continuation 

of the 
appointment 

of Mr. Prateep 
Kumar Lahiri as 
a Non-executive 

Independent 
Director of the 

Company

3.Special 
Resolution:

Re-appointment 
and continuation 
of appointment 
of Mr. Ravindra 

Gupta as a 
Non- executive 

Independent 
Director of the 

Company

4.Special 
Resolution:

Continuation of 
the appointment 

and re-
appointment Mr.  
Arvind Varma as 
a Non-executive 

independent 
Director of the 

Company

5.Special 
Resolution:

Continuation of 
the appointment 
of Ms. Sharda 

Relan as a 
Non-executive  
Director of the 

Company

6. Special 
Resolution:

Re-appointment 
of Ms.Shyamla 

Khera as a 
Non-executive  
Independent 

Director of the 
Company

1 Number of valid Postal 
Ballot Forms/ e-voting 
details received

96 96 96 96 96 96

2 Number of Invalid Postal 
Ballot Forms received

2 2 2 2 2 2

3 Number of shares held(Paid 
up capital)

3,14,00,000 3,14,00,000 3,14,00,000 3,14,00,000 3,14,00,000 3,14,00,000

4 No. of votes polled  23982042 23982042 23982042 23982042 23982042 23982042

5 % of votes polled 
on outstanding 
shares(4/3*100)

76.38% 76.38% 76.38% 76.38% 76.38% 76.38%

6 No. of votes in favour 23979541 23979541 23979541 23979541 23979541 23979541

7 No. of votes against 2501 2501 2501 2501 2501 2501

8 % of votes in favour on 
votes polled 
(6/4*100)

99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99%

9 % of votes against on votes 
polled(7/4*100)

0.01% 0.01% 0.01% 0.01% 0.01% 0.01%! � � ( * ) � � � � � � � - ) ' � * � ' � )¹ ½ ½ ¿ ¹ ¯ µ ² ¸ ¿ ¯ ° ¸ Ð ´ ° ± ´ ½ ¸ ´ æ ° ¾ ¼ ¹ ¾ ¸ Æ µ · » ° ± ² ² ½ ¼ · Æ ° ± ² ¯ ¹ ¸ ° Â ¿ ¹ µ ° ² µ ¹ ¸ ¸ ° ´ Á ¿ ¯ ¹ ° ² ¼ ¿ ½ ¼ ² µ ° ± ² Ý Þ ³ Ù µ ² À ¿ ¯ ¹ ° ´ · ½ ¸ Ø ± ²õ æ ¶ ± ¹ ½ À ² Ð ± ² µ ² ° ± ² ¶ · » Á ¹ ½ ¾ ó ¸ ¸ ² ¶ ¿ µ ´ ° ´ ² ¸ ¹ µ ² ¯ ´ ¸ ° ² ¼ Í½ ² Ð ¸ Á ¹ Á ² µ × Ñ ´ ½ ¹ ½ ¶ ´ ¹ ¯ õ æ Á µ ² ¸ ¸ È ¹ ½ ¼ ð ´ ½ ¼ ´ ½ ² Ð ¸ Á ¹ Á ² µ 3 ¹ ½ ¸ ¹ ° ° ¹ ò ³ ² ¯ ± ´ Í
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Ì ² ´ ½ À µ ² À ¿ ¯ ¹ µ ¯ ¾ ¿ Á ¯ · ¹ ¼ ² ¼ · ½ ° ± ² Ç · » Á ¹ ½ ¾ ó ¸ Ð ² Ì ¸ ´ ° ² × Ð Ð Ð Í Ì ± ¹ µ ¹ ° ¸ ² ¹ ° ¸ Í ¶ · » ¹ ½ ¼ ¹ ¯ ¸ · ¿ Á ¯ · ¹ ¼ ² ¼ · ½ à ç õ Í
inter lia
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ATTENDANCE SLIP

I/We hereby record my/our presence at the thirty second Annual General Meeting of Bharat Seats Ltd. being held at Air Force 
Auditorium, Subroto Park, New Delhi-110010 on Thursday, 19th September, 2019 at 11 a.m.

Member’s Folio/DP ID-Client-ID Member’s/ Proxy’s name in Block Letters  Member’s/Proxy’s Signature

BHARAT SEATS LIMITED
CIN: L34300DL1986PLC023540

Registered Office: 1, Nelson Mandela Road, Vasant Kunj, New Delhi-110070.
Email: Investor_relations@bharatseats.net, Website: www.bharatseats.com

Phone: +91 9810808631, Fax: 0124-2341188

BHARAT SEATS LIMITED
CIN: L34300DL1986PLC023540

Registered Office: 1, Nelson Mandela Road, Vasant Kunj, New Delhi-110070.
Email: Investor_relations@bharatseats.net, Website: www.bharatseats.com

Phone: +91 9810808631, Fax: 0124-2341188

ELECTRONIC VOTING PARTICULARS

EVSN (E-Voting Sequence Number) USER ID SEQUENCE NUMBER

Note: Please read instructions given in Notice of the 32nd Annual General Meeting carefully before voting electronically.



PROXY FORM
[Pursuant to Section 105(6) of the Companies Act, 2013 and Rule 19(3) of the Companies  

(Management and Administration) Rules, 2014]

I/ We, being the member(s) of ……………................... holding ……………...................................... Shares of the above named Company, hereby appoint:

(1)  Name:……………....................................…......... Address……………………...........……………………........................................................................

 E-mail id……........................................................ Signature…………………….........................................................................or failing him/her;

(2) Name:……………....................................…......... Address……………………...........……………….........................................................................……

 E-mail id……........................................................ Signature……………………………...............................................................or failing him/ her;

(3)  Name:……………....................................…......... Address……………………...........…………………….........................................................................

 E-mail id……........................................................ Signature……………………….....................………...............................................................….;

as my/ our proxy to attend and vote (on a poll) for me/ us and on my/our behalf at the 32nd Annual General Meeting of the 
Company to be held on Thursday, the 19th day of September, 2019 at 11:00 a.m. at Air Force Auditorium, Subroto Park, New 
Delhi 110010 and at any adjournment thereof in respect of such resolutions as are indicated below:

Ordinary Business Special Business
1.  To receive, consider and adopt the audited financial 

Statements, Reports of the Board of Directors and 
Auditors for the year ended 31st March, 2019

2.  Declaration of Dividend

3.  Re-appointment of Ms. Sharda Relan, Director who 
retires by rotation

4.  Ordinary Resolution : Related Party Transactions

5.  Special Resolution : Alteration of Memorandum of 
Association

6.  Special Resolution : Adoption of a new set of Articles of 
Association

Signed this ……………….day of ………………….2019

………………………………   ……………………………….. 
Signature of shareholder(s)   Signature of proxy holder(s) 

Note: This form of Proxy in order to be effective should be duly completed and deposited at the Registered Office of the 
Company not less than 48 hours before the commencement of the meeting.

Affix Re 1.00 
Revenue 
Stamp

BHARAT SEATS LIMITED
CIN: L34300DL1986PLC023540

Registered Office: 1, Nelson Mandela Road, Vasant Kunj, New Delhi-110070.
Email: Investor_relations@bharatseats.net, Website: www.bharatseats.com

Phone: +91 9810808631, Fax: 0124-2341188


