
January 16, 2024 

To, 
The Manager 
Listing Department 
BSE Limited ("BSE") 
Phiroze Jeejeebhoy Towers, 
Dalai Street, 
Mumbai 400 001 

Scrip Code: 541974 

Manorama 
Industries Limited 
KHASRA No. 2449-2618 
Nr. IIDC, Birkoni 
Mahasamund (C.G.) 
Pin : 493445 

To 
The Manager, 
Listing Department 
National Stock Exchange of India Limited ("NSE") 
Exchange Plaza, Plot No. C/1, G Block, Bandra-Kurla 
Complex, Bandra (East), Mumbai 400 051 

NSE Code: MANORAMA 
ISIN: INEO0VM01010 !SIN: INEO0VM01010 

Sub: Intimation under Regulation 30 and 47 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure 

Requirements) Regulations, 2015 

Dear Sir/Madam, 

Pursuant to Regulation 30 and 47 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) 

Regulations, 2015, please find enclosed herewith the newspaper clippings of the advertisement 

published on January 16, 2024 with respect to completion of dispatch of Postal Ballot notice in the 

following newspapers: 

1. Financial Express 
2. Loksatta 

The newspaper publication is also uploaded and available on our website at the following link 
https://manoramagroup.co.in/investors-company-announcements#newspaper publications. 

This is for your information and records. 

Yours faithfully, 

For Manorama Industries Limited 

Divya Jajoo 

Company Secretary & Compliance Officer 

Membership No.: A40584 
End: As above 

Corporate Office: 
F-6, Anupam Nagar, 
Raipur - 492007, Chhattisgarh, INDIA 
E-mail : info@manoramagroup.co.in 
Tel.: +91-771-2283071, 2282579, 2282457 
Telefax: +91-771-4056958 
CIN: L15142M112005PLC243687 
GSTIN: 22AAECM3726C1Z1 

FSSC 22000, ISO 9001, ISO 14001 & ISO 45001 Certified Company 
Manufacturing & Supplying different products 

certified for RSPO, Kosher, Halal (MUI), Fair Trade (FT), Fair for Life (FFL) 
A Government of India Recognized Star Export House 

MSME ZED GOLD 

Registered Office: 
403, Midas, Sahar Plaza, 

Andheri Kuria Road, Andheri East 
Mumbai-400059, Mahal a, :ltra, INDIA 

Tel. 022 22622299, 49743611, 022 67088148.
www.manoramagroup.co.in 

GST - 27AAECM3726CIZR 

Divya
Digitally signed by Divya 
DN: c=IN, o=Personal, title=0806, 
pseudonym=VFtVLT0W7lR57Zm0ZPOPVym
HwJ3QGLKw, 
2.5.4.20=6f6ae0b303bc31ede284b0fc0c070
92ade26acb0719eaf524c3d90c6f05dfb7e, 
postalCode=401101, st=Maharashtra, 
serialNumber=74e4cf8342bc293e24934bd
d1d5edfdf723afd726b3d2a7b65bfd135800
1ec59, cn=Divya 
Date: 2024.01.16 12:07:52 +05'30'
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¹FFõFS F ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, Ia ´F³¹FF (½¹F½FÀ±FF´F³F ½F ´Fi¾FFÀF³F) d³F¹F¸F, sqru¨¹FF d³F¹F¸F sq ½F
ss ¹FFÀFW  ½FF¨F»FZ»¹FF, ½FZT û½FZT e ÀFb²FFdS °F IZ »¹FF³FbÀFFS , Ia ´F³¹FF Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt ¨¹FF I »F¸F rqy
½F rrq AFd¯F A³¹F »FF¦Fc °FS °FcQe, ªFS  AÀF»¹FFÀF, ÀFZ¶Fe (d»FdÀMa ¦F AFG¶»Fe¦FZ¾F³ÀF AhO  dO À¢»FûªFS 
dS ¢½FF¹FS ¸FZÔM ) Sm ¦¹Fb»FZ¾F³ÀF, sqrv¨¹FF Sm ¦¹Fb»FZ¾F³F uu AFd¯F ÀFQS  A³¹F »FF¦Fc I F¹FQZ ½F Sm ¦¹Fb»FZ¾F³ÀF
AFd¯F ªF³FS »F d¸FdMa ¦ªF½FS e»F ÀFZIiZ M dS ¹F»F ÀM hO OÊ -s ("EÀFEÀF-s") AFd¯F d³F¦F¸F I F¸FI FªF ¸FaÂFF»F¹F,
·FFS °F ÀFS I FS  ("E¸FÀFeE")¹FFa¨¹FF õFS F d³F¦FÊd¸F°F IZ »FZ»FZ °¹FFÀFa¶Fad²F°F ÀF¸FFd½Fá  ªF³FS »F ÀF¢¹FbÊ»FS  ³Fa.
ru/sqsq dQ³FFadI °F qy/qu/sqsq, rx/sqsq dQ³FFadI °F rt/qu/sqsq, ss/sqsq dQ³FFadI °F
rv/qw/sqsq, tt/sqsq dQ³FFadI °F sy/qz/sqsq, tz/sqsq dQ³FFadI °F tr/rs/sqsq,
rq/sqsr dQ³FFadI °F st/qw/sqsr, sq/sr dQ³FFadI °F qy/rs/sqsr, qt/sqss dQ³FFadI °F
qv/qv/sqss ½F rr/sqss dQ³FFadI °F sy/rs/sqss AFd¯F ªF³FS »F ÀF¢¹FbÊ»FS  ³Fa. qz/sqst
dQ³FFadI °F sv/qz/sqst ("EÀFÀFeE" ÀF¢¹FbÊ»FÀFÊ), ½FZT û½FZT e ÀFb²FFdS °F IZ »¹FF³FbÀFFS  (ÀF¸FFd½Fá 
°¹FFI dS °FF ½FZT û½FZT e Aa¸F»FF°F AF¯F»FZ»FZ RZ S ¶FQ»F dIa ½FF ´Fb³F-I FÊ¹FQZ) ¨¹FF A³FbÀFFS  "¸F³FûS ¸FF BaO dÀMÑ ªF
d»Fd¸FMZ O "¨¹FF ("Ia ´F³Fe") ÀFQÀ¹FFa¨Fe ¸FF³¹F°FF dQ³FFadI °F rv/qr/sqsu  ´FûÀM »F ¶FG»FM  ³FûM eÀF¸F²¹FZ
³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS  IZ ½FT  dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F ´FidIi ¹FZõFS F ("dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F") ´FûÀM »F ¶FG»FM ¸FFRÊ °F
N S F½FFaI dS °FF d¸FT d½F¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ . ´FûÀM »F ¶FG»FM  ³FûM eÀF www.manoramagroup.co.in
¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS  AFd¯F ÀM FGI  E¢ÀF¨FZÔªF¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS  ¸W ¯FªFZ¨F
www.bseindia.com ¹FF "¶FeEÀFBÊ d»F." ("¶FeEÀFBÊ") ¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS  ½F
www.nseindia.com ¹FF "³FG¾F³F»F ÀM FGI  E¢ÀF¨FZÔªF AFGR  BadO ¹FF d»Fd¸FMZ O "¨¹FF ("E³FEÀFBÊ")
½FZ¶FÀFFBM ½FS  C ´F»F¶²F AFWZ . ´Fc½FûÊ¢°F °FS °FbQe ½F "E¸FÀFeE ÀF¢¹FbÊ»FÀFÊ"¨¹FF A³Fb´FF»F³FF±FÊ, À´Fdá I S ¯FF°¸FI 

d½F½FS ¯FFÀFW e°F ´FûÀM »F ¶FG»FM  ³FûM eÀF¨Fe ("³FûM eÀF") B»FZ¢MÑ FGd³FI  ´Fi°F ÀF½FÊ ÀFQÀ¹FFa³FF, ª¹FFa³Fe °¹FFa¨FZ
BÊ¸FZ»F AF¹FO eªF dO ´FFGdÓFM S e ´FFdMÊdÀF´FaM / Ia ´F³Fe / S dªFÀMÑ FS  AhO  MÑ F³ÀFR S  EªF³M I OZ  ³FûÔQ¯FeIÈ °F
IZ »FZ»FZ AFWZ °F, BÊ¸FZÕ õFS F ´FFN d½F¯¹FF°F AF»FZ»Fe AFWZ .
ÀF½FÊ ÀFQÀ¹FFa³FF ¹FFõFS F I T d½F¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e : 
r) ³FûM eÀF ´FFN d½F¯¹FF¨FZ I F¸F ´Fc¯FÊ W û¯¹FF¨Fe °FFS eJ rv/qr/sqsu AFWZ .
s) "E¸FÀFeE"õFS F d³F¦FÊd¸F°F IZ »FZ»¹FF ªF³FS »F ÀF¢¹FbÊ»FÀFÊ¨¹FF A³FbÀFFS , Ia ´F³FeõFS F ´Fi°¹FÃF ¶FG»FM  R FG¸ÀFÊ

´FFN d½F¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  ³FFW e°F AFd¯F ÀFQÀ¹F IZ ½FT  dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F ÀFbd½F²FZ¨FF ½FF´FS  I ø ³F °¹FFa¨FZ
¸F°FQF³F I ø  ¾FI °Fe»F.

t) I M -AFGR  °FFS JZ³FbÀFFS  ¸W ¯FªFZ¨F ¾FbIi ½FFS , rs-qr-sqsu ÀF¸F³¹FF¹F ·FF¦F AÀF»FZ»FZ ÀFQÀ¹F
IZ ½FT  dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F ÀFbd½F²FZõFS F °¹FFa¨FZ ¸F°FQF³F I S ¯¹FFÀF W ¢I QFS  AÀF°Fe»F. I û¯F°FeW e
½¹F¢°Fe, ªFe I M -AFGR  °FFS JZ³FbÀFFS  ÀFQÀ¹F ³FFW e d°F³FZ W e ÀFc¨F³FF IZ ½FT  ¸FFdW °Fe´Fie°¹F±FÊ ÀF¸FªFF½Fe.
Ia ´F³Fe³FZ d°F¨¹FF ÀFQÀ¹FFa³FF dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F ÀFbd½F²FZ¨Fe °FS °FcQ I ø ³F QZ¯¹FFI dS °FF "d»FaI  B³M FBÊ¸F
BadO ¹FF ´FiF¹F½WZ M  d»Fd¸FMZ O " ("E»FAF¹FAF¹F´FeE»F")¨Fe ÀFZ½FF d³F¹Fb¢°F IZ »Fe AFWZ .

u) ª¹FF ÀFQÀ¹FFaI OZ  ´Fi°¹FÃF À½Fø ´FF°F ·FF¦F AFWZ °F AFd¯F ª¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F AF¹FO eªF I M -AFGR 

°FFS JZ³FbÀFFS  Ia ´F³FeI OZ  ³FûÔQ¯FeIÈ °F IZ »FZ»FZ ³FFW e°F, °¹FFa³FF d½F³Fa°Fe I S ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e °¹FFa³Fe
rnt.helpdesk@linkintime.co.in ¹FF½FS  "AFS M eE"I dS °FF d½F¿F¹F "¸F³FûS ¸FF ´FûÀM »F ¶FG»FM "
³F¸FcQ I ø ³F AFd¯F ³FûÔQ¯FeIÈ °F ·FF¦F²FFS I F¨FZ ³FF½F, R ûd»FAû ³Fa¶FÀFÊ / O e´Fe AF¹FO e / ¢»FFBÊaM 
AF¹FO e ½F °¹FFa¨FZ ¸F°FQF³F ÀFÃF¸F W û¯¹FFI dS °FF °FZ ³FûÔQ¯Fe I ø  Bd¨L °F AÀF»FZ»¹FF BÊ¸FZ»F
´FØ¹FF½Fø ³F ÀF¸F³¹FF¹F ·FF¦FFa¨Fe ÀFa£¹FF ¹FFÀFW  cs@manoramagroup.co.in ¹FF½FS  Ia ´F³FeI dS °FF
BÊ¸FZ»F ´FFN ½Fc³F ÀFQS  BÊ¸FZ»F ´FØ¹FFa¨Fe ³FûÔQ¯Fe I S F½Fe.

v) ª¹FF ÀFQÀ¹FFaI OZ  dO ¸FMZ dS A»FFBÊªO  À½Fø ´FF°F ·FF¦F AFWZ °F °¹FFa³FF d½F³Fa°Fe I S ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe
ÀFa¶Fad²F°F dO ´FFGdÓFM S e ´FFdMÊ dÀF´FaMÐ ÀFI OZ , ª¹FFa¨¹FFI OZ  ÀFQÀ¹FFa¨FZ dO ¸FGM  AI FCa MÐ ÀF AFWZ °F, °¹FFa¨FZ
BÊ¸FZ»F AF¹FO eªF ³FûÔQ¯FeIÈ °F I S F½FZ°F / A´FOZ M  NZ ½FF½FZ°F.

w) dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F ÀFbd½F²FF C ´F»F¶²F AÀF¯FFS  AFWZ , IÈ ´F¹FF ÀFQS  ¶FF¶F°Fe°F ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ ³F¸FcQ
IZ »FZ»¹FF ÀFc¨F³FF ´FFW F½¹FF°F.

x) ÷ »F ss(v) ¨¹FF A³FbÀFFS , rv.qr.sqsu S ûªFe N S F½FF¨¹FF ¸FaªFcS eõFS F Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFa¨FF»FI 

¸FaO T F³FZ ´FûÀM »F ¶FG»FM ¨FZ AF¹FûªF³F (IZ ½FT  "dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦FõFS F") À½F¨L  ½F ´FFS Q¾FÊI 

´Fð°Fe³FZ W û¯¹FFI dS °FF ´FdS d³FS eÃFI  ¸W ¯Fc³F ßFe¸F°Fe Ad¾½F³Fe B³FF¸FQFS  (ÀFQÀ¹F°½F Ii .
ER zuqz) ¹FFa¨Fe ½F °¹FFa¨¹FF A³Fb´FdÀ±F°Fe°F, ßFe¸F°Fe Ad»Fµ¹FF ÀF´F°F½FF»FF (ÀFQÀ¹F°½F Ii .
Esuqzr), ¸FZÀFÀFÊ ¸FZW °FF AhO  ¸FZW °FF¨FZ ·FF¦FeQFS , Ia ´F³Fe ÀFZIiZ M dS ªF (ER AFS E³F :
´FerzzwE¸FE¨Fqqxvqq) ¹FFa¨Fe d³F¹Fb¢°Fe IZ »Fe AFWZ .

y) ¸F°FQF³F ¸Fa¦FT ½FFS , rw.qr.sqsu  S ûªFe ÀF. qz:qq ½FF (·FF´Fi½FZ) ÀFbø  W ûBÊ»F AFd¯F ¶Fb²F½FFS ,
ru.qs.sqsu S ûªFe ÀFF¹Fa. qv:qq ½FF (·FF´Fi½FZ) ÀFa´FZ»F. BÊ-½FûdMa ¦F ´Fi¯FF»Fe °¹FF³Fa°FS  d³F:ÀF¸F±FÊ
I S ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  AFWZ  AFd¯F ¸F°FQF³FFÀF ¶Fb²F½FFS , ru.qs.sqsu S ûªFe ÀFF¹Fa. qv.qq ½FF. ³Fa°FS 
A³Fb¸F°Fe dQ»Fe ªFF¯FFS  ³FFW e.

z) N S F½FF½FS  EI QF ¸F°FQF³F IZ »¹FFÀF, ÀFQÀ¹FFÀF °FQ³Fa°FS  °FZ ¶FQ»F¯¹FFÀF dIa ½FF ´Fb³W F ¸F°FQF³F
I S ¯¹FFÀF A³Fb¸F°Fe dQ»Fe ªFF¯FFS  ³FFW e.

rq) N S F½F, ªFS  ¸FaªFcS  ÓFF»¹FFÀF, BÊ-½FûdMa ¦FI dS °FF ¸W ¯FªFZ¨F ¶Fb²F½FFS , ru-qs-sqsu S ûªFe, d½Fd³FdQÊá 
¾FZ½FM ¨¹FF °FFS JZ dQ½F¾Fe ¹F±Fûd¨F°FS e°¹FF ¸FaªFcS  IZ »FZ»FZ AFWZ °F ¹FF³FbÀFFS  d½F¨FFS F²Fe³F AÀF¯FFS 
AFWZ °F.

rr) ´FûÀM »F ¶FG»FM ¨FF d³FI F»F Ia ´F³Fe¨¹FF ³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊ»F¹FF°F BÊ-½FûdMa ¦F ¶FaQ W û¯¹FF¨¹FF
°FFS JZ´FFÀFc³F I F¸FI FªFF¨¹FF s (Qû³F) dQ½FÀFFa¨¹FF AF°F  §Fûd¿F°F I S ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  AFWZ  AFd¯F
"¶FeEÀFBÊ" ½F "E³FEÀFBÊ"I OZ   ´FFN d½F¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  AFWZ . °FÀFZ¨F www.manoramagroup.co.in
¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS  AFd¯F https://instavote.linkintime.co.in/ ¹FF "AFS M eE"¨¹FF
½FZ¶FÀFFBM ½FS ÀFbðF ´FiÀ°Fb°F I S ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  AFWZ .

rs) ªFS  BÊ-½FûdMa ¦FÀFa¶Fad²F°F ÀFQÀ¹FFa³FF I û¯F°¹FFW e ¾FaI F AÀF»¹FFÀF, °FZ (i) dRi ¢½FZÔM »Fe AFÀ¢O 
¢½FZ¾¨F³ÀF ("ER E¢¹FcªF") (ii) https://instavote.linkintime.co.in ¨¹FF WZ »´F ÀFZ¢¾F³FI OZ 
C ´F»F¶²F AÀF»FZ»FZ B³ÀM F½FûM   BÊ-½FûdMa ¦F ¹FbªFS  ¸FG³¹FbA»F ´FFWc  ¾FI °Fe»F dIa ½FF ÀFa´FIÊ  ÀFF²Fc
¾FI °Fe»F : ßFe. S FªFe½F Sa ªF³F, E½W e´Fe, BÊ-½FûdMa ¦F, d»FaI  B³M FBÊ¸F ´FiF¹F½WZ M  d»Fd¸FMZ O , ÀFe-rqr,
sux ´FFIÊ , E»F.¶Fe.EÀF. ¸FF¦FÊ, d½FIi ûT e (´Fd¾¨F¸F), ¸Fba¶FBÊ-uqqqyt dIa ½FF ¹FF½FS  I FG»F I S °FF
¹FZBÊ»F : qss - uzrywqqq dIa ½FF enotices@linkintime.co.in ¹FF½FS  BÊ¸FZ»FõFS F d½F³Fa°Fe
´FFN ½Fc ¾FI °Fe»F.

ÀFa¨FF»FIY ¸FaOXTXF¨¹FF AFQZ¾FFõFSXF
¸F³FûSX¸FF BaOXdÀMÑXªF d»Fd¸FMZXOX

À½FFÃFSXe/-
°FFS eJ : rw.qr.sqsu dQ½¹FF ªFFªFc
À±FT  : S F¹F´FcS IaY´F³Fe ÀFd¨F½F ½F A³Fb´FF»F³F Ad²FIYFSXe

¸F³FûSX¸FF BaOXdÀMÑXªF d»Fd¸FMZXOX
ÀFeAF¹FE³F : E»FrvrusE¸FE¨Fsqqv´FeE»FÀFesutwyx

³FûÔQ¯FeIÈY°F IYF¹FFÊ»F¹F : AFGdR ÀF ³Fa. uqt, ¨FF`±FF ¸FªF»FF, d¸FO FÀF, ÀFW FS  ´»FFÓFF, Aa²FZS e-Ib »FFÊ S ûO ,
Aa²FZS e (´Fc), ¸Fab¶FBÊ-uqqqvz, ¸FW FS FáÑ .

MZd»F : qss-sswssszz;  RYG¢ÀF : zr-qxxr-uqvwzvy
BÊ¸FZ»F AF¹FOXe : cs@manoramagroup.co.in ½FZ¶FÀFFBMX : www.manoramagroup.co.in

IaY´F³Fe¨¹FF ÀFQÀ¹FFaIYdSX°FF ´FûÀMX»F ¶FG»FMX ³FûMXeÀF

� ¸Fba¶FBÊ, ¸Fa¦FT½FFSX, 
rw ªFF³FZ½FFSXe sqsu

ÀFaQe´F IYQ¸F, »FûIYÀFØFF

þ¹F´FcSX : ́ Fiû IY¶Fçe »Fe¦F¸FbTZ ̧ FF°Fe°Fe»F
JZT ¸WX¯Fc³F AûTJ»¹FF þF¯FFº¹FF
IY¶Fçe¨FF À°FSX Jc´F CXa¨FFU»FF AFd¯F
´FbPXZWXe CXä FFU°F þFBÊ»F, AÀFZ ̧ F°F ̧ FFþe
IY¶Fçe´FMXc A³Fb́ F IbY¸FFSX³FZ ½¹F¢°F IZY»FZ.
¶Fa¦FTc÷Y ¶Fb»ÀF U ¶Fa¦FF»F UFGdSX¹FÀFÊ
¹FFä ¹FF°F ÀFû¸FUFSXe ÓFF»FZ»¹FF ́ Fiû IY¶Fçe
»Fe¦F¨¹FF rqqq½¹FF ÀFF¸F³¹FFÀFFNXe
A³Fb́ F CX́ FdÀ±F°F WXû°FF.

kk¸Fe ´FdWX»¹FF WXa¦FF¸FF´FFÀFc³F ´Fiû
IY¶Fçe »Fe¦F¨FF ·FF¦F AFWXZ. ¹FF »Fe¦F¨FF
rqqqUF ÀFF¸F³FF ÓFF»FF, ¹FF¨FF ¸F»FF
Jć F AF³FaQ AFWXZ. ́ Fiû IY¶Fçe »Fe¦F¸FbTZ
A³FZIYFa¨FZ AF¹Fb¿¹F ¶FQ»F»FZ. ª¹FF
JZTFOXca³Fe ¸FZWX³F°F IZY»Fe U ¨FFa¦F»¹FF
À°FSXFUSX¨Fe IY¶Fçe JZT»Fe, °FZ AFþ
ÀFUÊ̈ F ¶FF¶F°Fe°F dÀ±FSXFU»FZ AFWXZ°F. ¹FF
»Fe¦F¸FbTZ IY¶FçeÀFWX JZTFOXca¨¹FF
AF¹Fb¿¹FF¨FF À°FSXWXe CXä FFU»FF,ll AÀFZ
A³Fb́ F³FZ ÀFFad¦F°F»FZ. 

kk¸Fe ´FdWX»¹FF AFNX WXa¦FF¸FFa°F
JZT»Fû. ÀF²¹FF AF´F»FZ ¹FbUF JZTFOXc

Jc´F ¨FFa¦F»FF JZT IYSX°F AFWXZ°F.
·FFSX°FF°F kAF¹F´FeE»Fl³Fa°FSX ´Fiû
IY¶Fçe»FF ÀFUFÊd²FIY ́ FiZÃFIYU¦FÊ AFWXZ.
¹FFUøY³F AF´F»¹FF»FF IY¶Fçe JZTF¨Fe
»FûIYd´Fi¹F°FF ÀF¸Fþ°FZ. dUVU¨F¿FIY
À´F²FFÊ AÀFû IYe AFdVF¹FFBÊ IiYeOXF À´F²FFÊ,
ÀFUÊ IY¶Fçe ÀFF¸F³¹FFa¨FZ ́ FiÀFFSX¯F ÓFF»FZ
´FFdWXþZ. ¹FF¨FF RYF¹FQF JZTFÀFWX
JZTFOXca³FFWXe WXûBÊ»F,ll AÀFZ ̧ F³Fdþ°F
dLX»»FSX ̧ WX̄ FF»FF.

AFIiY¸FIY ̈ FPXF¹FFa³Fe A³FZIY WXa¦FF¸F
¦FFþU¯FFSXF dSXVFFaIY QZUFdOX¦FF ̧ WX̄ FF»FF,
kk»Fe¦F¨¹FF ´FdWX»¹FF WXa¦FF¸FF´FFÀFc³F ¸Fe
JZT»Fû AFWXZ. A³FZIY JZTFOXca³Fe ¹FF

»Fe¦F¨¹FF UFPXeÀFFNXe AF´F»FZ ¹Fû¦FQF³F
dQ»FZ. ·FFSX°FF°F A³FZIY »Fe¦F ÀFbøY WXû°FF°F
AFd¯F »F¦FZ¨F ¶FaQWXe WXû°FF°F. ̧ FFÂF, ́ Fiû
IY¶Fçe ¹FF»FF A´FUFQ AFWXZ. ¹FF »Fe¦F¨FF
rqqqUF ÀFF¸F³FF ÓFF»¹FF³FZ ¸FFÓFFWXe
AF³FaQ dõ¦Fbd¯F°F ÓFF»FF AFWXZ.ll

´Fiû IY¶Fçe¨¹FF rqqq½¹FF ÀFF¸F³¹FF°F
IY¯FÊ²FFSX ¸FÎ³FQSX ÎÀF¦F¨¹FF (z ¦Fb¯F)
¨FPXF¹FF AFd¯F VFb·F¸F ÎVFQZ¨¹FF 
(x ¦Fb̄ F) ·F¢IY¸F ¶F¨FFUF¨¹FF ¶FTFUSX
¶Fa¦FF»F UFGdSX¹FÀFÊ³FZ ¶Fa¦FTc÷Y ¶Fb»ÀF»FF
tv-sz AVFF RYSXIYF³FZ ́ FSXF·Fc°F IZY»FZ.
A³¹F ÀFF¸F³¹FF°F þ¹F´FcSX Î´FIY ́ Fh±FÀFÊ³FZ ¹Fc
¸Fb̧ ¶FF»FF tr-sz AÀFZ ³F¸FU»FZ. 

´Fiû »Fe¦F¸FbTZ IY¶Fçe¨FF À°FSX CXä FFU»FF -A³Fb́ F

´Fiû IY¶Fçe »Fe¦F¨¹FF rqqq½¹FF ÀFF¸F³¹FFAF²Fe »Fe¦F¨FZ ÀFUÊZÀFUFÊ A³Fb́ F¸F ¦FûÀUF¸Fe
¹FFä ¹FF WXÀ°FZ A³Fb́ F IbY¸FFSX, ̧ F³Fdþ°F dLX»»FSX, Aþ¹F NXFIcYSX, ²F¸FÊSXFþ ̈ FZSX»FF°F³F,

dSXVFFaIY QZUFdOX¦FF ¹FF ̧ FFþe JZTFOXcä FF ÀF°IYFSX IYSX̄ ¹FF°F AF»FF.

UÈØFÀFaÀ±FF, ¸FZ»F¶F³FÊ

þUT´FFÀF QeO U¿FFÊ³Fa°FS EJFôFF
¦FihOXÀ»FĢ F À´F²FÊZ°F JZT¯FFº¹FF þ´FF³F¨¹FF
³FFAû¸Fe AûÀFFIYF¨FZ AFGÀMÑXZd»F¹F³F
Jb»¹FF MXZd³FÀF À´F²FÊZ°Fe»F AF½WXF³F
ÀFû¸FUFSXe ´FdWX»¹FF¨F RZYSXe°F ÀFa´FbáF°F
AF»FZ. RiYF³ÀF¨¹FF rw½¹FF ¸FF³FFadIY°F

IGYSXûd»F³F ¦FFdÀFÊ¹FF³FZ AûÀFFIYF»FF ÀFSXT
ÀFZMX̧ F²¹FZ ́ FSXF·Fc°F IZY»FZ. ́ Fb÷Y¿F dU·FF¦FF°F
OXGd³F»F ¸FZQUZQZU AFd¯F ÀMXZRYF³FûÀF
d°ÀFd°ÀF´FFÀF ¹FFa³Fe AF´F»¹FF ̧ FûdWX¸FZ̈ Fe
dUþ¹Fe ÀFb÷YUF°F IZY»Fe. 

AûÀFFIYF³FZ ¦FFdÀFÊ¹FF»FF Qû³WXe
ÀFZMX¸F²¹FZ ÓFbaþ QZ¯¹FF¨FF ́ Fi¹F°³F IZY»FF.

¸FFÂF, °Fe ́ Fc̄ FẾ F¯FZ »F¹Fe°F dQÀF»Fe ³FFWXe.
AJZSXeÀF ¦FFdÀFÊ¹FF³FZ ¹FF ÀFF¸F³¹FF°F w-u,
x-w (x-s) AVFe ¶FFþe ̧ FFSX»Fe. 

°FÀFZ̈ F ¦F°FU¿FeÊ dU¸¶F»OX³F¨FZ þZ°FŹ FQ
´FMXIYFU¯FFº¹FF ¨FZIY ´FiþFÀFØFFIY¨¹FF
¸FFIÊZYMXF Uû³OÑXûCXÀFûU»FFWXe ´FdWX»¹FF
RZYSXe°F ´FSXF·FUF¨FF ÀFF¸F³FF IYSXFUF
»FF¦F»FF. Uû³OÑXûCXÀFûUF»FF ¹FbIiZY³F¨¹FF

Q¹FF¸FF ¹FFÀÂFZ̧ FÀIYF dWẌ ¹FFIYOXc³F r-w,
s-w AVFe WXFSX ́ F°IYSXFUe »FF¦F»Fe. 

´Fb÷Y¿FFa¸F²¹FZ d°FÀFSXF ¸FF³FFadIY°F
¸FZQUZQZU AFd¯F ÀFF°FUF ¸FF³FFadIY°F
d°ÀFd°ÀF´FFÀF ¹FFa³Fe A´FZdÃF°F ÀFb÷YUF°F
IZY»Fe. ¸FZQUZQZU»FF d¶F¦FSX¸FF³FFadIY°F
RiYF³ÀF¨¹FF MXZSXZ³ÀF AGMÐX¸FF³FZdU÷Yð ́ FbPXZ
¨FF»F d¸FTF»Fe. ̧ FZQUZQZU v-x, w-s,

w-u, r-q AÀFF AF§FFOXeUSX
AÀF°FF³FF MXZSXZ³ÀF³FZ QbJF´F°Fe¸FbTZ ̧ FF§FFSX
§FZ°F»Fe. d°ÀFd°ÀF´FFÀF»FFWXe ́ FdWX»FF ÀFZMX
¦F¸FFU»¹FF³Fa°FSX ́ Fb³FSXF¦F¸F³F IYSX̄ ¹FF°F ¹FVF
AF»FZ. d°ÀFd°ÀF´FFÀF³FZ d¶F¦FSX¸FF³FFadIY°F
¶FZd»þ¹F¸F¨¹FF dÓFÓFc ¶F¦ÀFÊUSX v-x, 
w-r, w-r, w-t AÀFF dUþ¹F
d¸FTU»FF.

´Fb̄ FZ/¸Fba¶FBÊ : ·FFSX°FF¨FZ ́ FdWX»FZ Ù¹Fd¢°FIY
AFGd»Fd¸´FIY ´FQIYdUþZ°FZ IbYÀ°Fe´FMXc
dQUa¦F°F JFVFF¶FF þF²FU ¹FFa¨FF
þ³¸FdQUÀF ́ Fi±F¸F¨F SXFª¹F IiYeOXF dQ³F
¸WX̄ Fc³F ¶FWXb°FZIY ÀFUÊ dþ»Á¹FFa°F dUdU²F
CX́ FIiY¸FFaÀFWX ÀFFþSXF IYSX̄ ¹FF°F AF»FF. 

ÀFû¸FUFSXe IY»¹FF¯F OXûÔd¶FU»Fe
¸FWXF³F¦FSX´FFd»FIZY¨¹FF U°Fe³FZ
´FFd»FIZYÀF¸FûSXe»F IiYeOXF AF½WXF³FZ, ÀFa²Fe
AFd¯F ´Fi¦F°Fe¨¹FF dQVFF ¹FF dU¿F¹FFUSX
´FdSXÀFaUFQF¨FZ AF¹Fûþ³F IYSX̄ ¹FF°F AF»FZ
WXû°FZ. ¹FF UZTe JFVFF¶FF þF²FU ¹FFa¨FZ
´FbÂF SX̄ Fþe°F þF²FU CX́ FdÀ±F°F WXû°FZ. ¹FF
UZTe ̧ FWXF´FFd»FIZY¨¹FF U°Fe³FZ þ¦F³³FF±F
ÎVFQZ ¹FFa³Fe SX̄ Fþe°F ¹FFä FF ÀF°IYFSX IZY»FF. 

´Fb̄ ¹FF°F ÀF. ́ F. ̧ FWXFdUôFF»F¹FF°Fe»F
IYF¹FÊIiY¸FF°F IiYeOXF ÃFZÂFF°Fe»F
¸FWXFdUôFF»F¹Fe³F dUôFF±FFË³FF JFVFF¶FFä FZ
´FûÀMXSX AFd¯F ´FbÀ°FIY ·FZMX QZ¯¹FF°F
AF»FZ. ¹FF UZTe ´FiF¨FF¹FÊ ÀFb³Fe»F

¦FF¹FIYUFOX, SX¯Fþe°F ¨FF¸F»FZ AFd¯F
ÀFaþ¹F Qb²FF¯FZ ¹FFa³Fe JFVFF¶FFa¨¹FF
AFNXU¯FeÔ³FF CXþFTF dQ»FF. A³¹F EIYF
IYF¹FÊIiY¸FF°F dVFU¸F RYFCXaOXZVF³F¨¹FF
U°Fe³FZ SXF¿MÑXe¹F Aa²F IiYeOXF´FMXca³FF IiYeOXF
ÀFFdWX°¹FF¨FZ UFMX́ F IYSX̄ ¹FF°F AF»FZ. 

dUdU²F CX́ FIiY¸FFa³Fe 
SXFª¹F IiYeOXF dQ³F ÀFFþSXF!

kAF¹FAûÀFelIYOXc³FWXe ·FZMX
JFVFF¶FF þF²FU ¹FFä FF þ³¸FdQUÀF
ÀFá Fc̄ FÊ ̧ FWXFSXF¿MÑXF°F SXFª¹F IiYeOXF dQ³F
¸WX̄ Fc³F ÀFFþSXF IZY»FF þF°F
AÀF°FF³FF¨F AFa°FSXSXF¿MÑXe¹F
AFGd»Fd¸´FIY ÀFd¸F°Fe³FZ (AF¹FAûÀFe)
¸FWXFSXF¿MÑXFÀFWX ÀFUÊ ·FFSX°Fe¹FFa³FF
ÀFaÀ¸FSX̄ Fe¹F ·FZMX dQ»Fe. rzvs¨¹FF
WXZ»FÎÀFIYe AFGd»Fd¸´FIY À´F²FÊZ°F
JFVFF¶FFa³Fe IYFaÀ¹F´FQIY d¸FTU»FZ
WXû°FZ. °¹FF À´F²FÊZ°Fe»F ́ FQIY ́ FiQF³F
ÀFûWXTëF¨Fe d¨FÂFRYe°F kAF¹FAûÀFel³FZ
xr U¿FFË³Fe ́ FidÀFð IZY»Fe. 

AûÀFFIYF ´FdWX»¹FF¨F RZYSXe°F ¦FFSXQ
¦FFdÀFÊ¹FFIYOXc³F ´FSXF·Fc°F; ´Fb÷Y¿FFa̧ F²¹FZ ¸FZQUZQZU, d°ÀFd°ÀF´FFÀF dUþ¹Fe

¨Fü±¹FF ̧ FF³FFadIY°F A¸FZdSXIZY¨¹FF IYûIYû ¦FFGRY³FZ AFGÀMÑXZd»F¹F³F À´F²FÊZ̈ Fe Q¸FQFSX
ÀFb÷YUF°F IYSX°FF³FF ́ FdWX»¹FF RZYSXe°F À»Fû½WXFdIY¹FF¨¹FF AG³FF IGYSXûd»F³FF
dV¸FOX»Fû½WXF»FF w-t, w-q AÀFZ ³F¸FU»FZ. ¦F°FU¿FeÊ A¸FZdSXIY³F Jb»Fe À´F²FFÊ

ÎþIY¯FFº¹FF rz U¿FeÊ¹F ¦FFGRYÀF¸FûSX QbÀFº¹FF RZYSXe°F A¸FZdSXIZY¨¹FF¨F
IGYSXûd»F³F OXû»FdWXOXZ̈ FZ AF½WXF³F AÀFZ»F. ÀFWXF½¹FF ̧ FF³FFadIY°F Aû³ÀF

þF¶FZDYSX³FZWXe ¹FF À´F²FÊZ̈ Fe dUþ¹Fe ÀFb÷YUF°F IZY»Fe. d°F³FZ ¹FbIiZY³F¨¹FF
¹Fbd»F¹FF ÀMXFSXûQb¶F°ÀFZUF¨FF w-t, w-r AÀFF ́ FSXF·FU IZY»FF.

IYûIYû ¦FFGRY¨Fe Q¸FQFSX ÀFb÷YUF°F 

³FFAû¸Fe
AûÀFFIYF

AFGÀMÑXZd»F¹F³F Jb»Fe MXZd³FÀF À´F²FFÊ

¸Fba¶FBÊ : OXFUJbSXF dRYSXIYe´FMXc VF¸ÀF
¸Fb»FF³Fe¨¹FF ÀFF¸F³¹FF°Fe»F rq ¶FTeÔ̈ ¹FF
þûSXFUSX ¸Fba¶FBÊ³FZ SX¯Fþe IYSXaOXIY
dIiYIZYMX À´F²FÊZ̈ ¹FF ³F½¹FF WXa¦FF¸FF°F ÀF»F¦F
QbÀFº¹FF dUþ¹FF¨Fe ³FûÔQ IYSX°FF³FF
ÀFû¸FUFSXe AFa²Fi¨FF rq ¦FOXe SXFJc³F
´FSXF·FU IZY»FF. ¹FFÀFWX ̧ Fba¶FBÊ³FZ ÀF»F¦F
QbÀFº¹FFaQF ¶Fû³FÀF ¦Fb̄ FWXe d¸FTU»FF.

¦FZ»¹FF IYFWXe SX¯Fþe WXa¦FF¸FFa°F
¸Fba¶FBÊ̈ FF ÀFUûÊØF¸F ¦Fû»FaQFþ NXSX»FZ»¹FF
¸Fb»FF³Fe³FZ ³F½¹FF WXa¦FF¸FF°FWXe AF´F»Fe
»F¹F IYF¹F¸F SXFJ»Fe AFWXZ. UFaýiZ IbY»FFÊ
ÀFaIbY»F ¹FZ±Fe»F VFSXQ ´FUFSX dIiYIZYMX
AIYFQ¸Fe¨¹FF ¸F`QF³FFUSX ÓFF»FZ»¹FF
AFa²FidU÷Yð¨¹FF ÀFF¸F³¹FF°F ̧ Fb»FF³Fe³FZ
´FdWX»¹FF OXFUF°F wv ²FFUFa°F w ¦FOXe,
°FSX QbÀFº¹FF OXFUF°F zw ²FFUFa°F u ¦FOXe
¶FFQ IZY»FZ. ¸Fb»FF³Fe¨¹FF ´Fi·FFUe
¸FFº¹FF¸FbTZ¨F ¸Fba¶FBÊ¨FF ÀFa§F AFa²Fi»FF
RYFG»FûAFG³F QZDY VFIY»FF. AFa²Fi¨FF
QbÀFSXF OXFU xt.u ¿FMXIYFa°F suu
²FFUFa°F AFMXû´F»FF AFd¯F ¸Fba¶FBÊ»FF
dUþ¹FFÀFFNXe tu ²FFUFa¨FZ ¸FFRYIY
AF½WXF³F d¸FTF»FZ. þ¹F d¶FÀ°FF
(³FF¶FFQ sw) AFd¯F ·Fć FZ³F »FF»FUF³Fe
(³FF¶FFQ y) ¹FFa³Fe WXZ AF½WXF³F y.u
¿FMXIYFa°F ´Fc¯FÊ IYSX°F ¸Fba¶FBÊ¨¹FF
dUþ¹FFUSX dVF¢IYF¸Fû°FÊ¶F IZY»FZ. ¹FFÀFWX
¸Fba¶FBÊ³FZ ÀFF°F ¦Fb̄ FFä Fe IY¸FFBÊ IZY»Fe. 

°F°´FcUeÊ ¸Fba¶FBÊ³FZ ´FdWX»¹FF OXFUF°F
tzv ²FFUF IZY»¹FF³Fa°FSX AFa²Fi»FF ryu
²FFUFa°F ¦FbaOXFT»FZ WXû°FZ. °¹FF³Fa°FSX
RYFG»FûAFG³F d¸FTF»¹FF³Fa°FSX AFa²Fi³FZ
suu ²FFUF IZY»¹FF. 

¸Fba¶FBÊ̈ FF ÀF»F¦F
QbÀFSXF dUþ¹F 

SX̄ Fþe IYSXaOXIY dIiYIZYMX À´F²FFÊ

VF¸ÀF
¸Fb»FF³Fe

³FUe dQ»»Fe : ·FFSX°Fe¹F dIiYIZYMX
d³F¹FF¸FIY ¸FaOXTF³FZ (¶FeÀFeÀFeAF¹F)
´FF¨F ÀFQÀ¹Fe¹F SXF¿MÑXe¹F d³FUOX
ÀFd¸F°Fe°Fe»F EIYF À±FF³FFÀFFNXe AþÊ
¸FF¦FU»FZ AFWXZ°F. °FVFe þFdWXSXF°F
k¶FeÀFeÀFeAF¹Fl³FZ AF´F»¹FF
ÀFaIZY°FÀ±FTFUSX ÀFû¸FUFSXe ́ FidÀFð IZY»Fe.
ÀF²¹FF¨¹FF d³FUOX ÀFd¸F°Fe°F A²¹FÃF
Adþ°F AF¦FSXIYSX AFd¯F ÀFd»F»F
AaIYû»FF WXZ ´FdV¨F¸F dU·FF¦FF¨FZ Qû³F
´Fid°Fd³F²Fe AFWXZ°F. °¹FF¸FbTZ AF°FF
AaIYû»FF ¹FFä FZ À±FF³F ²Fû¢¹FF°F AFWXZ. 

k¶FeÀFeÀFeAF¹Fl³FZ ́ FidÀFð IZY»FZ»¹FF
þFdWXSXF°Fe³FbÀFFSX, AþÊQFSXF³FZ dIY¸FF³F
ÀFF°F IYÀFûMXe ÀFF¸F³FZ ÎIYUF tq

´Fi±F¸FßFZ̄ Fe ÀFF¸F³FZ JZT»FZ»FZ AÀF¯FZ
AFUV¹FIY AFWXZ. °FÀFZ̈ F rq
AFa°FSXSXF¿MÑXe¹F EIYdQUÀFe¹F ÀFF¸F³FZ ÎIYUF
sq ´Fi±F¸FßFZ̄ Fe ÀFF¸F³FZ JZT»FZ»¹FF
AþÊQFSXF¨FFWXe dU¨FFSX IZY»FF þFBÊ»F.
AþÊ ·FSX̄ ¹FFÀFFNXe sv þF³FZUFSXe´F¹FË°F¨Fe
¸FbQ°F AFWXZ. 

´FF¨F ÀFQÀ¹Fe¹F SXF¿MÑXe¹F d³FUOX
ÀFd¸F°Fe°F A²¹FÃF AF¦FSXIYSX (´FdV¨F¸F
dU·FF¦F), AaIYû»FF (´FdV¨F¸F dU·FF¦F),
ÀFb¶Fiû°Fû ¶FG³FþeÊ (´FcUÊ dU·FF¦F), EÀF.
VFSX±F (QdÃF¯F dU·FF¦F) AFd¯F
dVFUÀFbaQSX QFÀF (¸F²¹F dU·FF¦F) ¹FFä FF
ÀF¸FFUZVF AFWXZ. d³FUOX ÀFd¸F°Fe°F CXØFSX
dU·FF¦FF¨FF EIYWXe ÀFQÀ¹F ³FFWXe.

ÀFd»F»F AaIYû»FF ¹FFä FZ d³FUOX
ÀFd¸F°Fe°Fe»F À±FF³F ²Fû¢¹FF°F?

dVFUF¸Fû¦¦FF : IY³FFÊMXIY¨¹FF ´FiJSX
¨F°FbUÊZQe³FZ IcY¨Fd¶FWXFSX ̈ F¿FIY dIiYIZYMX
À´F²FÊZ̈ ¹FF (rz U¿FFËJF»Fe»F) Aad°F¸F
ÀFF¸F³¹FF°Fe»F ÀFUûÊ©F U`¹Fd¢°FIY
²FFUÀFa£¹FZ̈ FF ¹FbUSXFþ ÎÀF¦F¨FF dUIiY¸F
¸FûOXe°F IYFPX»FF. 

¸Fba¶FBÊdU÷Yð¨¹FF Aad°F¸F ÀFF¸F³¹FF°F
´FiJSX³FZ wtw ¨FZÔOXca°F ³FF¶FFQ uqu
²FFUFä Fe JZTe IZY»Fe. °¹FF¸FbTZ °¹FF³FZ
¹FbUSXFþ¨FF sv U¿FÊZ þb³FF dUIiY¸F
¸FûOX»FF. ¹FbUSXFþ³FZ rzzz¸F²¹FZ
´FaþF¶F¨FZ ´Fid°Fd³Fd²F°U IYS°FF³FF
d¶FWXFSXdU÷Yð¨¹FF Aad°F¸F ÀFF¸F³¹FF°F
tvy ²FFUFa¨Fe JZTe IZY»Fe WXû°Fe.
·FFSX°FF¨FF dUVUdUþZ°FF IY¯FÊ²FFSX
¸FWXZÔýiÎÀFWX ²Fû³Fe °¹FF d¶FWXFSX ÀFa§FF¨FF
·FF¦F WXû°FF. IcY¨Fd¶FWXFSX À´F²FÊZ°F ÀFUûÊ©F
U`¹Fd¢°FIY ²FFUÀFa£¹FZ¨FF dUIiY¸F
¸FWXFSXF¿MÑXF¨¹FF dUþ¹F ÓFû»F¨¹FF
(³FF¶FFQ uvr) ³FFUZ AFWXZ. 

¹FbUSXFþ¨FF dUIiY¸F
´FiJSXIYOXc³F ¸FûOXe°F
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