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BSE Limited,  
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Dalal Street, MUMBAI-400001 
Scrip Code: 543915 

The National Stock Exchange of India Ltd,  
Exchange Plaza, Bandra-Kurla Complex,  
Bandra (East),  
MUMBAI-400 051  
Scrip Code: PAVNAIND 
ISIN           : INE07S101020 

 
Sub.: Newspaper Publication of Notice of Postal Ballot. 
 
Dear Sir, 
 
In compliance with Regulation 47 of SEBI (Listing Obligations and Disclosure 
Requirements) Regulations, 2015, please find enclosed the Newspaper Advertisements 
published in Financial Express (English Edition) and in Rashtriya Sahara (Hindi Edition) on 
October 16, 2023 for information on completion of dispatch of Notice of Postal Ballot  and 
details of remote e-voting. 
  
The same shall also been made available on the Company’s website www.pavna.in. 
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xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ* ºÉÉä̈ É´ÉÉ®ú 16 +C]Ú¤É®ú 20237

ºÉ¨¦É±É* lÉÉxÉÉ ½ªÉÉiÉxÉMÉ®ú {ÉÖÊ±ÉºÉ xÉä
¨ÉÖJÉÊ¤É®ú EòÒ ºÉÚSÉxÉÉ {É®ú MÉºiÉ Eäò nùÉè®úÉxÉ BEò
+É¨ºÉÇ BC]õ ¨Éå ´ÉÉÊUôiÉ +Ê¦ÉªÉÖCiÉ EòÉä OÉÉ¨É
¶Éä®ú{ÉÖ®ú ½ÉVÉÒ ¦ÉÚ®úä Eäò ¦É õ̂ä Eäò {ÉÉºÉ ºÉä +´ÉèvÉ
¶ÉºjÉ Eäò ºÉÉlÉ ÊMÉ®ú}iÉÉ®ú ÊEòªÉÉ ½è* {ÉÖÊ±ÉºÉ xÉä
+Ê¦ÉªÉÖCiÉ Eäò ÊJÉ±ÉÉ¡ò EòÉ®Çú́ ÉÉ<Ç Eò®úiÉä ½ÖB
VÉä±É ¦ÉäVÉ ÊnùªÉÉ* lÉÉxÉÉ ½ªÉÉiÉxÉMÉ®ú |É¦ÉÉ®úÒ
Eò¨ÉÇ ÊºÉÆ½ {ÉÉ±É xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò {ÉÖÊ±ÉºÉ
+vÉÒIÉEò EÖò±ÉnùÒ{É EÖò¨ÉÉ®ú MÉÖxÉÉ´ÉiÉ Eäò
ÊxÉnùäÇ¶ÉxÉ ¨Éå +{É®úÉÊvÉªÉÉå Eäò ÊJÉ±ÉÉ¡ò SÉ±ÉÉB
VÉÉ ®ú½ä +Ê¦ÉªÉÉxÉ Eäò iÉ½iÉ ½ªÉÉiÉxÉMÉ®ú {ÉÖÊ±ÉºÉ
]õÒ¨É xÉä +É̈ ºÉÇ BC]õ ¨Éå ´ÉÉÆÊUôiÉ +Ê¦ÉªÉÖCiÉ
¨ÉÖ¤ÉÉÊ®úEò {ÉÖjÉ nùÚ±½É JÉÉÆ ÊxÉ. ¨ÉÖVÉ}¡ò®ú{ÉÖ®ú
EòÉä ÊMÉ®ú}iÉÉ®ú ÊEòªÉÉ ½è*

¶ÉÉ¨É±ÉÒ* BEò ºÉ{iÉÉ½ {ÉÚ́ ÉÇ <Ç-Ê®úC¶ÉÉ
ºÉ´ÉÉ®ú ¨ÉÊ½±ÉÉ EòÉ {ÉºÉÇ ±ÉÚ]õEò®ú ¡ò®úÉ®ú ½ÖB
+É®úÉä{ÉÒ ¤Énù̈ ÉÉ¶É EòÉä EòÉäiÉ É́É±ÉÒ {ÉÖÊ±ÉºÉ xÉä
ÊMÉ®ú}iÉÉ®ú Eò®ú ±ÉÚ]õÉ ½Ö+É ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ´É PÉ]õxÉÉ
¨ÉäÆ |ÉªÉÖCiÉ ¤ÉÉ<Eò ¤É®úÉ¨Énù EòÒ ½è* {ÉÖÊ±ÉºÉ xÉä
+É®úÉä{ÉÒ EòÉä VÉä±É ¦ÉäVÉ ÊnùªÉÉ* MÉiÉ 8
+C]õÚ¤É®ú EòÉä ¶É½®ú EòÉäiÉ´ÉÉ±ÉÒ IÉäjÉ Eäò
Eòè®úÉxÉÉ {É®ú {É®ú <Ç-Ê®úC¶ÉÉ ¨Éå ºÉ́ ÉÉ®ú ¨ÉÊ½±ÉÉ
ºÉä ¤ÉÉ<Eò ºÉ´ÉÉ®ú ªÉÖ́ ÉEò xÉä {ÉºÉÇ UôÒxÉ Ê±ÉªÉÉ
lÉÉ* ÊVÉºÉEäò ¤ÉÉnù ¨ÉÊ½±ÉÉ Eäò {ÉÊiÉ ®úÉVÉäxpù
EÖò¨ÉÉ®ú {ÉÖjÉ ®ú É̈ä¶É SÉxpù ÊxÉ É́ÉºÉÒ OÉÉ É̈ EÆòb÷ä±ÉÉ xÉä
EòÉäiÉ´ÉÉ±ÉÒ {ÉÖÊ±ÉºÉ EòÉä iÉ½®úÒ®ú nùäEò®ú {ÉºÉÇ É̈ä Æ
1500 EòÒ xÉEònùÒ ´É ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ±ÉÚ]õEò®ú ¡ò®úÉ®ú
½ÉäxÉä EòÉ +É®úÉä{É ±ÉMÉÉiÉä ½ÖB É̈ÖEònù̈ ÉÉ nùVÉÇ
Eò®úÉªÉÉ lÉÉ* ®úÊ´É́ ÉÉ®ú EòÉä EòÉäiÉ´ÉÉ±ÉÒ {ÉÖÊ±ÉºÉ xÉä
PÉ]õxÉÉ EòÉ +xÉÉ É́®úhÉ Eò®úiÉä ½ÖB +É®úÉä{ÉÒ ±ÉÖ]õä®úä
VÉÖ¤Éè®ú ÊxÉ É́ÉºÉÒ ¨ÉÉä½±±ÉÉ +É±ÉEò±ÉÉÆ Eòè®úÉxÉÉ
EòÉä ÊMÉ®ú}iÉÉ®ú Eò®ú ±ÉÚ]õÉ ½Ö+É ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É É́
PÉ]õxÉÉ É̈ä Æ |ÉªÉÖCiÉ ¤ÉÉ<Eò ¤É®úÉ É̈nù EòÒ ½è*
{ÉÖÊ±ÉºÉ xÉä +É®úÉä{ÉÒ EòÉä VÉä±É ¦ÉäVÉ ÊnùªÉÉ*

VÉ±ÉÉ±ÉÉ¤ÉÉnù* Ênù±±ÉÒ ºÉ½É®úxÉ{ÉÖ®ú ½É<Ḉ Éä
{É®ú MÉ±ÉiÉ Ênù¶ÉÉ ¨Éå SÉ±É ®ú½ä ]ÅõEò EòÒ SÉ{Éä]õ
¨Éå +ÉEò®ú ¤ÉÉ<Eò ºÉ´ÉÉ®ú MÉ¨¦ÉÒ®ú °ü{É ºÉä
PÉÉªÉ±É ½Éä MÉªÉÉ* PÉÉªÉ±É EòÉä {ÉÖÊ±ÉºÉ xÉä
lÉÉxÉÉ¦É´ÉxÉ ÊSÉÊEòiºÉÉ±ÉªÉ ¨Éå ¦ÉiÉÒÇ Eò®úÉªÉÉ*
EòÉÆvÉ±ÉÉ lÉÉxÉÉ IÉäjÉ Eäò OÉÉ¨É MÉÖVVÉ®ú{ÉÖ®ú
ÊxÉ´ÉÉºÉÒ ®ú É̈ä¶É ºÉÖ¤É½ +{ÉxÉä PÉ®ú ºÉä |ÉlÉ¨É
xÉ́ É®úÉjÉ {É®ú ¶ÉÉEÖò¨¦É®úÒ nùä́ ÉÒ Eäò nù¶ÉÇxÉ Eò®úxÉä
Eäò Ê±ÉB ÊxÉEò±ÉÉ lÉÉ*

SÉÉþèvÉ®úÒ SÉ®úhÉÊºÉÆ½ ÊVÉ±ÉÉ EòÉ®úÉMÉÉ®ú Eäò +¤É ¤Énù±Éä ½É±ÉÉiÉ
<ºÉEäò '+Énù¶ÉÇ  VÉä±É" ¤ÉxÉxÉä EòÒ ®úÉ½ {É® ú½ÉäxÉä EòÉ +½ºÉÉºÉ
Eò®úÉ ®ú½ä ½þé* <ºÉ VÉä±É É̈å ¤ÉÆÊnùªÉÉå EòÉ ¦ÉÊ´É¹ªÉ ºÉǼ ÉÉ®úxÉä EòÉä
=x½å Ê¶ÉÊIÉiÉ ¤ÉxÉxÉä EòÉ ½Eò ÊnùªÉÉ VÉÉ ®ú½É ½þè* É́½Ó ºÉ±ÉÉJÉÉå
Eäò {ÉÒUäô ®ú½Eò®ú ½ÖxÉ®ú Eäò ºÉ½É®úä Eò É̈É<Ç Eò®úxÉä EòÉ É̈ÉþèEòÉ
Ê¨É±É ®ú½É ½þè* ¤ÉÆÊnùªÉÉå EòÉä +{ÉxÉä {ÉÊ®úVÉxÉÉå ºÉä ¡òÉäxÉ {É®ú nùnÇù
¤ÉÉÆ]õxÉä EòÉ ½Eò ¦ÉÒ ÊnùªÉÉ VÉÉ ®ú½É þ½þè* <ºÉ VÉä±É Eäò ¡òÉ¨ÉÇ
½É=ºÉ ¨Éå +É±ÉÚ +Éþè®ú ½®úÒ ºÉÊ¤VÉªÉÉå EòÉ =i{ÉÉnùxÉ ½Éä ®ú½É ½þè
+Éþè®ú ½®úÒ ºÉÊ¤VÉªÉÉÆ <ºÉ VÉä±É Eäò ºÉÉlÉ ½Ò +xªÉ VÉä±ÉÉå Eäò
¤ÉÆÊnùªÉÉå EòÒ ¦ÉÒ ºÉä½iÉ ¤ÉxÉÉ ®ú½Ò ½þé* VÉä±É ̈ Éå EÚòbÃ÷É-EòSÉ®úÉ EòÉä
Eò¨{ÉÉäÊº]ÆõMÉ Eò®úxÉä Eäò ºÉÉlÉ ½Ò ´ÉþèÊnùEò Eò¨{ÉÉäÊº]ÆõMÉ Ế ÉÊvÉ ºÉä
¦ÉÒ VÉþèÊ´ÉEò JÉÉnù ¤ÉxÉÉ<Ç VÉÉ ®ú½Ò ½þè* ±ÉMÉ¦ÉMÉ +É ö̀ BEòb÷Ã
EÞòÊ¹É ¡òÉ¨ÉÇ ½É=ºÉ ¨Éå ºÉÉMÉ-¦ÉÉVÉÒ EòÒ VÉþèÊ´ÉEò JÉäiÉÒ EòÒ VÉÉ
®ú½Ò ½þè* ªÉ½ÉÆ =i{ÉÉÊnùiÉ ÊxÉ®úÉäMÉÒ ºÉÉMÉ-¦ÉÉVÉÒ ¤ÉÆÊnùªÉÉå EòÉä
{É®úÉäºÉÒ VÉÉ ®ú½Ò ½þè* VÉä±É +vÉÒIÉEò ¶ÉÊ¶ÉEòÉÆiÉ Ê É̈ Ȩ́ EòÉ
Eò½xÉÉ ½þè ÊEò VÉþèÊ´ÉEò JÉÉnù EòÉ <ºiÉä¨ÉÉ±É Eò®úxÉä ºÉä
Ê¡ò±É½É±É ®ÉúºÉÉªÉÊxÉEò JÉÉnù Eäò ¤ÉVÉ]õ É̈å ¤ÉSÉiÉ ½Éä ®ú½Ò ½þè*
´É½Ó ºÉ¤VÉÒ Eäò ¤Éä½iÉ®ú =i{ÉÉnùxÉ EòÒ EòºÉ®úiÉ Eò®úxÉÉ ¦ÉÒ
¨É½Eò¨Éä Eäò BVÉåbä÷ ¨Éå ½þè*  

SÉÉþèvÉ®úÒ SÉ®úhÉÊºÉÆ½ ÊVÉ±ÉÉ EòÉ®úÉMÉÉ®ú ¨Éå ºÉ±ÉÉJÉÉå Eäò
{ÉÒUäô {É½ÖÆSÉxÉä Eäò ¤ÉÉnù JÉÖnù Eäò ¤ÉäºÉ½É®úÉ ½ÉäxÉä EòÒ
EÖÆò ö̀ÉOÉºiÉ ¤ÉÆÊnùªÉÉå EòÉä Eò<Ç ¤ÉÖVÉÖMÉÇ EþèònùÒ EòÉ=ÆºÉ±É®ú
=xÉEòÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÉ ÊxÉºiÉÉ®úhÉ Eò®úÉxÉä ¨Éå ¨ÉnùnùMÉÉ®ú ¤ÉxÉ ®ú½ä
½þé* VÉä±É Eäò ¡òÉ¨ÉÇ ½É=ºÉ ¨Éå MÉä½ÚÆ Eäò ºÉÉlÉ ½Ò +É±ÉÚ +Éþè®ú
½®úÒ ºÉÊ¤VÉªÉÉå EòÉ =i{ÉÉnùxÉ ½Éä ®ú½É ½þè +Éþè®ú ½®úÒ ºÉÊ¤VÉªÉÉÆ
<ºÉ VÉä±É Eäò ¤ÉÆÊnùªÉÉå EòÒ ¦ÉÒ ºÉä½iÉ ¤ÉxÉÉ ®ú½Ò ½þé* ºÉ±ÉÉJÉÉå

Eäò {ÉÒUäô ®ú½Eò®ú ¤ÉÆnùÒ +{ÉxÉä {ÉÊ®úVÉxÉÉå ºÉä JÉÖnù EòÉ nùnÇù
¤ÉÉÆ]õ ºÉEåò <ºÉEäò Ê±ÉB VÉä±É ¨Éå ½É<Ç]äõEò {ÉÒºÉÒ+Éä EòÉ
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ½Éä ®ú½É ½þè* EÖòUô ¤ÉÆnùÒ JÉÖnù EòÉ ¦ÉÊ´É¹ªÉ ºÉǼ ÉÉ®úxÉä
Eäò Ê±ÉB ®úÉäVÉMÉÉ®ú{É®úEò Ê¶ÉIÉÉ EòÒ ºÉÉvÉxÉÉ Eò®ú ®ú½ä ½þé* 

¨ÉÊ½±ÉÉ ¤ÉÆÊnùªÉÉå EòÉä º´É®úÉ äVÉMÉÉ®úEò |ÉÊ¶ÉIÉhÉ
Ênù±ÉÉªÉÉ VÉÉ ®ú½É ½þè* ÊxÉ®úIÉ®ú ¨ÉÊ½±ÉÉ ¤ÉÆÊnùªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ½Ò
BäºÉä ¤ÉSSÉÉå EòÉä ¦ÉÒ ºÉÉIÉ®ú ¤ÉxÉÉªÉÉ VÉÉ ®ú½É ½þè VÉÉä +{ÉxÉÉå
Eäò ºÉÉlÉ ºÉ±ÉÉJÉÉå Eäò {ÉÒUäô +{ÉxÉÉ ¤ÉäEòºÉÚ®ú ¤ÉSÉ{ÉxÉ Ê¤ÉiÉÉ

®ú½ä ½þé* ¤ÉÆÊnùªÉÉå ¨Éå ®úÉäMÉ |ÉÊiÉ®úÉävÉEò IÉ¨ÉiÉÉ ¤ÉfÃøÉxÉä {É®ú ¦ÉÒ
+ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå xÉä ¡òÉäEòºÉ ÊEòªÉÉ iÉ¤É VÉä±É Eäò ¦ÉÒiÉ®ú ½Ò
½¤ÉÇ±É {ÉÉEÇò Ế ÉEòÊºÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ {ÉÉEÇò É̈ä Æ iÉÖ±ÉºÉÒ,
ºÉiÉÉ´É®ú, +VÉ´ÉÉ<ÇxÉ, Eò®úÉånùÉ, ½±nùÒ, <±ÉÉªÉSÉÒ,
Bä±ÉÉä´Éä®úÉ, {ÉÖnùÒxÉÉ, ¤É½äb÷É, ¤Éä±É, ÊMÉ±ÉÉäªÉ, ºÉ½VÉxÉ,
¤ÉäÊºÉ±É, nùÉ±É SÉÒxÉÒ, EòfÃøÒ {ÉkÉÉ, +ÉǼ É±ÉÉ, ±Éä̈ ÉxÉ OÉÉºÉ,
+{É®úÉÊVÉiÉÉ, iÉäVÉ {ÉkÉÉ, ºÉä¤É, ÊJÉ®úxÉÒ, EòfÃøÒ {ÉkÉÉ, ±Éä̈ ÉxÉ
OÉÉºÉ ºÉÊ½iÉ +xªÉ +Éþè¹ÉvÉÒªÉ {ÉÉþèvÉä ±ÉMÉÉB MÉB ½þé* 

VÉä±É Eäò {ÉÉºÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 52 BEòc÷ ¦ÉÚÊ¨É Eäò ¡òÉ¨ÉÇ ½É=ºÉ
½þè* <ºÉ É̈å ±ÉMÉ¦ÉMÉ 44 BEòbÃ÷ VÉä±É Eäò ¤ÉÉ½®ú ´É ±ÉMÉ¦ÉMÉ 8
BEòbÃ÷ VÉä±É Eäò ¦ÉÒiÉ®ú ½þè* +¤É ªÉ½ÉÆ VÉä±É Eäò ¡òÉ¨ÉÇ ½É=ºÉ ¨Éå
¦ÉÒ +É±ÉÚ É́ ½®úÒ ºÉÊ¤VÉªÉÉå EòÒ ¡òºÉ±É ¦ÉÒ ±É½±É½ÉiÉÒ ½þè*
<ºÉ VÉä±É Eäò ¡òÉ¨ÉÇ ½É=ºÉ É̈å +É±ÉÚ +Éþè®ú ½®úÒ ºÉÊ¤VÉªÉÉå EòÉ
=i{ÉÉnùxÉ ½Éä ®ú½É ½þè +Éþè®ú ½®úÒ ºÉÊ¤VÉªÉÉÆ <ºÉ VÉä±É Eäò ºÉÉlÉ ½Ò
+xªÉ VÉä±ÉÉå Eäò ¤ÉÆÊnùªÉÉå EòÒ ¦ÉÒ ºÉä½iÉ ¤ÉxÉÉ ®ú½Ò ½þé* º´ÉSUôiÉÉ

Ê¨É¶ÉxÉ Eäò iÉ½iÉ VÉä±É Eäò EÚòbÃ÷É EòSÉ®úÉ EòÉ ÊxÉºiÉÉ®úhÉ Eäò Ê±ÉB
xÉMÉ®ú ÊxÉMÉ¨É xÉä Eò¨{ÉÉäÊº]ÆõMÉ É̈¶ÉÒxÉ VÉä±É |É¶ÉÉºÉxÉ EòÉä
={É±É¤vÉ Eò®úÉªÉÒ lÉÒ iÉ¦ÉÒ ¤ÉÆÊnùªÉÉå EòÉä ÊxÉ®úÉäMÉÒ ºÉÉMÉ-¦ÉÉVÉÒ
{É®úÉäºÉxÉä Eäò Ê±ÉB VÉþèÊ´ÉEò JÉäiÉÒ Eò®úÉxÉä EòÉ iÉÉxÉÉ-¤ÉÉxÉÉ
¤ÉÖxÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ ¨É¶ÉÒxÉ EòÉ ºÉÆSÉä±ÉxÉ ½ÉäxÉä ºÉä VÉä±É ¨Éå
º´ÉSUôiÉÉ EòÉä ¦ÉÒ {ÉÆJÉ ±ÉMÉxÉÉ º´ÉÉ¦ÉÉÊ´ÉEò ®ú½É* |ÉÊiÉÊnùxÉ
JÉÉt +´É¶Éä¹É ´É PÉÉºÉ-¡ÚòºÉ Eäò EÚòbÃä EòÒ Eò¨{ÉÉäÊº]ÆõMÉ
Eò® VÉþèÊ´ÉEò JÉÉnù ¤ÉxÉÉªÉÒ VÉÉ ®ú½Ò ½þè* ´É½Ó ´ÉþèÊnùEò
Eò¨{ÉÉäÊº]ÆõMÉ Ê´ÉÊvÉ uùÉ®úÉ ºÉÊ¤VÉªÉÉå Eäò iÉxÉä ´É {ÉÉþèvÉä-{ÉÊkÉªÉÉÆ
EòÒ VÉþèÊ´ÉEò JÉÉnù ¦ÉÒ iÉþèªÉÉ®ú EòÒ VÉÉ ®ú½Ò þ½þþèÆ* 

VÉä±É®ú ®úÉEäò¶É ´É¨ÉÉÇ ¤ÉiÉÉiÉä ½þé ÊEò ±ÉJÉxÉ>ð ¨Éå
®úÉVÉ¦É´ÉxÉ ¨Éå <ºÉ ´É¹ÉÇ ±ÉMÉÒ =kÉ®ú |Énäù¶É ºÉÉMÉ-¦ÉÉVÉÒ
|Énù¶ÉÇxÉÒ-2023 ¨Éå ªÉ½ÉÆ EòÒ VÉä±É ¨Éå =i{ÉÉÊnùiÉ +É±ÉÚ,
EòqÝù, ]ṏ ÉÉ]õ®ú, ÊVÉ¨ÉÒEÆònù, ¡Úò±É MÉÉä¦ÉÒ, MÉÉÆ̀ ö MÉÉä¦ÉÒ, {ÉkÉÉ
MÉÉä¦ÉÒ, ¨ÉÚ±ÉÒ, SÉÖEÆònù®ú, ºÉä̈ Éú, ¨É]õ®ú ºÉÊ½iÉ 14 ºÉÊ¤VÉªÉÉå
EòÉä ¶ÉÉÊ É̈±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ¨ÉÚ±ÉÒ ´É ºÉÒiÉÉ¡ò±É (EòqÝù) EòÉä
|ÉlÉ¨É, ÊVÉ¨ÉÒEÆònù EòÉä ÊuùiÉÒªÉ +Éþè®ú ]¨ÉÉ]õ®ú EòÉä iÉÞiÉÒªÉ
{ÉÖ®úºEòÉ®ú Ê¨É±ÉÉ þ½þè* VÉä±É +vÉÒIÉEò ¶ÉÊ¶ÉEòÉÆiÉ Ê¨Ȩ́ É xÉä
'®úÉ¹]ÅõÒªÉ ºÉ½É®úÉ" ºÉä ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ ¨Éå ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò <ºÉ VÉä±É
EòÒ SÉÉ®únùÒ´ÉÉ®úÒ Eäò ¦ÉÒiÉ®ú ±ÉMÉ¦ÉMÉ 8 BEòbÃ÷ EòÉ EÞòÊ¹É
¡òÉ¨ÉÇ ½É=ºÉ ½þè* <ºÉ ¦ÉÚÊ¨É ¨Éå ºÉÉMÉ-¦ÉÉVÉÒ Eäò =i{ÉÉnùxÉ
¨Éå ®úÉºÉÉªÉÊxÉEò JÉÉnù EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ¤ÉºÉ ¤Éä½nù ¨ÉVÉ¤ÉÚ®úÒ ¨Éå
½Ò ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½É ½þè ÊºÉ¡òÇ VÉä±É ¨Éå ½Ò iÉþèªÉÉ®ú VÉþèÊ´ÉEò
JÉÉnù EòÉ <ºiÉä̈ ÉÉ±É Eò®úÉªÉÉ VÉÉ ®ú½É ½þè* Ê¡ò±É½É±É <ºÉ
¡òÉ¨ÉÇ þ½É=ºÉ ¨Éå ¡Úò±ÉMÉÉä¦ÉÒ, {ÉkÉÉ MÉÉä¦ÉÒ, MÉÉVÉ®ú, ¤ÉþéMÉxÉ,
¨ÉÚ±ÉÒ, ¶É±ÉVÉ¨É, ]ṏ ÉÉ]õ®ú ºÉÊ½iÉ +xªÉ ºÉÊ¤VÉªÉÉå EòÉ
=i{ÉÉnùxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½É ½þè* ªÉ½ÉÆ VÉþèÊ´ÉEò JÉäiÉÒ ºÉä
=i{ÉÉÊnùiÉ ºÉÉMÉ-¦ÉÉVÉÒ ¤ÉÆÊnùªÉÉå  Eäò ±ÉÆSÉ ´É Êb÷xÉ®ú ¨Éå
<ºiÉä̈ ÉÉ±É EòÒ VÉÉ ®ú½Ò ½þè* 

¤ÉÞVÉä¶É VÉèxÉ
¨Éä®ú̀ ö* BºÉBxÉ¤ÉÒ 

¨ÉÖVÉ}¡ò®úxÉMÉ®ú (BºÉBxÉ¤ÉÒ)* ¦ÉÉä{ÉÉ ¨Éå ÊVÉ±ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ
+vªÉIÉ b÷Éì. ´ÉÒ®ú{ÉÉ±É ÊxÉ´ÉÉÇ±É Eäò +É´ÉÉºÉ {É®ú ºÉ½É®úxÉ{ÉÖ®ú ¨ÉÉÆ
¶ÉÉEÖò¨¤É®úÒ ¨Éä±Éä ¨ÉäÆ VÉÉiÉä ½ÖB ¦ÉÉVÉ{ÉÉ |Énùä¶É +vªÉIÉ ¦ÉÚ{Éäxpù
SÉÉèvÉ®úÒ EòÉ ¦É´ªÉ º´ÉÉMÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ nùÉè®úÉxÉ ¦ÉÚ{Éäxpù
SÉÉèvÉ®úÒ xÉä Eò½É ÊEò |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ xÉ®úäxpù ¨ÉÉänùÒ
Eäò xÉäiÉÞi´É ¨ÉäÆ nùä¶É |ÉiªÉäEò IÉäjÉ ¨ÉäÆ iÉ®úCEòÒ
Eò®ú ®ú½É ½è* <ºÉ nùÉè®úÉxÉ ¦ÉÉVÉ{ÉÉ
{ÉnùÉÊvÉEòÉ®úÒ, EòÉªÉÇEòiÉÉÇ+Éå ºÉ¨ÉäiÉ +xÉäEò
VÉxÉ|ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉäÆ xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ*

¦ÉÉä{ÉÉ ¨ÉäÆ ®úÊ´É´ÉÉ®ú EòÉäú ÊVÉ±ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ +vªÉIÉ b÷Éì.
´ÉÒ®ú{ÉÉ±É ÊxÉ´ÉÉÇ±É Eäò +É´ÉÉºÉ {É®ú ºÉ½É®úxÉ{ÉÖ®ú ¨ÉÉÆ ¶ÉÉEÖò¨¤É®úÒ
¨Éä±Éä ¨ÉäÆ VÉÉiÉä ½ÖB {É½ÖÆSÉä |Énùä¶É +vªÉIÉ ¦ÉÚ{Éäxpù SÉÉèvÉ®úÒ EòÉ
®úÉVªÉ¨ÉÆjÉÒ EòÊ{É±Énùä́ É +OÉ´ÉÉ±É xÉä MÉÖ±ÉnùºiÉÉ ¦ÉäÆ]õ Eò®ú º´ÉÉMÉiÉ
ÊEòªÉÉ* ÊVÉ±ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ +vªÉIÉ b÷Éì. ́ ÉÒ®ú{ÉÉ±É ÊxÉ´ÉÉÇ±É xÉä |Énùä¶É
+vªÉIÉ EòÉä ¶ÉÉì±É ´É {É]õEòÉ {É½xÉÉEò®ú MÉÉä{ÉÉ±É EÞò¹hÉ EòÒ ¨ÉÚÊiÉÇ

¦ÉäÆ]õ EòÒ MÉ<Ç ´É EÖò¤Éä®ú ±ÉI¨ÉÒ EòÉ {ÉÉèvÉÉ ¦ÉÒ ¦ÉäÆ]õ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*
<ºÉ nùÉè®úÉxÉ ¦ÉÉVÉ{ÉÉ Eäò ¦ÉÚ{Éäxpù SÉÉèvÉ®úÒ xÉä Eò½É ÊEò |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ
xÉ®úäxpù ̈ ÉÉänùÒ Eäò xÉäiÉÞi´É ̈ ÉäÆ nùä¶É |ÉiªÉäEò IÉäjÉ ¨ÉäÆ iÉ®úCEòÒ Eò®ú ®ú½É
½è* JÉä±ÉÉå Eäò IÉäjÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ºÉ®úEòÉ®ú uùÉ®úÉ EòÉªÉÇ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½É

½è* ½É±É ½Ò ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ BÊ¶ÉªÉxÉ MÉä̈ ºÉ
¨ÉäÆ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ÊJÉ±ÉÉÊcªÉÉäÆ xÉä {ÉnùEò EòÉ
¶ÉiÉEò ±ÉMÉÉªÉÉ ½è* ÊGòEäò]õ Ê´É¶´ÉEò{É ¨ÉäÆ
{ÉÉÊEòºiÉÉxÉ {É®ú VÉÒiÉ EòÉä ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ]õÒ¨É
EòÉä ¤ÉvÉÉ<Ç nùÒ*

<ºÉ nùÉè®úÉxÉ {ÉÚ́ ÉÇ Ê´ÉvÉÉªÉEò +¶ÉÉäEò EÆòºÉ±É, ÊVÉ±ÉÉvªÉIÉ
b÷Éì. ºÉÖvÉÒ®ú ºÉèxÉÒ, {ÉÚ´ÉÇ ÊVÉ±ÉÉ +vªÉIÉ ªÉ¶É{ÉÉ±É {ÉÆ´ÉÉ®ú, IÉäjÉÒªÉ
¨ÉÆjÉÒ +Ê¨ÉiÉ ®úÉ`öÒ, ´Éè¦É´É iªÉÉMÉÒ, ®úÉ¨ÉEÖò¨ÉÉ®ú ¶É¨ÉÉÇ, ºÉiÉxÉÉ¨É
ÊºÉÆ½, ¥ÉVÉ´ÉÒ®ú ÊºÉÆ½, ´ÉÒ®ú{ÉÉ±É ºÉ½®úÉ´ÉiÉ, iÉ¯ûhÉ |ÉvÉÉxÉ, {ÉÆEòVÉ
¨ÉÉ½ä¶´É®úÒ, ºÉÆVÉªÉ MÉMÉÇ, MÉÒiÉÉ VÉèxÉ, +Ê¨ÉiÉÉ SÉÉèvÉ®úÒ, ºÉÆVÉªÉ
+OÉ´ÉÉ±É, EÖòhÉÉ±É ´ÉÉÊ±ÉªÉÉ +ÉÊnù ¨ÉÉèVÉÚnù ®ú½ä*

ºÉ¨¦É±É (öBºÉBxÉ¤ÉÒ)* lÉÉxÉÉ ºÉ¨¦É±É {ÉÖÊ±ÉºÉ
xÉä É̈ÖJÉÊ¤É®ú EòÒ ºÉÚSÉxÉÉ {É®ú ºÉ̈ ¦É±É ¤É½VÉÉä<Ç É̈ÉMÉÇ
{É®ú EòÒ MÉ<Ç UôÉ{Éä̈ ÉÉ®úÒ É̈å + É́èvÉ EòÉ®ú Eäò {ÉÉ]õÂºÉÇ É́
BEò ¤ÉÉ<Eò Eäò ºÉÉlÉ iÉÒxÉ
+Ê¦ÉªÉÖCiÉÉäÆ ÊMÉ®ú}iÉÉ®ú ÊEòªÉÉ
½è* ºÉ¨¦É±É lÉÉxÉÉ {ÉÖÊ±ÉºÉ EòÒ UôÉ{Éä É̈É®úÒ ºÉä ½bÃEÆò{É
¨ÉSÉÉ MÉªÉÉ* {ÉÖÊ±ÉºÉ xÉä +Ê¦ÉªÉÖCiÉÉå Eäò ÊJÉ±ÉÉ¡ò
¨ÉÖEònù̈ ÉÉ {ÉÆVÉÒEÞòiÉ Eò®ú VÉä±É ¦ÉäVÉ ÊnùªÉÉ*

+{É®ú {ÉÖÊ±ÉºÉ +vÉÒIÉEò ¸ÉÒ¶SÉxnù xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ
ÊEò ̈ ÉÖJÉÊ¤É®ú uùÉ®úÉ lÉÉxÉÉ ºÉ̈ ¦É±É {ÉÖÊ±ÉºÉ EòÉä ºÉÚSÉxÉÉ
|ÉÉ{iÉ ½Ö<Ç lÉÒ ÊEò É̈Éä½±±ÉÉ xÉÉ±ÉÉ IÉäjÉ ¨Éå iÉÒxÉ

nùÖEòÉxÉÉå É̈å +´ÉèvÉ iÉ®úÒEäò ºÉä ´ÉÉ½xÉ EòÉ]õEò®ú =xÉEäò
{ÉÉ]õÂºÉÇ ¤ÉäSÉä VÉÉ ®ú½ä ½é iÉlÉÉ ¡òVÉÒÇ iÉ®úÒEäò ºÉä xÉ¨¤É®ú
{±Éä]õä ¤ÉxÉÉ<Ç VÉÉ ®ú½Ò ½è +Éè®ú nùºiÉÉ´ÉäVÉ iÉèªÉÉ®ú ÊEòB

VÉÉ ®ú½ä ½é* <ºÉ ºÉÚSÉxÉÉ {É®ú
{ÉÖÊ±ÉºÉ uùÉ®úÉ ¨ÉÉèEäò {É®ú

UôÉ{Éä̈ ÉÉ®úÒ EòÒ MÉ<Ç iÉÉä EòÉ¡òÒ ¨ÉÉjÉÉ ¨ÉäÆ EòÉ®úÉå Eäò
{ÉÉ]õÂºÉÇ ¤É®úÉ̈ Énù ½ÖB iÉlÉÉ EÖòUô +Ê¦É±ÉäJÉ ¤É®úÉ É̈nù
½ÖB ½é* <ºÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨Éå iÉÒxÉ +Ê¦ÉªÉÖCiÉÉäÆ EòÉä
ÊMÉ®ú}iÉÉ®ú ÊEòªÉÉ ½è ÊVÉxÉ É̈å ¨É½¡ÚòVÉ, +¶É®ú¡ò É́
+¶É®ú¡ò EòÉä ÊMÉ®ú}iÉÉ®ú ÊEòªÉÉ ½è* iÉÒxÉÉå lÉÉxÉÉ
EòÉäiÉ´ÉÉ±ÉÒ IÉäjÉ Eäò ½Ò ÊxÉ É́ÉºÉÒ ½è*

{ÉÖÊ±ÉºÉ EòÒ UôÉ{Éä¨ÉÉ®úÒ ¨Éå +´ÉèvÉ EòÉ®ú
+Éè®ú ¤ÉÉ<Eò Eäò {ÉÉ]ÂõºÉÇ ¤É®úÉ¨Énù

ºÉ¨¦É±É (öBºÉBxÉ¤ÉÒ)* xÉJÉÉºÉÉ {ÉÖÊ±ÉºÉ Eäò uùÉ®úÉ
¨ÉÖJÉÊ¤É®ú EòÒ ºÉÚSÉxÉÉ lÉÉxÉÉ xÉJÉÉºÉÉ IÉäjÉ Eäò ºÉ̈ ¦É±É
+ºÉ¨ÉÉè±ÉÒ ®úÉäb÷ ®úÉªÉºÉkÉÒ {É®ú EòÒ MÉ<Ç UôÉ{Éä¨ÉÉ®úÒ ¨Éå ¦ÉÉ®úÒ
¨ÉÉjÉÉ É̈å +´ÉèvÉ ]Åõ èC]õ®ú Eäò {ÉÉ]õÂºÉÇ ́ É =xÉºÉä ¤ÉxÉä ={ÉEò®úhÉ
¤É®úÉ̈ Énù ÊEòB* {ÉÖÊ±ÉºÉ xÉä ¨ÉÉèEäò ºÉä
+É ö̀ +Ê¦ÉªÉÖCiÉÉå EòÉä ÊMÉ®ú}iÉÉ®ú
ÊEòªÉÉ ½è* {ÉÖÊ±ÉºÉ xÉä +Ê¦ÉªÉÖCiÉ Eäò Ê´É¯ûrù EòÉ®Çú É́É<Ç
Eò®úiÉä ½ÖB +É̀ ö ±ÉÉäMÉÉå EòÉä VÉä±É ¦ÉäVÉ ÊnùªÉÉ* 

{ÉÖÊ±ÉºÉ uùÉ®úÉ EòÒ MÉ<Ç UôÉ{Éä̈ ÉÉ®úÒ EòÉ JÉÖ±ÉÉºÉÉ
Eò®úiÉä ½ÖB {ÉÖÊ±ÉºÉ +vÉÒIÉEò EÖò±ÉnùÒ{É ÊºÉÆ½ MÉÖxÉÉ´ÉiÉ
xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò {ÉÖÊ±ÉºÉ EòÉä ºÉÚSÉxÉÉ Ê¨É±ÉÒ lÉÒ ÊEò SÉÉèEòÒ
®úÉªÉºÉkÉÒ Eäò IÉäjÉ ̈ Éå EÖòUô ªÉÖ́ ÉEòÉå uùÉ®úÉ +´ÉèvÉ °ü{É ºÉä
]ÅõèC]õ®ú EòÉ]õÉ VÉÉ ®ú½É iÉlÉÉ =xÉEäò {ÉÉ]ÂõºÉÇ +±ÉMÉ

Eò®úEäò ¤ÉäSÉÉ VÉÉ ®ú½É lÉÉ iÉlÉÉ =xÉºÉä Eò<Ç ={ÉEò®úhÉ
VÉèºÉä VÉxÉ®úä]õ®ú ¦ÉÒ ¤ÉxÉÉB VÉÉ ®ú½ä ½é* <ºÉ ºÉ¨¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ
+{É®ú {ÉÖÊ±ÉºÉ +vÉÒIÉEò Eäò ÊxÉnùäÇ¶ÉxÉ ¨ÉäÆ ]õÒ¨É ¤ÉxÉÉ<Ç
MÉ<Ç iÉlÉÉ ´É½ÉÆ {É®ú nùÊ¤É¶É b÷É±ÉÒ MÉ<Ç VÉ½ÉÆ Eò®úÒ¤É 12

ºÉä VªÉÉnùÉ MÉÉänùÉ¨ÉÉå EòÉä SÉäEò
Eò®úÉªÉÉ MÉªÉÉ iÉlÉÉ ºÉÒ±É ÊEòªÉÉ*

<xÉ MÉÉänùÉ¨ÉÉå ºÉä ]ÅõèC]õ®ú ´É Eò]õä ½ÖB ]ÅõèC]õ®ú EÖòUô ¤ÉxÉä
+vÉ¤ÉxÉä VÉxÉ®äú]õ®ú +Éè®ú +xªÉ ]Åõ èC]õ®ú Eäò <ÆVÉxÉ
+Éè®ú {ÉÉ]õÇÂºÉ ¤É®úÉ¨Énù ÊEòB MÉB* <ºÉ ºÉ¨¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ
EòÉä<Ç ¦ÉÒ ´ÉèvÉ EòÉMÉVÉÉiÉ xÉ½Ó ÊnùJÉÉB MÉB* <ºÉ
ºÉ¨¤ÉxvÉ ¨Éå lÉÉxÉÉ xÉJÉÉºÉÉ ¨Éå Ê´ÉÊ¦ÉxxÉ vÉÉ®úÉ+Éå ¨Éå
¨ÉÖEònù̈ ÉÉ {ÉÆVÉÒEÞòiÉ Eò®úÉªÉÉ MÉªÉÉ ÊVÉºÉ¨Éå +É`ö
´ªÉÊCiÉ EòÉä ÊMÉ®ú}iÉÉ®ú ÊEòªÉÉ*

¦ÉÉ®úÒ ¨ÉÉjÉÉ ¨ÉäÆ +´ÉèvÉ Eò]õä ]ÅõèC]õ®ú Eäò {ÉÉ]õÂºÉÇ ¤É®úÉ¨Énù 

¤ÉÖ±ÉÆnù¶É½®ú (öBºÉBxÉ¤ÉÒ)* +¤É VÉ±nù ½Ò +É{ÉEòÉä
¶É½®ú ¨Éå b÷ÒB É́Ò ÊiÉ®úÉ½É {É®ú ¤ÉxÉä }±ÉÉ<Ç+Éä́ É®ú EòÒ iÉº É́Ò®ú
¤Énù±ÉÒ xÉVÉ®ú +ÉBMÉÒ* ¤ÉÖ±ÉÆnù¶É½®ú Ế ÉEòÉºÉ |ÉÉÊvÉEò®úhÉ
Ênù±±ÉÒ +Éè®ú xÉÉäBb÷É EòÒ iÉVÉÇ {É®ú =CiÉ }±ÉÉ<Ç+Éä́ É®ú EòÉ
ºÉÉénùªÉÒÇEò®úhÉ Eò®úÉ ¤ÉÖrù EòÒ |ÉÊiÉ¨ÉÉBÆ ±ÉMÉÉxÉä Eäò ºÉÉlÉ
ºÉä±¡òÒ {´ÉÉ<Æ]õ ¦ÉÒ ¤ÉxÉÉBMÉÉ*
<ºÉä ±ÉäEò®ú +ÊvÉEòÉ®úÒ
<º]õÒ¨Éä]õ EòÒ iÉèªÉÉ®úÒ ̈ Éå VÉÖ]õä ½é*

¤É Ö± É Æn ù¶ É½® ú-JÉ Ö® úVÉ É
Ê´ÉEòÉºÉ |ÉÉÊvÉEò®úhÉ EòÒ
={ÉÉvªÉIÉ b÷Éì. +ÆEÖò®ú ±ÉÉ`ö®ú
+{ÉxÉÒ iÉèxÉÉiÉÒ Eäò ¤ÉÉnù ºÉä VÉxÉ{Énù Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉä
ÊxÉiÉ xÉB EòÉªÉÇ Eò®ú +±ÉMÉ {É½SÉÉxÉ Ênù±ÉÉxÉä ¨Éå VÉÖ]õÒ
½è* =xÉEäò xÉäiÉÞi´É ¨Éå Eò<Ç ¨É½É{ÉȪ û¹ÉÉ å Eäò xÉÉ¨É {É®ú ¤ÉxÉä
{ÉÉEòÉäÇ EòÒ iÉº´ÉÒ®ú ¤Énù±É SÉÖEòÒ ½è* +¤É =x½ÉåxÉä ¶É½®ú
Eäò b÷ÒB´ÉÒ }±ÉÉ<Ç+Éä́ É®ú Eäò ºÉÉénùªÉÒÇEò®úhÉ EòÒ
ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉ<Ç ½è* xÉMÉ®ú IÉäjÉ ¨Éå iÉÒxÉ }±ÉÉ<Ç+Éä́ É®ú ¤ÉxÉä
½ÖB ½é iÉÉä nùÉ ä +Æb÷®ú{ÉÉºÉ ½è* |ÉÉÊvÉEò®úhÉ Eäò +vÉÒIÉhÉ

+Ê¦ÉªÉÆiÉÉ ÊºÉ®úÉVÉ +½¨Énù xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò Ênù±±ÉÒ-
xÉÉäBb÷É ¨ÉäÆ ¤ÉxÉä }±ÉÉ<Ç +Éä´É®ú EòÒ iÉ®ú½ ¶É½®ú Eäò
}±ÉÉ<Ç+Éä´É®ú EòÉ ¦ÉÒ ºÉÉénùªÉÒÇEò®úhÉ Eò®úÉªÉÉ VÉÉBMÉÉ*
ºÉÉlÉ ½Ò }±ÉÉ<Ç+Éä´É®ú Eäò xÉÒSÉä JÉÉ±ÉÒ ¦ÉÚÊ¨É {É®ú Ê¨ÉxÉÒ
{ÉÉEÇò ¤ÉxÉÉ {ÉÉèvÉ®úÉä{ÉhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ* ÊVÉºÉºÉä ±ÉÉäMÉÉå

EòÉä JÉÖ±ÉÒ ½´ÉÉ Ê¨É±É
ºÉEäò* }±ÉÉ<Ç+Éä́ É®ú EòÉ
ºÉÉénùªÉÒÇEò® úhÉ ½ÉäxÉä ºÉä
¶É½®ú EòÒ ºÉÚ®úiÉ ¦ÉÒ ¤Énù±ÉÒ
xÉVÉ®ú +ÉBMÉÒ*

|ÉÉÊvÉEò®úhÉ ={ÉÉvªÉIÉ
b÷É. +ÆEÖò®ú ±ÉÉ`ö®ú xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò b÷ÒB´ÉÒ }±ÉÉ<Ç+Éä´É®ú
Eäò xÉÒSÉä ºÉÉénùªÉÒÇEò®úhÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ¤ÉÖrùÉ EòÒ
|ÉÊiÉ̈ ÉÉBÆ ±ÉMÉÉxÉä Eäò ºÉÉlÉ ºÉä±¡òÒ {´ÉÉ<Æ]õ ¤ÉxÉÉªÉÉ
VÉÉBMÉÉ* }±ÉÉ<Ç+Éä́ É®ú Eäò xÉÒSÉä JÉÉ±ÉÒ {Éb÷ÃÒ VÉ¨ÉÒxÉ {É®ú
Ê¨ÉxÉÒ {ÉÉEÇò ¤ÉxÉÉEò®ú {ÉÉèvÉ®úÉä{ÉhÉ Eò®úÉªÉÉ VÉÉBMÉÉ* <ºÉä
±ÉäEò®ú <º]õÒ¨Éä]õ ¤ÉxÉÉªÉÉ VÉÉ ®ú½É ½è* VÉ±nù ½Ò EòÉªÉÇ
¶ÉÖ°ü Eò®úÉªÉÉ VÉÉBMÉÉ*

Ênù±±ÉÒ-xÉÉäBb÷É EòÒ iÉVÉÇ {É®ú ¤ÉÒb÷ÒB ¤Énù±ÉäMÉÉ
b÷ÒB´ÉÒ }±ÉÉ<Ç+Éä́ É®ú EòÒ iÉº´ÉÒ®ú

Êb÷¤ÉÉ<Ç (BºÉBxÉ¤ÉÒ)* UôiÉÉ®úÒ IÉäjÉ Eäò MÉÉÆ´É xÉÉ®ú>ð ÊxÉ´ÉÉºÉÒ °ü{É ÊºÉÆ½
|ÉVÉÉ{ÉÊiÉ EòÉ {ÉÉÆSÉ´ÉÉ {ÉÖjÉ +Éä¨É|ÉEòÉ¶É (25) ¤ÉÉ<Eò ºÉä +{ÉxÉä nùÉäºiÉ ®úÉäÊ½iÉ
(20) VÉÉä MÉ¦ÉÉxÉÉ VÉxÉ{Énù +±ÉÒMÉgø xÉÊxÉ½É±É ¨Éå ®ú½iÉÉ lÉÉ*

¶ÉÊxÉ´ÉÉ®ú EòÒ nùä®ú ¶ÉÉ¨É ¶ÉÊxÉ ¨ÉÆÊnù®ú EòÉäEò±ÉÉ ¨ÉÆÊnù®ú ¨ÉlÉÖ®úÉ Eäò
nù¶ÉÇxÉ Eò®úEäò MÉ¦ÉÉxÉÉ ´ÉÉ{ÉºÉ +É ®ú½ä lÉä* VÉxÉ{Énù ¨ÉlÉÖ®úÉ Eäò lÉÉxÉÉ ¨ÉÉÆ`ö
Eäò ºÉ¨ÉÒ{É +ÉiÉä ½Ò +YÉÉiÉ ´ÉÉ½xÉ xÉä VÉÉä®únùÉ®ú ]õCEò®ú ¨ÉÉ®ú nùÒ* ÊVÉºÉºÉä
MÉÆ¦ÉÒ®ú SÉÉ ä]õ ±ÉMÉxÉä ºÉä +Éä¨É|ÉEòÉ¶É EòÒ ¨ÉÉèEäò {É®ú ½Ò ¨ÉÉèiÉ ½Éä MÉ<Ç iÉlÉÉ
ºÉÉlÉÒ ®úÉäÊ½iÉ xÉä EÖòUô nùä®ú ¤ÉÉnù nù¨É iÉÉ äc ÊnùªÉÉ* ¨ÉÉÆ`ö {É ÖÊ±ÉºÉ xÉä ¶É´É
{ÉÉ äº]õ¨ÉÉ]õÇ¨É Eäò Ê±ÉB ¦ÉäVÉ ÊnùªÉÉ iÉlÉÉ {ÉÊ®úVÉxÉÉ å EòÉä ºÉÚSÉxÉÉ nùÒ* 

+Éä¨É |ÉEòÉ¶É ºÉÉiÉ ¦ÉÉ<ªÉÉå ¨Éå {ÉÉ ÆSÉ´Éå xÉ Æ¤É®ú EòÉ lÉÉ iÉlÉÉ Ê{ÉiÉÉ
¤ÉÒ¨ÉÉ®úÒ Eäò SÉ±ÉiÉä EòÉ¡òÒ ºÉ¨ÉªÉ {ÉÚ´É Ç ½Ò JÉi¨É ½Éä MÉB lÉä*
+Éä¨É|ÉEòÉ¶É MÉ¦ÉÉxÉÉ º]õä]õ ¤ÉéEò Eäò ºÉÉ¨ÉxÉä Ê¤É®úªÉÉxÉÒ EòÒ vÉEäò±É
±ÉMÉÉEò®ú {ÉÊ®ú´ÉÉ® ú EòÒ ¨Énùnù Eò®úiÉÉ lÉÉ* +Éä¨É |ÉEòÉ¶É xÉä +{ÉxÉä {ÉÒUôä
¨ÉÉ Æ ´É Uô½ ¦ÉÉ<ªÉÉå EòÉä UôÉäcÉ ½è*

ºÉcEò nùÖPÉÇ]õxÉÉ ¨ÉäÆ nùÉä ªÉÖ́ ÉEòÉäÆ EòÒ ¨ÉÉèiÉ

ºªÉÉxÉÉ/¤ÉÖ±Éxnù¶É½®ú (BºÉBxÉ¤ÉÒ)* iÉ½ºÉÒ±É IÉäjÉ Eäò
MÉÉÆ´É ®ú´ÉÉxÉÒEò]õÒ®úÒ MÉÉǼ É ¨ÉäÆ Ê¨É]õÂ]õÒ Eäò ½Éä ®ú½ä +´ÉèvÉ
JÉxÉxÉ EòÉä iÉ½ºÉÒ±É |É¶ÉÉºÉxÉ EòÒ ]õÒ¨É xÉä {ÉEòcÉ ´É ¨ÉÉèEäò
ºÉä BEò VÉäºÉÒ¤ÉÒ ´É ]Åõ èC]õ®ú ]ÅõÉ ì±ÉÒ EòÉä
VÉ¤iÉ ÊEòªÉÉ* VÉ¤ÉÊEò BEò ]ÅõèC]õ®ú ]ÅõÉì±ÉÒ
EòÉ SÉÉ±ÉEò ¨ÉÉèEäò ºÉä ]ÅõÉì±ÉÒ ±ÉäEò® ú ¡ò®úÉ®ú ½Éä MÉªÉÉ* 

BºÉb÷ÒB¨É Ê|ÉªÉÆEòÉ MÉÉäªÉ±É xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò ¶ÉÊxÉ´ÉÉ®ú ®úÉÊjÉ
¤ÉÖMÉ®úÉºÉÒ IÉäjÉ ¨ÉäÆ MÉÆMÉÉ xÉnùÒ Eäò ÊEòxÉÉ®ú ä +´ÉèvÉ Ê¨É]Âõ]õÒ Eäò
JÉxÉxÉ EòÒ ºÉÚSÉxÉÉ Ê¨É±ÉÒ* ÊVÉºÉ {É®ú xÉÉªÉ¤É iÉ½ºÉÒ±ÉnùÉ®ú

Ê´ÉVÉäxpù ÊºÉÆ½ EòÉä ¨ÉÉèEäò {É®ú ¦ÉäVÉÉ MÉªÉÉ* OÉÉ¨É ®ú´ÉÉxÉÒEò]õÒ®úÒ
Eäò ÊxÉEò]õ VÉÆMÉ±É ¨ÉäÆ VÉäºÉÒ¤ÉÒ uùÉ®úÉ +´ÉèvÉ °ü{É ºÉä Ê¨É]Âõ]õÒ
EòÉ JÉxÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½É lÉÉ* ®úÉVÉº´É ]õÒ¨É uùÉ®úÉ BEò

VÉäºÉÒ¤ÉÒ ´É ]ÅõèC]õ®ú ]ÅõÉì±ÉÒ EòÉä VÉ¤iÉ Eò®ú
lÉÉxÉÉ xÉ®úºÉèxÉÉ ¨ÉäÆ ¦ÉäVÉÉ ÊnùªÉÉ* 

<ºÉÒ nùÉè®úÉxÉ nùÚºÉ®úÉ SÉÉ±ÉEò +{ÉxÉÒ ]Åõ èC]õ®ú ]ÅõÉì±ÉÒ EòÉä
±ÉäEò®ú ¨ÉÉèEäò ºÉä ¡ò®úÉ®ú ½Éä MÉªÉÉ* xÉÉªÉ¤É iÉ½ºÉÒ±ÉnùÉ®ú Ê´ÉVÉäxpù
ÊºÉÆ½ EòÉ Eò½xÉÉ ½è ÊEò nùÚºÉ®úä SÉÉ±ÉEò EòÉ {ÉiÉÉ ±ÉMÉÉ =ºÉEäò
Ê´É¯ûrù ¦ÉÒ EòÉ®Çú´ÉÉ<Ç EòÒ VÉÉBMÉÒ*

Ê̈ É]õÂ]õÒ JÉxÉxÉ Eò®úiÉä {ÉEòcÉ, É̈ÉèEäò ºÉä VÉäºÉÒ¤ÉÒ É́ ]ÅõÉì±ÉÒ VÉ¤iÉ

¨ÉÖVÉ}¡ò®úxÉMÉ®ú : ¦ÉÉä{ÉÉ ¨ÉäÆ ®úÊ´É´ÉÉ®ú EòÉäú ÊVÉ±ÉÉ {ÉÆSÉÉªÉiÉ +vªÉIÉ Eäò +É´ÉÉºÉ {É®ú |Énùä¶É +vªÉIÉ ¦ÉÚ{Éäxpù SÉÉèvÉ®úÒ
ºÉä ¨ÉÖ±ÉÉEòÉiÉ Eäò nùÉè®úÉxÉ ®úÉVªÉ¨ÉÆjÉÒ EòÊ{É±Énùä́ É +OÉ´ÉÉ±É ´É +xªÉ* ¡òÉä]õÉä : BºÉBxÉ¤ÉÒ

¶ÉÉ¨É±ÉÒ (BºÉBxÉ¤ÉÒ)* ¦ÉÉVÉ{ÉÉ ÊVÉ±ÉÉ
EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ {É®ú +xÉÖºÉÚÊSÉiÉ ¨ÉÉäSÉÉÇ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ
EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ nùÉè®úÉxÉ
¨ÉÊ½±ÉÉ ¨ÉÉäSÉÉÇ EòÉªÉÇGò¨É EòÒ iÉèªÉÉ®úÒ EòÒ
ºÉ¨ÉÒIÉÉ Eäò Ê±ÉB ¤Éè̀ öEò +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<Ç*
ÊVÉºÉEòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®úÆ¦É ÊVÉ±ÉÉ +vªÉIÉ iÉäVÉäÆpù
ÊxÉ´ÉÉÇ±É, B¨ÉB±ÉºÉÒ SÉÉèvÉ®úÒ ´ÉÒ®úä Æpù ÊºÉÆ½,
IÉäjÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¨ÉxÉÉäVÉ {ÉÉäºÉ´ÉÉ±É, {ÉÚ́ ÉÇ
ÊVÉ±ÉÉ +vªÉIÉ ºÉiªÉäÆpù iÉÉä̈ É®ú, {É´ÉxÉ iÉ®úÉ®ú,
SÉäªÉ®ú¨ÉèxÉ +®úÊ´ÉÆnù ÊºÉÆMÉ±É Eäò uùÉ®úÉ ¦ÉÉ®úiÉ
¨ÉÉiÉÉ b÷Éì. ¶ªÉÉ¨ÉÉ |ÉºÉÉnù ¨ÉÖJÉVÉÒÇ B´ÉÆ {ÉÆÊb÷iÉ
nùÒxÉnùªÉÉ±É ={ÉÉvªÉÉªÉ EòÒ |ÉÊiÉ¨ÉÉ {É®ú nùÒ{É
|ÉVV´É±ÉxÉ Eò®úEäò ÊEòªÉÉ*

¤Éè̀ öEò EòÒ +vªÉIÉiÉÉ Eò®úiÉä ½ÖB ¦ÉÉVÉ{ÉÉ ÊVÉ±ÉÉ +vªÉIÉ
iÉäVÉäÆpù ÊxÉ´ÉÉÇ±É xÉä Ê É́vÉÉxÉºÉ¦ÉÉ Eäò +xÉÖºÉÉ®ú +xÉÖºÉÚÊSÉiÉ É̈ÉäSÉÉÇ
ºÉ¨ É̈ä±ÉxÉ É̈ä Æ VÉÉxÉä É́É±ÉÒ ¤ÉºÉÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ EòÒ iÉlÉÉ ºÉ¦ÉÒ
¤ÉºÉÉäÆ Eäò Ê±ÉB nùÉä-nùÉä {ÉnùÉÊvÉEòÉ®úÒªÉÉå EòÒ ÊxÉªÉÖÊCiÉ EòÒ* ºÉÉlÉ ½Ò,
=x½ÉäÆxÉä É̈Æb÷±É ºiÉ®ú {É®ú ¦ÉÒ ºÉ¦ÉÒ É̈Æb÷±É +vªÉIÉÉäÆ, ̈ ÉÉäSÉÉÇ +vªÉIÉÉäÆ
EòÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò Ê±ÉB Ênù¶ÉÉ ÊxÉnùäÇ¶É |ÉnùÉxÉ ÊEòªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ
ÊEò ¶ÉÉ¨É±ÉÒ VÉxÉ{Énù ºÉä +xÉÖÊSÉiÉ ¨ÉÉäSÉÉÇ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ½äiÉÖ VÉxÉ{Énù ºÉä
100 ¤ÉºÉä +xÉÖºÉÚÊSÉiÉ É̈ÉäSÉÉÇ ºÉ¨ É̈ä±ÉxÉ ¨ÉäÆ VÉÉBÆMÉÒ* =x½ÉäÆxÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ
EòÒ ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÊCiÉ É́ÆnùxÉ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É {ÉÉÊ®úiÉ ½ÉäxÉä ºÉä |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ
xÉ®úä Æpù É̈ÉänùÒ Eäò |ÉÊiÉ +É¦ÉÉ®ú ´ªÉCiÉ Eò®úxÉä Eäò Gò É̈ É̈äÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ

{ÉnùÉÊvÉEòÉÊ®úªÉÉäÆ Eäò uùÉ®úÉ Ê´ÉvÉÉxÉºÉ¦ÉÉ
ºiÉ®ú +{É®ú ̈ ÉÊ½±ÉÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ
ÊEòB VÉÉBÆMÉä* <ºÉ + É́ºÉ®ú {É®ú =x½ÉäÆxÉä
{ÉnùÉÊvÉEòÉ®úÒ EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ Eò®úiÉä ½ÖB
Eò½É ÊEò xÉ®ú ä Æpù ¨ÉÉänùÒ, ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉ

ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÉ ºÉÉ½¤É b÷Éì. ¦ÉÒ¨É®úÉ´É +Æ¤Éäb÷Eò®ú Eäò ºÉ{ÉxÉÉäÆ EòÉ
¦ÉÉ®úiÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ Ênù¶ÉÉ ¨ÉäÆ ½®ú ®úÉäVÉ nùä¶É EòÉä ÊxÉ®úÆiÉ®ú =xxÉÊiÉ Eäò
{ÉlÉ {É®ú +OÉºÉ®ú Eò®ú ®ú½ä ½é*

<ºÉ +´ÉºÉ®ú {É®ú B¨ÉB±ÉºÉÒ SÉÉèvÉ®úÒ ´ÉÒ®úäÆpù ÊºÉÆ½ xÉä Eò½É
ÊEò ´ÉiÉÇ̈ ÉÉxÉ ºÉ¨ÉªÉ ¨ÉäÆ xÉ®úäÆpù ¨ÉÉänùÒ nùÖÊxÉªÉÉ Eäò ºÉ¤ÉºÉä ¤Écä xÉäiÉÉ
½é* 2024 Eäò SÉÖxÉÉ´É ¨ÉäÆ xÉ®úäÆpù ¨ÉÉänùÒ EòÉä iÉÒºÉ®úÒ ¤ÉÉ®ú
|ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ¤ÉxÉxÉä Eäò Ê±ÉB ºÉ¦ÉÒ EòÉä ºÉÆEò±{É ¶ÉÊCiÉ Eäò ºÉÉlÉ
EòÉ¨É Eò®úxÉÉ ½ÉäMÉÉ* <ºÉ nùÉè®úÉxÉ ¤Éè̀ öEò ¨ÉäÆ ÊVÉ±ÉÉ ¨É½É̈ ÉÆjÉÒ
{ÉÆEòVÉ ®úÉhÉÉ, {ÉÖxÉÒiÉ Êuù́ ÉänùÒ ¦ÉÚ{Éäxpù ¶É̈ ÉÉÇ, Ênù́ ÉÉEò®ú Eò¶ªÉ{É,
Ê{ÉªÉÚ¹É ºÉèxÉÒ, Ê´É´ÉäEò |Éä̈ ÉÒ, ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ |É¦ÉÉ®úÒ +xÉÖ®úÉMÉ ¶É¨ÉÉÇ,
ºÉÆnùÒ{É xÉÉ¨Énùä́ É +ÉÊnù ¨ÉÉèVÉÚnù ®ú½ä*

ÊVÉ±ÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ {É®ú ¦ÉÉ+ É̈Éä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ

¶ÉÉ¨É±ÉÒ (BºÉBxÉ¤ÉÒ)* +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +OÉ´ÉÉ±É
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ uùÉ®úÉ ®úÊ´É´ÉÉ®ú EòÉä ¶É½®ú Eäò +OÉºÉäxÉ {ÉÉEÇò {É®ú ¸ÉÒ
¨É½É®úÉVÉÉ +OÉºÉäxÉ VÉx¨ÉÉäiºÉ´É vÉÚ̈ ÉvÉÉ¨É Eäò ºÉÉlÉ ¨ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ*
<ºÉ nùÉè®úÉxÉ ½´ÉxÉ ªÉYÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

®úÊ´É́ ÉÉ®ú EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ½´ÉxÉ ªÉYÉ Eäò ¨ÉÖJªÉ ªÉVÉ¨ÉÉxÉ xÉMÉ®ú
{ÉÉÊ±ÉEòÉ {ÉÊ®ú¹Énù SÉäªÉ®ú̈ ÉèxÉ +®úÊ´ÉÆnù ºÉÆMÉ±É ®ú½ä* Ê´ÉÊvÉ Ê´ÉvÉÉxÉ
Eäò ºÉÉlÉ {ÉÚVÉÉ +SÉÇxÉÉ Eò®úÉ<Ç MÉ<Ç* ªÉYÉ ¨ÉäÆ +OÉ´ÉÉ±É ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò
ºÉèEòb÷ÃÉäÆ ±ÉÉäMÉÉäÆ xÉä +É½ÖÊiÉ nùÒ* <ºÉEäò ¤ÉÉnù {ÉÚ́ ÉÇ Ê´ÉvÉÉªÉEò
®úÉVÉä¶´É®ú ¤ÉÆºÉ±É xÉä ¨É½É®úÉVÉÉ +OÉºÉäxÉ EòÒ ¨ÉÚÊiÉÇ Eäò ¨ÉÉ±ªÉÉ{ÉÇhÉ
ÊEòªÉÉ* ¤ÉÉnù ¨Éå ¨É½É®úÉVÉÉ +OÉºÉäxÉ EòÒ +É®úiÉÒ EòÒ MÉ<Ç*
iÉi{É¶SÉÉiÉ +OÉ´ÉÉ±É ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ´ÉÊ®ú¹ ö̀ ´ªÉÊCiÉªÉÉäÆ EòÉä ºÉ¨¨ÉÉxÉ
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* SÉäªÉ®ú̈ ÉèxÉ +®úÊ´Éxnù ºÉÆMÉ±É xÉä ºÉ¨ÉÉVÉ ¨ÉäÆ ¤Éä½iÉ®ú
EòÉªÉÇ Eò®úxÉä ´ÉÉ±Éä ±ÉÉäMÉÉå EòÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ*

SÉäªÉ® ú¨É èxÉ xÉä Eò½É ÊEò +ÉVÉ Eäò ÊnùxÉ ½¨ÉÉ®úä <¹] õ
nùä́ É ¨É½É® úÉVÉÉ +OÉºÉäxÉ EòÉ +´ÉiÉ® úxÉ ½ Ö+É + Éè® ú
¦ÉMÉ´ÉÉxÉ ¸ÉÒE Þò¹hÉ EòÒ =xÉ {É®ú Ê´É¶Éä¹É E Þò{ÉÉ ®ú½Ò*
¦ÉMÉ´ÉÉxÉ xÉä =xÉEäò EòÉªÉÇ EòÉä nùäJÉiÉä ½ ÖB ´É® ún ùÉxÉ ÊnùªÉÉ ÊEò
+ÉVÉ ºÉä iÉ Ö¨½É®úÒ E Öò±Énùä́ ÉÒ ± ÉI¨ÉÒ ½ÉäMÉÒ* EòÉªÉÇG ò¨É Eäò
¤ÉÉnù |ÉºÉÉnù Ê´ÉiÉÊ® úiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

VÉ±ÉÉ±ÉÉ¤ÉÉnù (BºÉBxÉ¤ÉÒ)* ¡òäºÉ¤ÉÖEò {É®ú
<»ÉÉ<±É ¨ÉÉ¨É±Éä ¨Éå Ê]õ{{ÉhÉÒ Eò®úxÉÉ ªÉÖ́ ÉEò EòÉä
¨É½ ÆMÉÉ {Éb ÷Ã MÉªÉÉ* lÉÉxÉÉ¦É´ÉxÉ {ÉÖÊ±ÉºÉ xÉä
VÉ±ÉÉ±ÉÉ¤ÉÉnù ÊxÉ´ÉÉºÉÒ ªÉÖ́ ÉEò Eäò Ê´É¯ûrù vÉÉÊ¨ÉÇEò
¦ÉÉ´ÉxÉÉBÆ ¦Éb÷ÃEòÉxÉä EòÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉ nùVÉÇ Eò®ú iÉ±ÉÉ¶É
¨Éå nùÊ¤É¶É nùÒ ½è*

¶ÉÊxÉ´ÉÉ®ú EòÉä VÉ±ÉÉ±ÉÉ¤ÉÉnù Eäò ¨ÉÉä½±±ÉÉ
+¨ÉÉxÉiÉ +±ÉÒ ÊxÉ´ÉÉºÉÒ ´ÉºÉÒ=±±ÉÉ JÉÉÆ xÉä
¡òäºÉ¤ÉÖEò {É®ú <»ÉÉ<±É ½¨ÉÉºÉ ªÉÖrù {É®ú ¦ÉÉ®úiÉ Eäò
¯ûJÉ EòÉä ±ÉäEò®ú <¶ÉÉ®úÉå É̈ä xÉÉè®úÆÊMÉªÉÉå ¶É¤nù EòÉ
<ºiÉä¨ÉÉ±É Eò®úiÉä ½ÖB ºÉ´ÉÉ±É ÊEòªÉÉ ÊEò <»ÉÉªÉ±ÉÒ
EòÉèxÉ ºÉÉ xÉÉxÉ´ÉäVÉ ºÉ¤ÉºÉä VªÉÉnùÉ JÉÉiÉä ½é ÊVÉºÉ {É®ú
+±ÉMÉ-+±ÉMÉ Eò¨Éé]ÂõºÉ ¶ÉÖ°ü ½Éä MÉB* 

¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ªÉÉäMÉÒ +ÉÊnùiªÉxÉÉlÉ {É½±Éä ½Ò =CiÉ
¨ÉÉ¨É±Éä ¨Éå ºÉÉä¶É±É Ê¨ÉÊb÷ªÉÉ {É®ú EòÉ®úḈ ÉÉ<Ç EòÒ
SÉäiÉÉ´ÉxÉÒ nùä SÉÖEäò lÉä ÊVÉºÉEäò ¤ÉÉnù Eò<Ç ¦ÉÉVÉ{ÉÉ<ªÉÉå
´É Ê½xnùÖ ºÉÆMÉ`öxÉÉå xÉä Eò¨Éé]õÂºÉ {É®ú BäiÉ®úÉVÉ VÉiÉÉªÉÉ
iÉÉä ¨ÉÉ¨É±ÉÉ ¤ÉfÃxÉä EòÒ +ÉÆ¶ÉEòÉ Eäò SÉ±ÉiÉä ½ÖB
{ÉÖÊ±ÉºÉ xÉä lÉÉxÉÉ lÉÉxÉÉ¦É´ÉxÉ {É®ú ´ÉºÉÒ=±±ÉÉ Eäò
Ê´É¯ûrù vÉÉÊ¨ÉÇEò ¦ÉÉ´ÉxÉÉB +É½iÉ Eò®úxÉä EòÉ
¨ÉÉ¨É±ÉÉ nùVÉÇ Eò®ú +É®úÉä{ÉÒ EòÒ ÊMÉ®ú}iÉÉ®úÒ EòÉä
=ºÉEäò +É́ ÉÉºÉ {É®ú nùÊ¤É¶É nùÒ ½è*

¡òäºÉ¤ÉÖEò {É®ú <»ÉúÉ<±É |ÉEò®úhÉ É̈å
Ê]õ{{ÉhÉÒ Eò®úxÉÉ ªÉÖ É́Eò EòÉä {Éb÷ÃÉ É̈½ÆMÉÉ 

ºÉ½É®úxÉ{ÉÖ®ú (BºÉBxÉ¤ÉÒ)* Eòº¤ÉÉ xÉÉMÉ±É Eäò BEò EòÉäÊSÉÆMÉ
ºÉå]õ®õ ¨Éå ]õÂªÉÚ¶ÉxÉ {ÉgxÉä MÉ<Ç BEò UÉjÉÉ Eäò ±ÉÉ{ÉiÉÉ ½ÉäxÉä EòÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉ
|ÉEòÉ¶É ¨Éå +ÉªÉÉ ½þè* ±ÉÉ{ÉiÉÉ ½Ö<Ç UÉjÉÉ Eäò Ê{ÉiÉÉ xÉä lÉÉxÉä ¨Éå iÉ½®õÒ®õ
näEò®õ +{ÉxÉÒ {ÉÖjÉÒ EòÒ ¤É®õÉ¨ÉnMÉÒ EòÒ MÉÖ½É®õ ±ÉMÉÉ<Ç ½þè* {ÉÖÊ±ÉºÉ xÉä
¨ÉÉ¨É±ÉÉ nVÉÇ Eò®õ UÉjÉÉ EòÒ iÉ±ÉÉ¶É ¶ÉÖ°ò Eò®õ nÒ ½þè* 

Eòº¤ÉÉ xÉÉMÉ±É ÊxÉ´ÉÉºÉÒ ¨ÉxÉÉ äVÉ ¶É¨ÉÉÇ xÉ ä lÉÉxÉ ä ¨Éå nÒ
iÉ½®õÒ®õ ¨Éå ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò =ºÉEòÒ Eò®õÒ¤É 17 ´É¹ÉÒÇªÉ {ÉÖjÉÒ Ê´ÉMÉiÉ
Ên´ÉºÉ ¶ÉÉ¨É Eäò ºÉ¨ÉªÉ ¤ÉºÉ º]õþ éb Eäò ÊxÉEò]õ BEò EòÉäÊSÉÆMÉ
ºÉå]õ®õ ¨Éå ]õÂªÉÚ¶ÉxÉ {ÉgxÉä MÉB lÉä* nä®õ ¶ÉÉ¨É iÉEò VÉ¤É ´É½
´ÉÉ{ÉºÉ xÉ½Ó ±ÉÉè]õÒ iÉÉ ä =ºÉEòÒ JÉÉäVÉ¤ÉÒxÉ EòÒ MÉ<Ç {É® õÆiÉÖ
=ºÉEòÉ Eò½Ó EÖòU {ÉiÉÉ xÉ½Ó SÉ±É ºÉEòÉ* lÉÉxÉÉ |É¦ÉÉ®õÒ
EÖòºÉÖ¨É ¦ÉÉ]õÒ xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò iÉ½®õÒ®õ Ê¨É±ÉÒ ½þè* iÉ½®õÒ® õ Eäò
+ÉvÉÉ®õ {É®õ UÉjÉÉ EòÒ iÉ±ÉÉ¶É ¶ÉÖ°ò Eò®õ nÒ ½þè*

]õÂªÉÚ¶ÉxÉ {ÉgxÉä MÉ<Ç UÉjÉÉ ±ÉÉ{ÉiÉÉ

vÉÚ̈ ÉvÉÉ¨É ºÉä ¨ÉxÉÉªÉÉ ¨É½É® úÉVÉÉ
+OÉºÉ äxÉ EòÉ VÉx¨ÉÉäiº É´É 


