
 

 

 

 
BSE Limited    
First Floor, New Trading Ring 
Rotunda Building, P J Towers,  
Dalal Street, Fort, Mumbai 400 001  
 

 
National Stock Exchange of India Ltd. 
Exchange Plaza, C-1, Block G,  
Bandra Kurla Complex,  
Bandra(E), Mumbai 400 051 

 
 
May 11, 2024 
Sc no. 18265 
  
 

Dear Sir/Madam, 
 

  
Sub: Newspaper Advertisement - Results for the fourth quarter and year ended March 31, 2024 

 
Pursuant to Regulations 47 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) 
Regulations, 2015, please find enclosed herewith the newspaper advertisement for the Financial 
Results of Tata Motors Limited (‘the Company’) for the fourth quarter and financial year ended  
March 31, 2024, published on May 11, 2024 in the following newspapers: 
 

a. Financial Express 
b. Loksatta 
 

These are also being made available on the Company's website at www.tatamotors.com. 
 
This is for your information and records. 
  
Yours faithfully,  
Tata Motors Limited 

 
 
 
 
Maloy Kumar Gupta  
Company Secretary 
 
 
Encl: as above 

http://www.tatamotors.com/
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d½Fd½F²FF 
W W W. L O K S A T T A .C O M

rv¾Fd³F½FFSX,� ¸Fba¶FBÊ,

M FM F ¸FFZM ÀFÊ d»Fd¸FMZ O 
³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊÕ ¹F : ¶FFG¸¶FZ W FD ÀF, su, W û¸Fe ¸FûQe ÀMÑ eM , ¸Fba¶FBÊ-uqq qqr.

MZ dÕ . : +zr ss wwwv ysys; R G¢ÀF : +zr ss wwwvxxzz
BÊ-¸FZÕ  : inv_rel@tatamotors.com ½FZ¶FÀFFBM  : www.tatamotors.com

ÀFeAF¹FE³F : EÕ syzsqE¸FE¨Frzuv´FeEÕ ÀFeqquvsq
(" I ûM eÔ°F)

tr ¸FF¨FÊ, sqsu S ûªFe ÀFa´FÕZ »¹FF d°F¸FFW e ½F ½F¿FFÊI dS °FF EI dÂFIÈ °F »FZ£FF´FSe dÃF°F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FF C °FFS F

tr ¸FF¨FÊ, sqsu S ûªFe ÀFa´FÕZ »¹FF d°F¸FFW e ½F ½F¿FFÊI dS °FF À½F°FaÂF »FZ£FF´FS edÃF°F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FF C °FFS F

½FS eÕ  À½F°FaÂF d³F¿I ¿FFË¸F²¹FZ Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFa¹Fb¢°F ´Fi½F°FÊ³FF°FeÕ , ¸W ¯FªFZ¨F M FM F I d¸F³ÀF ´FiF¹F½WZ M  d»Fd¸FMZ O  U d°F¨¹FF C ´F Ia ´F³¹FFa¸F²Fe»F  C °´FÖF ½F J¨FFÊ¨¹FF Ia ´F³Fe¨FF ´Fi¸FF¯F¾FeS  ·FF¦FF¨FF ÀF¸FF½FZ¾F AFWZ .
³FûÔQe :
r. ½FS eÕ  d³F¿I ¿FFË¨FZ z ¸FZ, sqsu S ûªFe »FZ£FF ÀFd¸F°FeõFS F ´FS eÃF¯F I S ¯¹FF°F AF»FZ W FZ°FZ U rq ¸FZ, sqsu S ûªFe §FZ¯¹FF°F AFÕZ »¹FF ÀFa¨FF»FI  ¸FaO T F¨¹FF ÀF·FZ°F °¹FFa¨¹FFõFS F ¸FF³¹F I S ¯¹FF°F AFÕZ  W û°FZ. ÀFFad½Fd²FI 

ÕZ JF´FS eÃFI Fa³Fe tr ¸FF¨FÊ, sqsu S ûªFe ÀFa´FÕZ »¹FF ½F¿FFÊI dS °FF À½F°FaÂF ½F EI dÂFIÈ °F d³F¿I ¿FFË¨FZ ÕZ JF´FS eÃF¯F ´FFS  ´FFO ÕZ  AFWZ .

s. ½FS eÕ  C °FFS F ÀFZ¶Fe (dÕ dÀMa ¦F AFGd¶Õ ¦FZ¾F³ÀF AG¯O  dO À¢Õ ûªFS  dS ¢½FF¹FS ¸FZ³MÐÀF ) Sm ¦¹FbÕZ ¾F³ÀF, sqrv¨¹FF Sm ¦¹FbÕZ ¾F³F tt Aa°F¦FÊ°F ÀM FGI  E¢À¨FZÔªFI OZ  R FBÕ  IZ ÕZ »¹FF ÀFa´FÕZ »¹FF d°F¸FFW e ½F ½F¿FFÊ¨¹FF d½FØFe¹F
d³F¿I ¿FFÊ¨FZ ÀFd½FÀ°FS  ´FiFø ´F AFWZ . ÀFa´FÕZ »¹FF d°F¸FFW e ½F ½F¿FFÊ¨¹FF d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FZ ÀFa´Fc¯FÊ ´FiFø ´F www.tatamotors.com/investor/results-press-releases/ ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS  °FÀFZ¨F
www.nseindia.com ¹FF ³FG¾F³FÕ  ÀM FGI  E¢À¨FZÔªF AFGR  BadO ¹FF dÕ . ¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS  AFd¯F www.bseindia.com ¹FF ¶FeEÀFBÊ dÕ .¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS  C ´FÕ ¶²F AFWZ .

M FM F ¸FûM ÀFÊ dÕ d¸FMZ O

¸Fba¶FBÊ, rq ¸FZ, sqsu d¦FS e¾F ½FF§F
I F¹FÊI FS e ÀFa¨FFÕ I 

°F´F¾FeÕ 

ÀFa´FÕZ Õ e d°F¸FFW e ÀFa´FÕZ ÕZ  ½F¿FÊ

tr ¸FF¨FÊ,
sqsu

tr dO ÀFZÔ¶FS ,
sqst

tr ¸FF¨FÊ,
sqst

tr ¸FF¨FÊ,
sqsu

tr ¸FF¨FÊ,
sqst

ÕZ JF´FS edÃF°F

´Fi½F°FÊ³FFI O eÕ  EIc ¯F C °´FÖF
I FÕ F½F²FeI dS °FF d³F½½FT ³FR F/(°FûM F) (I S  ½F A´F½FFQF°¸FI  AF¹FM ¸ÀF´Fc½FeÊ)
I S F´Fc½FeÊ I FÕ F½F²FeI dS °FF d³F½½FT ³FR F/(°FûM F) (A´F½FFQF°¸FI  AF¹FM ¸ÀF³Fa°FS )  
I S F³Fa°FS  I FÕ F½F²FeI dS °FF d³F½½FT ³FR F/(°FûM F) (A´F½FFQF°¸FI  AF¹FM ¸ÀF³Fa°FS )
I FÕ F½F²FeI dS °FF EIc ¯F ½¹FF´FI  C °´F³³F ³FR F/(°FûM F)
·FS ¯FF IZ ÕZ ÕZ  ÀF¸F³¹FF¹F ·FF¦F·FFaO ½FÕ  (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
´Fb³F¸FÊc»¹F³F S FJe½F ½F¦FT°FF S FJe½F
dÀF¢¹FbdS M eªF ´Fied¸F¹F¸F AI FD ³M 
d³F½½FT ÀFa´FØFe
·FS ¯FF IZ ÕZ ÕZ  f ¯F ·FFaO ½FÕ /±FI e°F f ¯F
f ¯F ÀF¸F³¹FF¹F ¦Fb¯FûØFS  (A³FZI  ½FZTF)
´Fid°F ·FF¦F I ¸FFBÊ/(BÊ´FeEÀF)
E. ÀFF¸FF³¹F ·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
(E) ¸FcÕ ·Fc°F BÊ´FeEÀF "
(¶Fe) ÀFü¸¹F IZ ÕZ ÕZ  BÊ´FeEÀF "
¶Fe. kEl ÀFF¸FF³¹F ·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
(E) ¸FcÕ ·Fc°F BÊ´FeEÀF "
(¶Fe) ÀFü¸¹F IZ ÕZ ÕZ  BÊ´FeEÀF "
·FFaO ½FÕ  d½F¸Fû¨F³F S FJe½F
f ¯F´FÂF d½F¸Fû¨F³F S FJe½F
f ¯F ÀFZ½FF ½¹FF´°Fe ¦Fb¯FûØFS  (A³FZI  ½FZTF)
½¹FFªF ÀFZ½FF ½¹FF´°Fe ¦Fb¯FûØFS  (A³FZI  ½FZTF)

sq,swq.su
r,wts.rt
r,vuv.wq
s,rsw.uq
s,sqs.yu

xww.vq
-

ru,vyv.sq
tq,rut.qv
rt,xxr.qu

q.uw

v.vu
v.vt

v.wu
v.wt
s.sy

rsx.qy
s.sv
w.sy

ry,wwy.vw
r.rzx.ss
u,yww.rs
u,vxq.qv
u,xsz.wy

xww.ts
-

ru,vuu.wy
sx,zqs.vz
ru,tqv.qr

q.vr

rr.zs
rr.zq

rs.qs
rs.qq

s.sy
srr.tu

q.ts
v.qs

sq,rus.rt
r,twt.qz
r,qyv.yv
s,wzv.vw
s,wwt.ty

xww.qs
-

ru,uyw.tt
ss,uwz.yv
ry,yxs.uu

q.yu

x.qt
x.qs

x.rt
x.rs
s.sy

srr.tu
q.vy
u.zv

xt,tqt.qy
v,qus.ur
x,yvq.ys
x,zqs.qy
y,tuq.vt

xww.vq
sz,txw.vv
ru,vyv.sq
tq,rut.qv
rt,xxr.qu

q.uw

sq.wr
sq.wq

sq.xr
sq.xq

s.sy
rsx.qy

q.zy
v.qs

wv,xvx.tt
r,vtx.ws
r,svu.yq
s,xsy.rt

s,uxx.xy
xww.qs

sr,xqt.yt
ru,uyw.tt
ss,uwz.yv
ry,yxs.uu

q.yu

x.rr
x.rr

x.sr
x.sr
s.sy

srr.tu
q.uy
r.zy

½FFd¿FÊI eIÈ °F ³F IZ ÕZ ÕZ 

°F´F¾FeÕ 

ÀFa´FÕZ Õ e d°F¸FFW e ÀFa´FÕZ ÕZ  ½F¿FÊ

tr ¸FF¨FÊ,
sqsu

tr dO ÀFZÔ¶FS ,
sqst

tr ¸FF¨FÊ,
sqst

tr ¸FF¨FÊ,
sqsu

tr ¸FF¨FÊ,
sqst

ÕZ JF´FS edÃF°F AÕZ JF´FS edÃF°F ÕZ JF´FS edÃF°F ÕZ JF´FS edÃF°F

´Fi½F°FÊ³FFI O eÕ  EIc ¯F C °´FÖF
I FÕ F½F²FeI dS °FF d³F½½FT ³FR F/(°FûM F) ÀF¸FFdUá  ÀFa¹Fb¢°F C ´FIi ¸FZ U ÀFW ¹FFZ¦FeÔ¨¹FF ³FR F/(°FFZM F) ¨FF ·FF¦F 
(I S  ½F A´F½FFQF°¸FI  AF¹FM ¸ÀF´Fc½FeÊ)
I S F´Fc½FeÊ I FÕ F½F²FeI dS °FF d³F½½FT ³FR F/(°FûM F) ÀF¸FFdUá  ÀFa¹Fb¢°F C ´FIi ¸FZ U ÀFW ¹FFZ¦FeÔ¨¹FF ³FR F/(°FFZM F) ¨FF ·FF¦F
(A´F½FFQF°¸FI  AF¹FM ¸ÀF³Fa°FS )
I S F³Fa°FS  I FÕ F½F²FeI dS °FF d³F½½FT ³FR F/(°FûM F) ÀF¸FFdUá  ÀFa¹Fb¢°F C ´FIi ¸FZ U ÀFW ¹FFZ¦FeÔ¨¹FF ³FR F/(°FFZM F) ¨FF ·FF¦F
(A´F½FFQF°¸FI  AF¹FM ¸ÀF³Fa°FS )
I F»FFU²FeI dS °FF EIc ¯F ½¹FF´FI  C °´F³³F/(°FFZM F)
·FS ¯FF IZ ÕZ ÕZ  ÀF¸F³¹FF¹F ·FF¦F·FFaO ½FÕ  (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
´Fb³F¸FÊc»¹F³F S FJe½F ½F¦FT°FF S FJe½F
dÀF¢¹FbdS M eªF ´Fied¸F¹F¸F AI FD ³M 
d³F½½FT ÀFa´FØFe
·FS ¯FF IZ ÕZ ÕZ  f ¯F ·FFaO ½FÕ /±FI e°F f ¯F
f ¯F ÀF¸F³¹FF¹F ¦Fb¯FûØFS  (A³FZI  ½FZTF)
´Fid°F ·FF¦F I ¸FFBÊ/(BÊ´FeEÀF)
E. ÀFF¸FF³¹F ·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
(E) ¸FcÕ ·Fc°F BÊ´FeEÀF "
(¶Fe) ÀFü¸¹F IZ ÕZ ÕZ  BÊ´FeEÀF "
¶Fe. kEl ÀFF¸FF³¹F ·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
(E) ¸FcÕ ·Fc°F BÊ´FeEÀF "
(¶Fe) ÀFü¸¹F IZ ÕZ ÕZ  BÊ´FeEÀF "
·FFaO ½FÕ  d½F¸Fû¨F³F S FJe½F
f ¯F´FÂF d½F¸Fû¨F³F S FJe½F
f ¯F ÀFZ½FF ½¹FF´°Fe ¦Fb¯FûØFS  (A³FZI  ½FZTF)
½¹FFªF ÀFZ½FF ½¹FF´°Fe ¦Fb¯FûØFS  (A³FZI  ½FZTF)

r,rz,zyw.tr

z,uvx,uq

z,twz.tr

rx,vsy.vz
rx,rwy.vq

xww.vq
-

ru,swt.sq
yu,zry.qs
zy,vqq.qz

r.rw

uv.us
uv.tw

uv.vs
uv.uw

s.sy
rsx.qy

q.wy
w.sw

r,rq,vxx.ru

x,xxv.vs

x,wyx.ss

x,ruv.ut
rr,xuw.yz

xww.ts
-

ru,sss.wy
wx,ysw.xx

r,qx,tvv.qx
r.vy

ry.ts
ry.tq

ry.us
ry.uq

s.sy
srr.tu

q.vr
u.yv

r,qv,zts.tv

v,qzq.xr

u,yxv.tz

v,uzw.qu
y,tru.ts

xww.qs
-

ru,rwu.tt
uv,tsr.xz

r,sv,wwq.ux
s.xx

ru.rr
ru.rq

ru.sr
ru.sq

s.sy
srr.tu

q.uw
t.sz

u,tx,zsx.xx

sy,zts.rx

sx,zvv.rr

tr,yqw.xv
ty,rtq.wx

xww.vq
yu,rvr.vs
ru,swt.sq
yu,zry.qs
zy,vqq.qz

r.rw

yr.zv
yr.yy

ys.qv
yr.zy

s.sy
rsx.qy

q.xv
u.vs

t,uv,zww.zx

r,yqt.uq

t,tzt.zt

s,wyz.yx
xxu.vu
xww.qs

uu.vvv.xx
ru,rwu.tt
uv,tsr.xz

r,sv,wwq.ux
s.xx

w.sz
w.sz

w.tz
w.tz
s.sy

srr.tu
q.st
r.rx

½FFd¿FÊI eIÈ °F ³F IZ ÕZ ÕZ 

rr ¸FZ sqsu

¸FWXF¸FF¦FFË½FSXeÕX 
Qû³F A´F§FF°FFa°F ´FF¨F NXFSX

ÕXûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

Ad»F¶FF¦F : I Y û I Y ¯ F F ° F  Q û ³ F  U Z ¦ F U Z ¦ F T ë F
A ´ F § F F ° F F a ° F  ´ F F ¨ F  þ ¯ F  N X F S X  Ó F F » F Z .  ¸ F b a ¶ F B Ê -  ´ F b ¯ F Z
ýib°F¦F°Fe ̧ FF¦FFÊUSX Jû´Fû»FeþUT °Fe³F UFWX³FFä ¹FF
dUd¨FÂF A´F§FF°FF°F °Fe³F þ¯FFä FF ̧ FÈ°¹Fc ÓFF»¹FF¨Fe
¸FFdWX°Fe ́ FûdÕXÀFFa³Fe dQÕXe.

´Fb̄ ¹FFWXc³F ̧ Fba¶FBÊIYOXZ ¹FZ̄ FFº¹FF ̧ FFd¦FÊIZYUSX ́ FFB´F
§FZDY³F þF¯FFº¹FF MÑXIY¨FF ¶FiZIY d³FIYF¸Fe ÓFF»¹FF³FZ
¨ F F » F I Y F ¨ F Z  d ³ F ¹ F a Â F ¯ F  À F b M X » F Z  A F d ¯ F  W X F  M Ñ X I Y  ° F e U

C X ° F F S X F U S X  M X Z ¸ ´ F û  U  I Y F S X » F F  ² F O X I Y » F F .  ¹ F F
A´F§FF°FF°F IYFSX¸F²Fe»F Qû§FFa¨FF °FSX MÑXIY¸F²Fe»F
E I Y F ¨ F F  ¸ F È ° ¹ F c  Ó F F » F F ,  ° F S X  A F N X  þ ¯ F  þ J ¸ F e
ÓFF»FZ. 

Q b À F S X F  A ´ F § F F ° F  ¸ F b a ¶ F B Ê - ¦ F û U F  ¸ F W X F ¸ F F ¦ F F Ê U S X
´ F û » F F Q ´ F c S X þ U T  Ó F F » F F .  S X À ° ¹ F F ° F  C X · ¹ F F
AÀF»FZ»¹FF IaYMXZ³FSX»FF IYFSX³FZ ̧ FF¦Fc³F ²FOXIY dQ»Fe.
¹FF A´F§FF°FF°F IYFSX¨FF»FIY U IYFSX¸F²Fe»F ̧ FdWX»FF
´ F i U F À F e  N X F S X  Ó F F » F Z ,  ° F S X  ° F e ³ F  þ ¯ F  þ J ¸ F e  Ó F F » F Z
AFWZX°F. 

´Fa°F´Fi²FF³F ¸FûQeÔ̈ ¹FF AFUFWX³FF³FZ ÀFFSXZ̈ F ÀFa·Fi̧ FF°F

¸FWXF¸FF¦FFÊUSXe»F ·Fb¹FFSXe ¸FF¦FFÊ̈ FF U³¹F´FiF¯¹FFaIYOXc³F UF´FSX
»FûIYÀFØFF dUVFZ¿F ´Fid°Fd³F²Fe 

³FF¦F´FcSX : U³¹F´FiF¯¹FFa³FF ÀFbSXdÃF°FdSX°¹FF ̧ FF¦FÊ
Aû»FFaOX°FF ¹FFUF ¸WX¯Fc³F ³FF¦F´FcSX °FZ
þ¶F»F´FcSX ¹FF SXF¿MÑXe¹F ̧ FWXF¸FF¦FÊ IiY. uu USX
CX´FVF¸F³F ¹Fûþ³FZÔ°F¦FÊ°F ·Fb¹FFSXe ̧ FF¦FÊ °F¹FFSX
IYSX¯¹FF°F AF»FZ. U³¹F´FiF¯¹FFaIYOXc³F ¹FF
·Fb¹FFSXe ̧ FF¦FFË̈ FF UF´FSX WXûDY »FF¦F»FF AFWXZ.
A»FeIYOXZ¨F EIY UF§Fe¯F d°F¨¹FF
¶FLXOëFaÀFWX ·Fb¹FFSXe ̧ FF¦FFÊ̈ FF UF´FSX IYSX°F
AÀF»¹FF¨FZ ÀF¸FûSX AF»FZ. 

¸FWXFSXF¿MÑX °FÀFZ¨F ̧ F²¹F ́ FiQZVFF°Fe»F ́ FZÔ¨F
½¹FF§Fi ́ FiIY»´FF»F¦F°F¨FF WXF SXF¿MÑXe¹F ̧ FWXF¸FF¦FÊ

AFWXZ. °Fû QZVFF°Fe»F rr SXFª¹FFa̧ F²Fc³F þF°Fû.
¸FWXFSXF¿MÑXF°Fe»F ³FF¦F´FcSX °FZ ̧ F²¹F ́ FiQZVFF°Fe»F
dÀFU³Fe ¸FWXF¸FF¦FFÊUSX ¸F³FÀFSX´FFÀFc³F ¹FF
¸FWXF¸FF¦FFÊ̈ ¹FF Qû³WXe IYOXZ»FF §F³FQFMX þa¦F»F
AÀF»¹FF³FZ ·FSX²FFU þF¯FFº¹FF
UFWX³FFaJF»Fe U³¹F´FiF¯¹FFä FZ ̧ FÈ°¹Fc ½WXF¹F¨FZ.
°FZ ±FFa¶FU¯¹FFÀFFNXe OXZWXSXFQc³F ¹FZ±Fe»F
·FFSX°Fe¹F U³¹FþeU ÀFaÀ±FZ³FZ CX´FVF¸F³F
¹Fûþ³FF ÀFb̈ FU»¹FF. °¹FF³FbÀFFSX ¹FFUSX ÀFWXFVFZ
°FZ ÀFF°FVFZ IYûMXe ÷Y´F¹FZ J¨FcÊ³F  CX́ FF¹F¹Fûþ³FF
IYSX¯¹FF°F AF»¹FF. ¹FF¸F²¹FZ ·Fb¹FFSXe
¸FF¦FFÊ̈ FFWXe ÀF¸FFUZVF WXû°FF. 

U³¹F´FiF¯Fe ·Fb¹FFSXe ¸FF¦FFË¨FF UF´FSX

IYSX°FF°F IYe ³FFWXe ¹FFÀFFNXe ¹FF ¸FF¦FFËUSX
IGY¸FZSXF MÑXG´F »FFU¯¹FF°F AF»FZ. IYFWXe
dQUÀFFá FcUeÊ̈ F ¹FF IGY¸FZSXF MÑXǴ F¸F²¹FZ UF§FFä Fe
LXF¹FFd¨FÂFZ dMX́ F¯¹FF°F AF»Fe. EIY UF§Fe¯F
d°F¨¹FF ¶FLXOëFaÀFWX ¹FF ·Fb¹FFSXe ¸FF¦FFÊ¨FF
UF´FSX IYSX°FF³FF dQÀFc³F AF»Fe. ·FFSX°Fe¹F
U³¹FþeU ÀFaÀ±FZ³FZ kE¢ÀFl ¹FF
ÀF¸FFþ¸FF²¹F¸FFUSX WXZ LXF¹FFd¨FÂF ´FidÀFð
IZY»FZ AFWXZ. sqrz °FÀFZ̈ F sqsq ̧ F²¹FZWXe
°FÈ¯F·FÃFe °FÀFZ¨F ¸FFaÀF·FÃFe ´FiF¯¹FFa³Fe WXF
SXÀ°FF Aû»FFaOX»¹FF¨FZ dQÀFc³F AF»FZ WXû°FZ.
°¹FFUZTeWXe SXÀ°FF Aû»FFaOX¯FFº¹FF
U³¹F´FiF¯¹FFa̧ F²¹FZ UF§FF¨FF ÀF¸FFUZVF WXû°FF.  

(´FF³F r ½FøY³F)
V F W X F W X e  d V F U À F Z ³ F Z ¨ ¹ F F  N X F I Y S X Z  ¦ F M X F ¨ F F

CX»»FZJ UFSXaUFSX k³FIY»Fe ÀFZ³FFl AÀFF
I Y S X e ° F  A F W X Z ° F .  ° F Z » F a ¦ F ¯ F F ° F e » F  E I Y F
À F · F Z ° F  ° F S X  ¸ F û Q e Ô ³ F e  C X ð U  N X F I Y S X Z Ô ¨ F F
C X » » F Z J  ¶ F F T F À F F W X Z ¶ F F a ¨ F e  k ³ F I Y » F e
ÀFa°FF³Fl AÀFF IZY»FF WXû°FF. 

´ F U F S X  A F d ¯ F  N X F I Y S X Z  ¹ F F a ³ F e
k S X F » F û A F l ¸ F ² ¹ F Z  À F F ¸ F e » F  ½ W X F U Z  ¹ F F
¸ F û Q e Ô ¨ ¹ F F  ³ F a Q b S X ¶ F F S X ¸ F ² F e » F  ´ F i À ° F F U F ¨ F F
À F ¸ F F ¨ F F S X  § F Z ° F F ³ F F  S X F ¿ M Ñ X U F Q e  I Y F h ¦ F i Z À F -
V F S X Q ¨ F a ý i  ´ F U F S X  ´ F Ã F F ¨ F Z  A ² ¹ F Ã F  V F S X Q
´ F U F S X  ¹ F F a ³ F e , k k A F ¸ W X e  ³ F Z W X ø Y - ¦ F F a ² F e
¹ F F a ¨ F e  d U ¨ F F S X À F S X ¯ F e  ̧ F F ³ F ¯ F F S X Z  A F W X û ° F .
³ F Z W X ø Y - ¦ F F a ² F e Ô ¨ F e  d U ¨ F F S X ² F F S X F  Q Z V F F » F F
E I Y d Â F ° F  N X Z U ¯ F F S X e  A F d ¯ F  E m ¢ ¹ F F ¨ F e
A F W X Z .  ° ¹ F F C X » F M X  ´ F a ° F ´ F i ² F F ³ F  ³ F S X Z Ô ý i
¸FûQeÔ¸FbTZ QZVFF°Fe»F ÀFaÀFQe¹F »FûIYVFFWXe
À F a I Y M X F ° F  A F » F e  A F W X Z .  ° ¹ F F ¸ F b T Z

° ¹ F F a ¨ ¹ F F ¶ F S X û ¶ F S X  þ F ¯ ¹ F F ¨ F F  ́ F i V ³ F ¨ F  ¹ F Z ° F
³ F F W X e , l l  A V F e  M X e I Y F  I Z Y » F e .
´Fa°F´Fi²FF³F´FQ WXZ §FMX³FF°¸FIY AÀF»¹FF³FZ
°¹FF ́ FQFUSXe»F ½¹F¢°Fe³FZ þFWXeSX U¢°F½¹FZ
I Y S X ° F F ³ F F  ° F F S X ° F ¸ ¹ F  ¶ F F T ¦ F » F Z  ´ F F d W X þ Z .
A F Ã F Z ´ F F W X Ê  d U ² F F ³ F Z  M X F T » F e  ´ F F d W X þ Z ° F ,
AÀFZWXe ́ FUFSX ¹FFa³Fe ÀFb³FFU»FZ. 

¸Fb£¹F¸FaÂFe ÎVFQZ ¹FFa³Fe ̧ FFÂF ̧ FûQeÔ¨¹FF
´FiÀ°FFUF¨FZ ÀF¸F±FÊ³F IZY»FZ. kkIYFh¦FiZÀFIYOXZ

þ F ¯ ¹ F F ´ F Z Ã F F  ¶ F F T F À F F W X Z ¶ F F a ¨ ¹ F F
d U ¨ F F S X F ¨ ¹ F F  ´ F Ã F F I Y O X Z  ¹ F Z ¯ F Z  I Y ² F e W X e
¨ F F a ¦ F » F Z , l l  A V F e  ́ F i d ° F d I i Y ¹ F F  Î V F Q Z  ¹ F F a ³ F e
½ ¹ F ¢ ° F  I Z Y » F e .  þ Z ½ W X F  E J F ô F F  ´ F Ã F F ¨ F e
° F F I Y Q  I Y ¸ F e  W X û ° F Z ,  ° F Z ½ W X F
d U d » F ³ F e I Y S X ¯ F F ¨ F e  ¨ F ¨ F F Ê  W X û ° F Z .  N X F I Y S X Z
A F d ¯ F  V F S X Q  ´ F U F S X  ¹ F F a ¨ ¹ F F  ´ F Ã F F a ¨ F e
° F F I Y Q  I Y ¸ F e  Ó F F » ¹ F F ³ F Z  ° F Z  I Y F h ¦ F i Z À F ¸ F ² ¹ F Z
þ F ¯ ¹ F F ¨ F e  · F F ¿ F F  I Y ø Y  » F F ¦ F » F Z  A F W X Z ° F .

N X F I Y S X Z Ô ¨ F F  ´ F Ã F  I Y F h ¦ F i Z À F ¸ F ² ¹ F Z  ´ F c U e Ê ¨ F
d U » F e ³ F  Ó F F » F F  A F W X Z ,  R Y ¢ ° F
d U d » F ³ F e I Y S X ¯ F  V F ¶ Q  » F F U F ¹ F ¨ F F  A F W X Z .
°¹FFa¨FZ IYFh¦FiZÀFeIYSX¯F ÓFF»FZ AFWXZ, AVFe
MXeIYF ÎVFQZ ¹FFa³Fe IZY»Fe. 

¸ F û Q e  ¹ F F a ¨ ¹ F F  A F U F W X ³ F F U S X
C X ´ F ¸ F b £ ¹ F ¸ F a Â F e  R Y O X ¯ F U e À F  ¸ W X ¯ F F » F Z ,
k k ´ F a ° F ´ F i ² F F ³ F F a ³ F e  ´ F U F S X  A F d ¯ F  N X F I Y S X Z
¹ F F a ³ F F  S X F » F û A F ¶ F S X û ¶ F S X  ¹ F Z ¯ ¹ F F ¨ F F

´ F i À ° F F U ¨ F  d Q » F Z » F F  ³ F F W X e .  » F û I Y À F · F F
d ³ F U O X ¯ F b I Y e ³ F a ° F S X  L X û M ë F  ´ F Ã F F a ³ F F
IYFh¦FiZÀF¸F²¹FZ dU»Fe³F ½WXFUZ »FF¦FZ»F, ¹FF
´ F U F S X  ¹ F F a ¨ ¹ F F  U ¢ ° F ½ ¹ F F U S X  ¸ F û Q e  ¹ F F a ³ F e
´ F i d ° F d I i Y ¹ F F  ½ ¹ F ¢ ° F  I Z Y » F e . l l  ̧ F û Q e  ¹ F F a ¨ F Z
d U ² F F ³ F  À U ¹ F a À ´ F á  A F W X Z .  ¶ F F S X F ¸ F ° F e ¨ ¹ F F
þF¦FZUSX ́ FSXF·FU WXû¯FFSX, WXZ ́ FUFSX ¹FFä ¹FF
» F Ã F F ° F  A F » F Z  A F W X Z .  ° ¹ F F ¸ F b T Z ¨ F  L X û M ë F
´ F Ã F F a ³ F F  I Y F h ¦ F i Z À F ¸ F ² ¹ F Z  d U » F e ³ F  ½ W X F U Z
» F F ¦ F Z » F ,  A À F Z  U ¢ ° F ½ ¹ F  ´ F U F S X  ¹ F F a ³ F e
³ F ` S X F V ¹ F F ° F c ³ F  I Z Y » F Z  A F W X Z .  d ³ F U O X ¯ F c I Y
d ³ F I Y F » F F ³ F a ° F S X  ° ¹ F F a ¨ F e  d ³ F S X F V F F  W X û ¯ F F S X
A F W X Z .  ´ F ¯ F  I Y F h ¦ F i Z À F » F F W X e  · F d U ° F ½ ¹ F
SXFWX¯FFSX ³FÀF»¹FF³FZ ́ FUFSX AFd¯F NXFIYSXZ
¹ F F a ³ F e  I Y F h ¦ F i Z À F ¸ F ² ¹ F Z  d U » F e ³ F  W X û ¯ ¹ F F ´ F Z Ã F F
A d þ ° F  ́ F U F S X  ¹ F F a ¨ F e  S X F ¿ M Ñ X U F Q e  I Y F h ¦ F i Z À F
AFd¯F ̧ Fb£¹F¸FaÂFe EIY³FF±F ÎVFQZ ¹FFa¨¹FF
dVFUÀFZ³FZ°F dU»Fe³F ½WXFUZ, AÀFF ÀF»»FF
¸FûQe ¹FFa³Fe dQ»FF AFWXZ. 

¸FûQeÔ̧ FbTZ
QZVFF°Fe»F
ÀFaÀFQe¹F
»FûIYVFFWXe
ÀFaIYMXF°F AF»Fe
AFWXZ. °¹FFä ¹FF

dUSXû²FF°F þ³F¸F°F AFWXZ, °¹FF¸FbTZ
·FFþ´F¶FSXû¶FSX þF¯¹FF¨FF ́ FiV³F¨F
¹FZ°F ³FFWXe.  - VFSXQ ́ FUFSX, 
SXF.IYFh¦FiZÀF-VFSXQ¨Faýi ́ FUFSX ́ FÃF

CXðU NXFIYSXZ
AFd¯F ¾FSXQ
´FUFSX ¹FFä ¹FF
´FÃFFä Fe °FFIYQ
IY¸Fe ÓFF»Fe
AFWXZ. °¹FFa³Fe

IYFh¦FiZÀFIYOXZ þF¯¹FF´FZÃFF
¶FFTFÀFFWXZ¶FFä ¹FF dU¨FFSXF¨¹FF
´FÃFFIYOXZ ¹FZ̄ FZ IY²FeWXe ̈ FFa¦F»FZ.  

- EIY³FF±F ÎVFQZ, ̧ Fb£¹F¸FaÂFe

IYFh¦FiZÀF»FFWXe ·FdU°F½¹F
³FÀF»¹FF³FZ ́ FUFSX AFd¯F
NXFIYSXZ ¹FFa³Fe
IYFh¦FiZÀF¸F²¹FZ dU»Fe³F
WXû¯¹FF´FZÃFF Adþ°F ́ FUFSX
¹FFä ¹FF SXF¿MÑXUFQe

IYFh¦FiZÀF¸F²¹FZ AFd¯F ̧ Fb£¹F¸FaÂFe ÎVFQZ ¹FFä ¹FF
dVFUÀFZ³FZ°F dU»Fe³F ½WXFUZ, AÀFF ÀF»»FF
¸FûQe ¹FFa³Fe dQ»FF AFWXZ. 

- QZUZÔýi RYOX¯FUeÀF,

°F´FFÀF
¹FaÂF¯FFaUSX °FFVFZSXZ 

(´FF³F r ½FøY³F)
§FZ̄ ¹FFÀFFSXJe ́ FdSXdÀ±F°Fe WXû°Fe.

¸ F F Â F ,  ° ¹ F F ¨ ¹ F F U S X e » F  ¦ F b ³ W X F  d À F ð
IYSX¯¹FF°F ́ Fû»FeÀF AFd¯F ÀFSXIYFSX
´FÃF A´F¹FVFe NXSX»FZ AFWXZ°F. ·FFUZ
A F d ¯ F  A G O X .  ´ F b ³ F F T Z I Y S X  ¹ F F a ¨ ¹ F F
d U ÷ Y ð W X e  À F ¶ F T  ´ F b S X F U Z  À F F Q S X
I Y S X ¯ ¹ F F ° F  ´ F û d » F À F F a ³ F F  A ´ F ¹ F V F
A F » F Z .  ° ¹ F F ¸ F b T Z  ¹ F F  d ° F § F F a ¨ F e
¦ F b ³ Á ¹ F F ° F c ³ F  d ³ F Q û Ê ¿ F  ¸ F b ¢ ° F ° F F
I Y S X ¯ ¹ F F ° F  ¹ F Z ° F  A F W X Z , l l  A À F Z
d U V F Z ¿ F  ³ ¹ F F ¹ F F ² F e V F  þ F ² F U  ¹ F F a ³ F e
d³FIYF»F´FÂFF°F ³F¸FcQ IZY»FZ.

k À F d ¨ F ³ F  A a Q b S X Z  A F d ¯ F  V F S X Q
I Y T À F I Y S X  ¹ F F a ³ F e  ¦ F û T e ¶ F F S X
I Z Y » ¹ F F ¨ F e  I Y ¶ F b » F e  d Q » F e .
° ¹ F F a ¨ ¹ F F d U ÷ Y ð  À F ¶ F T  ´ F b S X F U Z
´ F û d » F À F F a ³ F e  ³ ¹ F F ¹ F F » F ¹ F F ° F  À F F Q S X
I Z Y » F Z .  ° ¹ F F A F ² F F S X Z  Q û § F F a ³ F F  d V F Ã F F
À F b ³ F F U ¯ ¹ F F ° F  ¹ F Z ° F  A F W X Z , l  A À F Z W X e
dUVFZ¿F ³¹FF¹FF²FeVFFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ. 

kAaQbSXZ AFd¯F IYTÀFIYSX ¹FFa³Fe
OXFG. QF·Fû»FIYSX ¹FFä ¹FFUSX ¦FûTëF
ÓFFOXc³F °¹FFä Fe WX°¹FF IZY»¹FF¨FZ dÀFð
ÓFF»FZ AFWXZ. ¹FF ¦Fb³Á¹FFÀFFNXe °¹FFa³FF
R Y F V F e  Î I Y U F  þ ³ ¸ F N X Z ´ F Z ¨ F e  d V F Ã F F
WXûDY VFIY°FZ,l AÀFZ ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ
d³FIYF»F QZ°FF³FF ³F¸FcQ IZY»FZ. 

Q S X ¸ ¹ F F ³ F ,  À F a ¶ F a d ² F ° F  ¦ F b ³ W X F
Q b ¸ F e Ê T F ° F e » F  Q b ¸ F e Ê T  ( S X Z A S X Z À M X
AFGRY Q SXZASX) ³FÀF»¹FF³FZ RYFVFe
Q Z D Y  ³ F ¹ F Z ,  A V F e  d U ³ F a ° F e  ¶ F ¨ F F U
´ F Ã F F ¨ ¹ F F  U d I Y » F F a ³ F e  I Z Y » F e .
¹ F F U Z T e  k À F e ¶ F e A F ¹ F l ¨ F Z  U I Y e » F
A G O X .  ´ F i I Y F V F  À F c ¹ F Ê U a V F e ,  ¶ F ¨ F F U
´ F Ã F F ¨ F Z  U I Y e » F  A G O X .  ´ F i I Y F V F
À F F T Î V F ¦ F e I Y S X ,  A G O X .  U e S X Z Ô ý i
B¨F»FIYSXaþeIYSX CX´FdÀ±F°F WXû°FZ.

kWX°¹FZ̈ FZ 
ÀF¸F±FÊ³F ¨FbIYe¨FZl 
JMX»¹FF¨Fe ÀFb³FFU¯Fe ÀFbøY
AÀF°FF³FF ¶F¨FFU ́ FÃFF¨¹FF
UdIY»FFa³Fe A³FZIY ̧ FbïëFaUSX
¹Fbd¢°FUFQ IZY»FF. °¹FF°Fe»F EIYF
¹Fbd¢°FUFQF°F ¶F¨FFU ́ FÃFF¨¹FF
UdIY»FFa³Fe AFSXû´FeÔ̈ Fe ¶FFþc
¸FFaOX°F AÀF°FF³FF, OXFG.
QF·Fû»FIYSX ¹FFä ¹FF WX°¹FZ̈ ¹FF
¦Fb³Á¹FF¨FZ ÀF¸F±FÊ³F IZY»FZ WXû°FZ. WXe
¶FF¶F A°¹Fa°F ¦Fa·FeSX AÀFc³F,
AVFF ́ FiIYFSXZ ¦Fb³Á¹FF¨FZ ÀF¸F±FÊ³F
IYSX¯FZ ¹Fû¦¹F ³FFWXe. ¶F¨FFU
´FÃFF¨¹FF UdIY»FFa³Fe ·FdU¿¹FF°F
WXe ̈ FcIY ÀFb²FFSXFUe, AÀFZWXe
³¹FF¹FF²FeVFFa³Fe d³FIYF»F QZ°FF³FF
ÀFb³FFU»FZ. 

AGOX. ´Fb³FFTZIYSXFä FF 
AþÊ RZYMXFT»FF 
RYüþQFSXe ́ FidIiY¹FF ÀFadWX°FZ̈ ¹FF
IY»F¸F tuq ³FbÀFFSX, JûMXZ
´FbSXFUZ ÀFFQSX IZY»¹FF´FiIYSX¯Fe
°F´FFÀF Ad²FIYFº¹FFä Fe ̈ FüIYVFe
IYøY³F ¹Fû¦¹F °Fe IYFSXUFBÊ
IYSXFUe, AÀFF AþÊ AGOX.
ÀFaþeU ́ Fb³FFTZIYSX ¹FFa³Fe
³¹FF¹FF»F¹FFIYOXZ ÀFFQSX IZY»FF
WXû°FF. ́ FSXa°Fb AþFÊ°F °F±¹F
³FÀF»¹FF¨FZ d³FSXeÃF¯F ³FûÔQUc³F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ AGOX.
´Fb³FFTZIYSXFä FF AþÊ RZYMXFT»FF. 

lSXF¿MÑXe¹F ̧ FWXF¸FF¦FFÊUSX
U³¹F´FiF¯¹FFaÀFFNXe ·Fb¹FFSXe
¸FF¦FÊ °F¹FFSX ÓFF»¹FF³Fa°FSX
°¹FF¨Fe ¹FVFdÀU°FF
°F´FFÀF¯¹FFÀFFNXe ·FFSX°Fe¹F
U³¹FþeU ÀFaÀ±FZ³FZ IGY¸FZSXF
MÑXǴ F »FFU»FZ. 
lLXF¹FFd¨FÂFF³FbÀFFSX
sqrz ̧ F²¹FZ ÀFb̧ FFSXZ
v,wxv U³¹F´FiF¯¹FFa³Fe
SXÀ°FF Aû»FFaOX»FF.  

A´F§FF°F MXFT¯¹FFÀFFNXe¨¹FF CX´FF¹F¹Fûþ³FFä FF RYF¹FQF 

³FFSXF¹F¯F¦FFU : Î ´ F ´ F S X e ´ F Z Ô P X F S X  ¹ F Z ± F e » F  ¦ F F þ S X ´ F M X  d V F U F S X F ° F  ¶ F F þ S X e ¨ ¹ F F  V F Z ° F F ° F
S X F J ¯ F  I Y S X ¯ F F º ¹ F F  ³ F F ³ F b ¶ F F B Ê  À F e ° F F S X F ¸ F  I Y O X F T Z  ( u v )  ¹ F F a ¨ ¹ F F U S X  d ¶ F ¶ F M ë F ³ F Z
WX»»FF IZY»¹FF³FZ °¹FFä FF ̧ FÈ°¹Fc ÓFF»FF. VFbIiYUFSXe ÀFIYFTe ÀFFOXZAFNX¨¹FF ÀFb̧ FFSXFÀF
WXe §FMX³FF §FOX»Fe. ¦FZ»¹FF ́ FF¨F dQUÀFFa°F WXF d°FÀFSXF WX»»FF AÀF»¹FF³FZ ́ FdSXÀFSXF°F
·Fe°Fe¨FZ UF°FFUSX¯F AFWXZ. 

d¶F¶FMëF¨¹FF WX»»¹FF°F ¸FdWX»FZ̈ FF ¸FÈ°¹Fc 
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