
Manorama 
Industries Limited 
KHASFtA No. 2449-2618 
Nr. IIDC, Birkoni 
Mahasamund (C.G.) 
Pin : 493445 

February 12, 2024 

To, 
The Manager, 
Listing Department 
BSE Limited ("BSE") 
Phiroze Jeejeebhoy Towers, 
Dalal Street, Fort, 
Mumbai - 400 001 

To, 
The Manager, 
Listing Department 
National Stock Exchange of India Limited ("NSE") 
Exchange Plaza, Plot No. C/1, G Block, 
Bandra Kurla Complex, Bandra (East), 
Mumbai - 400051 

Scrip Code: 541974 Symbol: MANORAMA 
ISIN: INE00VM01010 ISIN: INE00VM01010 

Sub: Publication of Unaudited Standalone Financial Results of the Company for the third 
quarter and nine months ended December 31, 2023 

Dear Sir/Madam, 

Pursuant to Regulation 30 and 47(3) read with Schedule III of the of the Securities and Exchange 
Board of India (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015, please note 
that the Unaudited Standalone Financial Results of the Company for the third quarter and nine 
months ended December 31, 2023 were published in the following newspapers: 

1. Financial Express - English 
2. Loksatta - Marathi 

The newspaper publication is also uploaded and available on company's website at 
https://manoramagroup.co.in/investors-companv-announcements#newspaper publications 

Please take the above on records. 

For Manorama Industries Limited 

Gautam Kumar Pal 
Managing Director 
DIN: 07645652 

Place: Raipur 

End: As above 

Corporate Office: 
F-6, Anupam Nagar, 
Raipur -492007, Chhattisgarh, INDIA 
E-mail : info@manoramagroup.co.in 
Tel.: +91-771-2283071, 2282579, 2282457 
Telefax: +91-771-4056958 
CIN: L15142MH2005PLC243687 
GSTIN: 22AAECM3726C I ZI 

FSSC 22000, ISO 9001, ISO 14001 & ISO 45001 Certified Company 
Manufacturing & Supplying different products 

certified for RSPO, Kosher, Halal (MUD, Fair Trade (Fr), Fair for Life (FFL) 
A Government of India Recognized Star Export House 

?MIME ZED GOLD 

Registered Office: 
403, Midas, &Mar Plaza, 

Andheri Kuria Read, Andhcri East 
Mumbai-400059, Maharashtra, INDIA 

TeL 022 22622299. 49743611, 022 67088148 
www.manoramagroup.coin 

GST - 27AAECNI3726C1111 
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W W W. L O K S A T T A .C O M
¸Fba¶FBÊ dQ³FFaIYSX d½F ½FF SXw SXd½F½FFSX,� ¸Fba¶FBÊ,

¸F³FûS ¸FF Ba O ÀM ÑeªF d»Fd¸FMZ O 
ÀFeAF¹FE³F : E»FrvrusE¸FE¨Fsqqv´FeE»FÀFesutwyx

³FûÔQ¯FeIÈY°F IYF¹FFÊ»F¹F : Ii . uqt, u±FF ¸FªF»FF, d¸FO FÀF, ÀFW FS  ´»FFÓFF, Aa²ûS e-Ib »FFÊ S ûO , Aa²ûS e
´Fc½FÊ, ¸Fba¶FBÊ, VFW S  ¸FW FS Fá Ñ uqqqvz.

ÀFaIZY°FÀ±FTX : www.manoramagroup.co.in BÊX¸FZ»F : cs@manoramagroup.co.in

QcSX²½F³Fe IiY. : qss-sswssszz

[ÀFZ¶Fe (E»FAûO eAFS ) d³F¹F¸FF½F»Fe sqrv d³F¹F¸F ux(r) Aa°F¦FÊ°F]

tr dOXÀFZÔ¶FSX sqst SXûªFe ÀFa´F»FZ»¹FF ÂF`¸FFdÀFIY AFd¯F ³FDY ¸FdWX³¹FFaÀFFNXe
A»FZ£FF´FSXedÃF°F EIY¸FZ½F d½FØFe¹F d³F¿IY¿FFË¨FF AFSXF£FOXF

(SX¢IY¸F »FF£FFa¸F²¹FZ)

M e´F :

C ´FS û¢°F, ÀFZ¶Fe (d»FdÀMa ¦F AFGd¶»F¦FZVF³F AFd¯F dO À¢»FûªFS  dS ¢½FF¹FS ¸FZÔMÐ ÀF) d³F¹F¸FF½F»Fe, sqqs¨¹FF d³F¹F¸FF½F»Fe tt
A³FbÀFFS  ÀM FGI  E¢À¨FZÔªF¸F²¹FZ ÀFFQS  I S F¹F¨FF dO ÀFZÔ¶FS  tr, sqst S ûªFe ÀFa´F»FZ»¹FF d°FÀFº¹FF ÂF`¸FFdÀFI  AFd¯F ³FD 

¸FdW ³¹FFaÀFFN e A»FZ£FF´FS edÃF°F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FF °F´FdVF»F½FFS  AFS F£FO F AFWZ . tr dO ÀFZÔ¶FS  sqst S ûªFe ÀFa´F»FZ»¹FF
ÂF`¸FFdÀFI  AFd¯F ³FD  ¸FdW ³¹FFaÀFFN e A»FZ£FF´FS edÃF°F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FF ´Fc¯FÊ AFS F£FO F ³FGVF³F»F ÀM FGI  E¢À¨FZÔªF AFGR 

Ba dO ¹FF d»Fd¸FMZ O  ¸W ¯FªFZ¨F www.nseindia.com AFd¯F ¶FeEÀFBÊ  d»F. ¸W ¯FªFZ¨F www.bseindia.com ½FS 
AFd¯F Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFaIZ °FÀ±FTF½FS  ¸W ¯FªFZ¨F www.manoramagroup.co.in ½FS QZ£Fe»F C ´F»F¶²F AFWZ .  

¸F³FûSX¸FF BaXOXÀMXÑeªF d»Fd¸FMZXOX¨¹FF ÀFa¨FF»FIY ¸FaOXTFÀFFNXe AFd¯F °¹FFa¨¹FF ½F°Fe³FZ
ÀFWXe/-

dNXIYF¯F : SXF¹F´FcSX ßFe. ¦Fü°F¸F IbY¸FFSX ´FF»F
dQ³FFaIY : rq.qs.sqsu ½¹F½FÀ±FF´FIYe¹F ÀFa¨FF»FIY

OXeAF¹FE³F : qxwuvwvs

A³Fb.
IiY.

°F´FVFe»F

ÀFa´F»FZ»FZ
ÂF`¸FFdÀFIY

(qr.rq.sqst
°FZ

tr.rs.sqst)

ÀFa´F»FZ»FZ ³FDY
¸FdWX³FZ

(qr.rq.sqst
°FZ

tr.rs.sqst)

ÀFa´F»FZ»FZ ¦F°F ½F¿FÊ
tr.qt.sqst

¦F°F ½F¿FFË¸F²Fe»F
°F°ÀF¸F t ¸FdWX³FZ
(qr.rq.sqss

°FZ
tr.rs.sqss)

A»FZ£FF´FSXedÃF°F A»FZ£FF´FSXedÃF°F »FZ£FF´FSXedÃF°F A»FZ£FF´FSXedÃF°F

r I F¹FFÊ¸F²Fc³F EIc ¯F ¸FW ÀFc»F 10,254.06 33,712.36 35,692.46 9,659.77

s I F»FF½F²FeÀFFN e d³F½½FT ³FR F/
(°FûM F) (I S , A´F½FFQF°¸FI 

AFd¯F/ dIa ½FF Ad°Fd½FdVFá  ¶FF¶Fea´Fc½FÊ) 1058.86 3927.18 4306.01 1096.37

t I F»FF½F²Fe I S ´Fc½FÊ d³F½½FT ³FR F/
(°FûM F) (A´F½FFQF°¸FI  AFd¯F/
dIa ½FF Ad°Fd½FdVFá  ¶FF¶Fe ´FV¨FF°F)

1058.86 3927.18 4306.01 1096.37

u I F»FF½F²Fe I S  ´FV¨FF°F d³F½½FT
³FR F/ (°FûM F)  (A´F½FFQF°¸FI 

AFd¯F/ dIa ½FF Ad°Fd½FdVFá 
¶FF¶FeÔ´FV¨FF°F)

744.20 2760.40 2977.55 716.44

v I F»FF½F²FeÀFFN e EIc ¯F ÀF½FËI ¿F C °´F³³F
[I F»FF½F²FeÀFFN e EI dÂF°F ³FR F/
(°FûM F) (I S ´FV¨FF°F) AFd¯F A³¹F
EI dÂF°F C °´F³³F (I S ´FV¨FF°F )] 1.23 3.69 4.92 (0.15)

w ÀF¸F·FF¦F ·FFaO ½F»F 1,191.98 1,191.98 1,191.98 1,191.98

x ¦F°F ½F¿FFÊ¨¹FF »FZ£FF´FS edÃF°F °FFTZ¶FaQF¸F²¹FZ
QVFÊd½F»¹FF³FbÀFFS  S F£Fe½F (¸Fb»¹FFadI °F
S F£Fe½F ½F¦FT°FF)

28,638.35

y ´Fid°F·FF¦F C °´F³³F (÷ . rq/-
´Fi°¹FZI e¨FZ) (£FadO °F AFd¯F A£FadO °F
I F¹FFÊÀFFN e)
¸FcT
ÀFü¸¹FeIÈ °F

6.24

6.24

23.16

23.15

24.98

24.97

6.01

6.00

d¾FÃF¯F d½F·FF¦F
³Fa. BÊAû/ÀFe´FeOXe/rqzt dQ³FFadIY°F : qz.qs.sqsu

BÊ-d³Fd½FQF ÀFc¨F³FF
¶FÈW ³ ¸Fba¶FBÊ ¸FW F³F¦FS´FFd»FI F, d¾FÃF¯F d½F·FF¦F WZ  ½F¿FÊ "sqst-su IYdSX°FF ¶FÈWX³X¸Fba¶FBÊ ¸FWXF³F¦FS´FFd»FIYF
d½FôFF±¹FFË¨¹FF ½FFd¿FÊIY ÀFFaÀIÈYd°FIY IYF¹FÊIiY¸FF¨Fe ÀFaIY»´F³FF, d³F¹FûªF³F, d³Fd¸FÊ°Fe, AF¹FûªF³F, ½¹F½FÀ±FF´F³F
¹FFIYdSX°FF EªF³ÀFe¨¹FF d³F½FOXeÀFa¶Fad²F°F BÊ-d»F»FF½F" ¹FFI dS °FF ³FF¸FFadI °F ½F A³Fb·F½Fe ¶Fû»FeQFS FaI Oc ³F 
BÊ-d³Fd½FQF ¸FF¦F½Fe°F AFWZ °F.

d³Fd½FQF ´Fi´FÂFF°Fe»F A³¹F ÀF½FÊ °F´F¾Fe»F (https://www.mahatenders.gov.in) ¹FF½FS  C ´F»F¶²F AFWZ .
´Fc½FÊ-¶Fû»Fe ÀF·FF :
´Fc½FÊ-¶Fû»Fe ÀF·FF I FG³R S ³ÀF W FG»F, d¾FÃF¯F Ad²FI FS e ¹FFa¨FZ I F¹FFÊ»F¹F, °FT ¸FªF»FF, dÂF½FZ¯Fe ÀFa¦F¸F ¸¹Fbd³F.
ÀIc »F d¶Fd»Oa ¦F, ¸FW FQZ½F ´FF»F½F ¸FF¦FÊ, I S e S ûO  (´Fc.), ¸Fba¶FBÊ-uqq qrs ¹FZ±FZ rt.qs.sqsu S ûªFe ÀF.
rr.qq ½FF. §FZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  AFWZ . 
¾FaI F / AF½F¾¹FI °FF, ªFS  AÀF»¹FFÀF, d½F¾FQ I S ¯¹FFÀFFN e.  

À½FFÃFS e/-
d¾FÃF¯F Ad²FIYFSXe

¶FÈWX³¸Fba¶FBÊ ¸FWXF³F¦FS´FFd»FIYF
´FeAFS Aû/syws/EO e½W e/sqst-su

B.SX.NZX. ¶Fû»Fe¨Fe OXFCX³F»FûÎOX¦F
ÀFbøY WXû¯FFSXe °FFSXeJ

AFG³F»FFB³F ¶Fû»Fe
ÀFFQSXeIYSX¯FF¨Fe d³F¹F°F °FFSXeJ 

d³Fd½FQF ½F`²F°FF
IYF»FF½F²Fe

÷Y.
y,vq,qqq.qq/-

rq.qs.sqsu SXûªFe Qb.
rs.qq ½FF. ´FFÀFc³F ´FbPZX

sq.qs.sqsu SXûªFe 
Qb. rs.qq ½FF. ´F¹FË°F

ryq dQ½FÀF

ÓFFOZX »FFUF,
ÓFFOZX þ¦FUF

.व5छता िवभाग
जािहर ई-िनिवदा सचना [. ०१/२०२४-२५ु

मा. आयV तथा Xशासक, मालेगाव महानगरपािलका, हे .व5छताु
िवभागाकरीता पाच वष: कालावधी करीता मालेगाव महानगरपािलका
काय:8ेYातील घरोघरी िनघणारा दैनिदन कचरा िवलगीकरणासह सकलनकNन,ं ं
तसेच दैनिदन Xभागातील र.ते व गटारी साफ सफाई करताना िनघणारा एकिYतं ं
कचरा (ओला व सका) हा बद बॉडी5या वाहनाRारे मालधे िशवारातील कचराु ं ं
डेपो पय9त सरि8त वाहतक करणेकामी ई-िनिवदा मागिव3यात येत आहे.ु ु
सदर िनिवदा ऑनलाईन असन मा. शासना5या http://mahatenders.gov.inू
या सकेत.थळावर XिसT कर3यात आलेली आहे. िनिवदा सचना कामासबधीं ु ं ं
सपण: मािहती वअटीशत] िनिवदा XपY िव[\, िनिवदा दाखलकरणेचा िदनाक,ं ू ं
िनिवदा उघड3याचा िदनाकव िनिवदा मािहती वरीलसाकेतीक .थळावर िदनाकं ं ं
१० /०२/२०२४ पासन सकाळी ११.०० वाजेपासन ते िदनाक ०२/०३/२०२४ू ू ं
सायकाळी १७.०० वाजेपय9त उपल2ध कNन दे3यात आलेली आहे. सदरं ं
कामासाठी आव0यक ती मािहती .व5छता िवभाग, म7य काया:लय येथेु
काया:लयीन वेळेतXाOकNन घेता येईल.

rr RZY¶Fbi½FFSXe sqsu

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : SXZ»UZ ´FiVFFÀF³FF¨¹FF IYOXIY
IYFSXUFBÊ¸FbTZ ¸F²¹F SXZ»UZ¨FZ ¸FûMXSX¸F³F
¸FbSX»Fe²FSX VF¸FFÊ ¹FFa¨FF ̧ FÈ°¹Fc ÓFF»¹FF¨FF
AFSXû´F IYSXe°F ̧ FûMXSX¸F³F³Fe AÀFWXIYFSX
¨FTUT ÀFbøY IZY»Fe. ¸FFÂF, SXZ»UZ
´FiVFFÀF³F AFd¯F SXZ»UZ IY¸FÊ̈ FFSXe ÀFa§FMX³FF
¹FFa¨¹FF IYFÂFe°F ´FiUFÀFe ÀFF´FOX»FZ.
»FûIY»F RZYº¹FF VFd³FUFSXe ÀFIYFT´FFÀFc³F
dU»Fa¶FF³FZ ²FFU°F AÀF»¹FF³FZ ́ FiUFVFFa¨FZ
A°Fû³FF°F WXF»F ÓFF»FZ. WXF ¦FûÔ²FT
SXFÂFe´F¹FË°F ÀFbøY¨F WXû°FF. ¸FûMXSX¸F³F³FZ
Ad°FdSX¢°F IYF¸F IYSX¯FZ ¶FaQ IZY»¹FF³FZ
VFd³FUFSXe rvq WXc³F Ad²FIY »FûIY»F
RZYº¹FF SXï IYSXF½¹FF »FF¦F»¹FF.  tqq WXc³F
Ad²FIY »FûIY»F dU»Fa¶FF³FZ ²FFU°F
WXû°¹FF. 

¸F²¹F SXZ»UZUSX »FûIY»F ̈ FF»FU°FF³FF
¸FûMXSX¸F³FIYOXc³F IYFWXe UZTF
³FIYT°F´F¯FZ dÀF¦³F»F¨FF d³F¹F¸F ̧ FûOX»FF
þF°Fû. ¹FF ¨FbIYeÀFFNXe SXZ»UZ
´FiVFFÀF³FFIYOXc³F A³FZIY ¸FûMXSX¸F³FUSX
ÀF¢°Fe¨¹FF d³FUÈØFe¨Fe IYFSXUFBÊ ÀFbøY
AFWXZ. ¹FF IYFSXUFBÊ̈ FF ÀFUÊ ̧ FûMXSX¸F³F³Fe
²FÀFIYF §FZ°F»FF AFWXZ. ¹FF IYFSXUFBÊ̈ ¹FF
·Fe°Fe´FûMXe VFbIiYUFSXe ¸FûMXSX¸F³F
¸FbSX»Fe²FSX VF¸FFÊ (vu) ¹FFa¨FF SXZ»UZ
A´F§FF°FF°F ¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF. °¹FF³Fa°FSX
VFbIiYUFSX´FFÀFc³F ¸F²¹F SXZ»UZ¸F²Fe»F
¶FWXbÀFa£¹F ¸FûMXSX¸F³F³Fe AÀFWXIYFSX
¨FTUT ÀFbøY IZY»Fe AFWXZ. ̧ FûMXSX̧ F³F³Fe
Ad°FdSX¢°F IYF¸F IYSX¯FZ ¶FaQ IZY»FZ.
°¹FF¸FbTZ ¸F²¹F SXZ»UZUSXe»F »FûIY»F
RZYº¹FF VFd³FUFSXe ´Fc¯FÊ ÃF¸F°FZ³FZ ²FFUc
VFIY»¹FF ³FFWXe°F. 

¸FûMXSX¸F³F¨¹FF AFaQû»F³FF³FZ ´FiUFVFFa¨FZ WXF»F
VFZIYOXû RZYº¹FF SXï; A³FZIY »FûIY»F dU»Fa¶FF³FZ

Aa°¹FdU²Fe»FF CX´FdÀ±F°Fe 
¸FûMXSX¸F³F ̧ FbSX»Fe²FSX VF¸FFÊ ¹FFä FF VFbIiYUFSXe SXZ»UZ
A´F§FF°FF°F ̧ FÈ°¹Fc ÓFF»FF. VF¸FFÊ ¹FFä ¹FF ́ FFd±FÊUFUSX
VFd³FUFSXe ÀFF¹FaIYFTe Aa°¹FÀFaÀIYFSX IYSX¯¹FF°F
AF»FZ. ¶FWXbÀFa£¹F ̧ FûMXSX¸F³F Aa°¹FQVFÊ³F §FZ̄ ¹FFÀFFNXe
°FZ±FZ ¦FZ»FZ WXû°FZ. °¹FF¸FbTZ »FûIY»F ÀFZUZUSX ́ FdSX¯FF¸F
ÓFF»FF. °FÀFZ̈ F A³FZIY »FûIY»F SXï IYSX¯¹FF¨Fe UZT
AF»¹FF¨FZ ̧ F²¹F SXZ»UZ̈ ¹FF þ³FÀFá FIÊY dU·FF¦FFIYOXc³F
ÀFFa¦F¯¹FF°F AF»FZ. ̧ FbSX»Fe²FSX VF¸FFÊ ¹FFä ¹FF ́ FV¨FF°F
´F°³Fe ÀF´F³FF AFd¯F Qû³F ̧ Fb»FZ AFWXZ°F. °¹FFä ¹FF
Aa°¹FdU²Fe»FF ÀFb̧ FFSXZ vqq SXZ»UZ IY¸FÊ̈ FFº¹FFaÀFWX
rqq ̧ FûMXSX¸F³F CX´FdÀ±F°F WXû°FZ.

´Fi°¹FZIY À±FF³FIYF°F 

´FiUFVFFä FF ¦FûÔ²FT
�ÀFeEÀFE¸FMXe»FF þF¯FFº¹FF
¶FWXbÀFa£¹F »FûIY»F VFd³FUFSXe
ÀFIYFT´FFÀFc³F CXdVFSXF³FZ ²FFU°F
WXû°¹FF. 

�ÀFeEÀFE¸FMXeUøY³F IY»¹FF¯FIYOXZ
þF¯FFº¹FF A³FZIY »FûIY»F SXï
IZY»¹FF³FZ ́ FiUFVFFa³FF IYþÊ°F, IYÀFFSXF
»FûIY»FUSX AU»Fa¶Fc³F SXFWXFUZ
»FF¦F»FZ. °¹FF¸FbTZ ¹FF »FûIY»F¸F²¹FZ
´FiUFVFFä Fe ́ Fï FaOX ¦FQeÊ ÓFF»Fe. EIYF
»FûIY»F¸F²¹FZ Qû³F °FZ °Fe³F »FûIY»F¨FZ
´FiUFÀFe ́ FiUFÀF IYøY »FF¦F»FZ. 

� ÀFá Fc̄ FÊ dQUÀF·FSX UFaýiZ, ¦FûSXZ¦FFU,
´F³FUZ»F, UFVFe, IbY»FFÊ, NXF¯FZ,
IY»¹FF¯F, ¶FQ»FF´FcSX, Aa¶FSX³FF±F,
OXûÔd¶FU»Fe»FF þF¯FFº¹FF A³FZIY
»FûIY»F SXï IYSX¯¹FF°F AF»¹FF. 

�Qb́ FFSX¨¹FF ÀFb̧ FFSXFÀF IYFWXe IYFT
ÀFeEÀFE¸FMXe¨¹FF IYû¯F°¹FF¨F
RY»FFMXFUSX EIYWXe »FûIY»F CX·Fe
³F½WX°Fe. °FSX SXFÂFe¨¹FF ÀFb̧ FFSXFÀF
IY»¹FF¯F¨¹FF ́ FbPXZ þF¯FFº¹FF »FûIY»F
SXï ÓFF»¹FF¨FZ ́ FiUFVFFa³FF Em³FUZTe
IYTF»FZ. °¹FF¸FbTZ ́ Fi°¹FZIY SXZ»UZ
À±FF³FIYF°F ́ FiUFVFFä Fe ́ Fï FaOX ¦FQeÊ
ÓFF»Fe WXû°Fe. 

�VFd³FUFSXe ÀFF¹FaIYFT¨¹FF
ÀFb̧ FFSXFÀF ÀFeEÀFE¸FMXe-
¸FdÀþQQSX¸¹FF³F EIYF ̧ FF¦FZ EIY
»FûIY»F¨Fe SXFa¦F »FF¦F»Fe WXû°Fe.
°¹FF¸FbTZ »FûIY»F¸F²Fe»F ́ FiUFVFFa³Fe
SXZ»UZ ̧ FF¦FFÊUSX CX°FøY³F ́ FF¹Fe ́ FbPXe»F
À±FF³FIY ¦FFNX»FZ. 

¸FûMXSX¸F³F¨¹FF AÀFWXIYFSX AFaQûÕX³FF¸FbTZ IY»¹FF¯F SmX»½FZ À±FF³FIYF½FSX ÓFFÕZXÕXe ¦FQeÊ. A³FZIY CX´F³F¦FSXe SmX»½FZ SXï
IZY»¹FF³FZ °FÀFZ̈ F d½FÕaX¶FF³FZ ²FF½F°F AÀF»¹FF³FZ ÀF¦F¼¹FF¨F À±FF³FIYFa½FSX A¾Fe¨F ¦FQeÊ WXû°Fe. (LF¹FFd¨FÂF : Qe´FIY ªFû¾Fe) 

ÀFû¸FUFSXeWXe ´FiUFÀF IYûÔOXe? 
AFG»F BadOX¹FF EÀF.ÀFe / EÀF.MXe. SXZ»UZ E¸´»FFG¹FBþ
AÀFûdVFEVF³F, ÀFZÔMÑX»F SXZ»UZ ̧ FþQcSX ÀFa§F, ³FGVF³F»F SXZ»UZ
¸FþQcSX ¹Fbd³F¹F³F, SXZ»F IYF¸F¦FFSX ÀFZ³FF, ̧ FûMXSX¸F³F / MÑXZ³F
¸FG³FZþSX CX´F³F¦FSXe¹F »FFG¶Fe³FZ VFbIiYUFSXe ÀFF¹FaIYFTe kþFQF
IYF¸Fl IYSX¯FZ ¶FaQ IYSX¯¹FF¨FF AFd¯F ́ FiVFFÀF³FF»FF ÀFWXIYF¹FÊ
³F IYSX¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F §FZ°F»FF. ¹FF d³F¯FÊ¹FF¨FZ ́ FOXÀFFQ
VFd³FUFSXe ÀFIYFT´FFÀFc³F¨F CX¸FMX»FZ. SXdUUFSXe ̧ FZ¦FF¶»FFGIY
AÀF»¹FF³FZ »FûIY»F RZYº¹FF SXï AÀF°Fe»F. ̧ FFÂF, ÀFû¸FUFSXe
¸F²¹F SXZ»UZ ́ FiVFFÀF³FF»FF ́ Fc̄ FÊ ÃF¸F°FZ³FZ »FûIY»F ̈ FF»FU°FF³FF
AOX¨F¯Fe ¹FZ̄ FFSX AFWXZ°F. ÀFû¸FUFSXe »FûIY»F RZYº¹FF SXï
ÓFF»¹FFÀF ́ FiUFVFFä Fe IYûÔOXe WXû¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF AFWXZ. 

(´FF³F r ½FøY³F) AF»FZ AFWXZ. 
AFIYOXZUFSXe¨FZ ÀF¦FTZ pFû°F WXZ

Ad²FIÈY°F VFFÀFIYe¹F pFû°F AFWXZ°F. °FZ
¸FWXFSXF¿MÑX VFFÀF³FF¨¹FF ÀFFad£¹FIYe
ÀFa¨FF»F³FF»F¹FF³FZ UZTûUZTe ´FidÀFð
IZY»FZ»FZ AFWXZ°F. °¹FF¸FbTZ
AFIYOXZUFSXe¶FF¶F°F IYû¯F°FFWXe
´FÃF´FF°Fe´F¯FF ³FFWXe. »FûIYÀFa£¹FZ¨Fe
AFIYOXZUFSXe dU¨FFSXF°F §FZ°FF³FF
sqst¨Fe A³Fb¸FFd³F°F »FûIYÀFa£¹FF
dU¨FFSXF°F §FZ°F»Fe AFWXZ, ª¹FF¨Fe
AFIYOXZ¸FûOX ·FFSX°Fe¹F »FûIYÀFa£¹FF
A²¹F¹F³F ÀFaÀ±FF, ¸Fba¶FBÊ ¹FFa³Fe IZY»Fe
AFWXZ. °¹FF¨FZ ̧ FWXØUF¨FZ IYFSX¯F ̧ WX¯FþZ
AôFF´F sqsr¨Fe þ³F¦F¯F³FF ½WXF¹F¨Fe
AFWXZ, ̧ WX̄ Fc³F A³Fb̧ FFd³F°F AFIYOXZUFSXe
§FZ°F»Fe AFWXZ. USXe»F´Fi¸FF¯FZ CX´F»F¶²F
ÀFFad£¹FIYe ¸FFdWX°Fe¨FZ VFFÀÂFVFbð
dU¿»FZ¿F¯F AFd¯F °¹FF AF²FFSXZ dþ»WXF
d³FQÊZVFFaIY d³FdV¨F°Fe¨FZ IYF¸F ¦FûJ»FZ
Bd³ÀMXMëcMX³FZ A°¹Fa°F IbYVF»F°FZ³FZ ́ Fc¯FÊ
IZY»FZ AFWXZ. °¹FF¸FbTZ WXF d³FQÊZVFFaIY EIY
dUVUFÀFFWXÊ d³FQÊZVFFaIY AÀFc³F ÀFF¸FF³¹F
þ³F°FZ»FF °FÀFZ̈ F ́ FiVFFÀF³FF»FF CX´F¹Fû¦Fe
QZJe»F AFWXZ. 

¹FF d³FQÊZVFFaIYF¨FF ´FiVFFÀF³FF»FF
¨FFa¦F»FF CX´F¹Fû¦F IYøY³F §FZ°FF ¹FZBÊ»F.
dUVFZ¿FIYøY³F dþ»WXF ´FiVFFÀF³FF»FF.
¦FZ»¹FF IYFWXe U¿FFË°F dþ»WXF ́ FF°FTeUSX
Ad²FIYFSXFa¨FZ dUIZÔYýieIYSX¯F CXØF¸F
´FiIYFSXZ ÓFF»FZ»FZ AFWXZ. °¹FF»FF þûOX
»FF·F»Fe AFWXZ °Fe ·FSXeU AFd±FÊIY
°FSX°FbQeÔ¨Fe. dUØF AF¹Fû¦FFIYOXc³F ±FZMX
¦FiF¸F ´Fa¨FF¹F°FeÔ³FF AFd¯F
³F¦FSX´FFd»FIYFa³FF d³F²Fe CX´F»F¶²F WXû°Fû;
°FSX VFFÀF³FFIYOXc³F dþ»WXF d³F¹Fûþ³F
¸FaOXTFa³FF d³F²Fe CX´F»F¶²F WXû°Fû.
dVFUF¹F ¶Fû»Fe-·FF¿FZ°F AF¸FQFSX AFd¯F
JFÀFQFSX d³F²Fe ¸WX¯Fc³F ÀFa¶Fû²F»FF
þF¯FFSXF À±FFd³FIY dUIYFÀF d³F²FeWXe
dþ»WXF ´FF°FTeUSX ¸FWXØUF¨Fe IYF¸FZ
IYSX¯¹FFÀF CX´F»F¶²F AÀF°Fû. WXF ÀFUÊ
d³F²Fe À±FFd³FIY ¦FSXþF AûTJc³F J¨FÊ
IYSXF¹F¨FF AÀF°Fû. AVFF À±FFd³FIY
¦FSXþFä FF dU¨FFSX IYSX°FF³FF k»FûIYÀFØFF
dþ»WXF d³FQÊZVFFaIYFl³FbÀFFSX ÀF¸FûSX
AF»FZ»Fe UÀ°FbdÀ±F°Fe dU¨FFSXF°F §FZDY³F
dþ»Á¹FFa¨FZ ´FF»FIY¸FaÂFe,
dþ»WXFd²FIYFSXe AFd¯F »FûIY´Fid°Fd³F²Fe
ÀFb¹Fû¦¹F d³F¹Fûþ³F IYøY³F d³F²Fe¨FF
dUd³F¹Fû¦F IYøY VFIY°FF°F. þZ̄ FZIYøY³F
¹FZ°¹FF IYFTF°F °¹FFa¨¹FF dþ»Á¹FF»FF
d³FQÊZVFFaIYF°F Ad²FIY CXa¨Fe ¦FFNX°FF
¹FZBÊ»F. SXFª¹F ´FF°FTeUSXWXe ¹FF
d³FQÊZVFFaIYF³FbÀFFSX AFd±FÊIY °FSX°FbQeÔ¨FZ
A¦FiIiY¸F NXSXU¯¹FFÀF ¸FQ°F WXûBÊ»F.
SXFª¹FF¨¹FF dUØF AFd¯F d³F¹Fûþ³F
dU·FF¦FF¨¹FF ÀFd¨FUFa³FF ¹FF ̧ FFdWX°Fe°Fc³F
¸Fû»FF¨FZ dQVFFdQ¦QVFÊ³F WXûBÊ»F AFd¯F
UFd¿FÊIY A±FÊÀFaIY»´F ¸FFaOX°FF³FF

A±FÊ¸FaÂ¹FF³FF QZJe»F ¹Fû¦¹F ´FiIYFSXZ
dU·FF¦FFa³FF d³F¹F°F½¹F¹F ¸FaþcSX IYSX°FF
¹FZBÊ»F. 

¹FF ÓFF»¹FF ́ FiVFFÀF³FF°F»¹FF °FFadÂFIY
¶FF¶Fe. ́ FSXa°Fb dUIYFÀFF¨Fe ́ FidIiY¹FF WXe
dU¨FFSXdUd³F¸F¹F, ́ FiÀFa¦Fe UFQ dUUFQ
¹FF¸F²Fc³F ´FbPXZ þF°F AÀF°FZ. °¹FF°F
»FûIYVFFWXe¸F²¹FZ ÀFUÊÀFF¸FF³¹F þ³F°FZ̈ FF
ÀFWX·FF¦FWXe ̧ FWXØUF¨FF AÀF°Fû. ÀFF²¹FF
´FF³FMX´FSXeUSX WXû¯FFSXe ¨F¨FFÊQZJe»F
dUIYFÀFF¨Fe dQVFF NXSXU¯¹FFÀF
IYFSX¯Fe·Fc°F NXøY VFIY°FZ. dUIYFÀF
IYVFF»FF ¸WX¯FF¹F¨FF? dUIYFÀFF¨¹FF
IYû¯F°¹FF ¶FF¶FeÔ³FF ́ FiF²FF³¹F ôFF¹F¨FZ? ¹FF
ÀFUÊ ´FiV³FFaUSX þ³F°FZ¨Fe ³FZ¸FIYe ¸F°FZ
AÀF°FF°F. dUVUFÀFFWXÊ ÀFFad£¹FIYe
AFd¯F CXØF¸F dUV»FZ¿F¯FF°Fc³F ´FiF~
ÓFF»FZ»Fe ¸FFdWX°Fe WXe dUIYFÀFF¨FF
ÀFaUFQ ÀF¸FÈð IYøY VFIY°FZ, UFQ-
dUUFQF»FF ÀFIYFSXF°¸FIY ´Fð°Fe³FZ
Ad²FIY ²FFSX AF¯Fc VFIY°FZ AFd¯F
°¹FF»FF ¹Fû¦¹FF dQVFF QZDY VFIY°FZ. ¹FF
´FidIiY¹FZ°Fc³F VFFÀF³FFIYOXc³F ¦Fb¯FF°¸FIY
QÈáëF Ad²FIY ̈ FFa¦F»FZ d³F¯FÊ¹F §FZ°F»FZ
þF°Fe»F ¹FF¨Fe JFÂFe UFMX°FZ. ¹FF
A±FFÊ³FZWXe dþ»WXF d³FQÊZVFFaIYF¨¹FF ¹FF
CX´FIiY¸FFIYOXZ ¶F§F°FF ¹FZBÊ»F.

IYFWXe U¿FFË´FcUeÊ IZÔYýi ÀFSXIYFSX¨¹FF
ÀFFad£¹FIYe dU·FF¦FF°F EIYF ¶F`NXIYe¨¹FF
d³Fd¸FØFF³FZ þF¯¹FF¨FF ̧ F»FF ¹Fû¦F AF»FF.
d°F±FZ EIY ÀFF²FZ ´F¯F ¸FFÓ¹FF QÈáe³FZ
A°¹Fa°F ¸FWXØUF¨FZ §Fû¿FUF¢¹F
UF¨FF¹F»FF d¸FTF»FZ : kÀFWXe AFIYOXZ,
ÀFWXe dUIYFÀFl. ÀFFad£¹FIYe dU·FF¦FF°F
IYF¹FÊSX°F ̧ FaOXTeÔ³FF ́ FiZSX¯FF QZ̄ ¹FFIYdSX°FF
WXZ §Fû¿FUF¢¹F d»FWXc³F NXZU»FZ»FZ AÀFFUZ.
¸FFÂF, ´FiVFFÀF³FF°F»¹FF ´FiQe§FÊ
A³Fb·FUF°Fc³F ¹FF §Fû¿FUF¢¹FF¨Fe ́ Fï Fe°Fe
¸F»FF UFSXaUFSX AF»FZ»Fe AFWXZ.
dUIYFÀFF¨¹FF ¹Fûþ³FF SXF¶FUF¹F¨¹FF
AÀFû°F IYe IYSXû³FFÀFFSXJe AF´FØFe
WXF°FFTF¹F¨Fe AÀFû, kÀFWXe
AFIYOXZl»FF ´F¹FFÊ¹F ³FFWXe. kÀFWXe
AFIYOXZl ¸WX¯FþZ dUVUFÀFFWXÊ
ÀFFad£¹FIYe AFd¯F ¦Fb¯FUØFF´FcUÊIY
dUV»FZ¿F¯F, kÀFWXe AFIYOXZl ÀF¸FûSX
AÀF»FZ AFd¯F ́ FiF¸FFd¯FIY B¨LXFVF¢°Fe
AÀFZ»F °FSX ¹Fû¦¹F d³F¯FÊ¹F WXû°FF°F.
k»FûIYÀFØFFl AFd¯F ¦FûJ»FZ
Bd³ÀMXMëcMX ¹FFä ¹FF ̧ FF²¹F¸FF°Fc³F °F¹FFSX
ÓFF»FZ»FF dþ»WXF d³FQÊZVFFaIY ¸WX¯FþZ
kÀFWXe AFIYOXZl AFWXZ°F ª¹FF AF²FFSXZ
kÀFWXe dUIYFÀFl ÀFF²F°FF ¹FZBÊ»F AÀFZ
¸F»FF UFMX°FZ. 

AFþ kd¶F¦F OXZMXFl¨FZ ¹Fb¦F AFWXZ.
A³FZIY Q`³FadQ³F ´FidIiY¹FFa¨FZ
ÀFa¦F¯FIYeIYSX¯F ÓFF»FZ»FZ AÀF»¹FF³FZ
IYû¯F°¹FFWXe dU¿F¹FFUSX ¸FûNëF
´Fi¸FF¯FFUSX OXZMXF CX´F»F¶²F WXû°F AFWXZ.
VFZ°FIYº¹FFä Fe IYþȨ̂ FFRYe AÀFû, ¦FSXe¶F

¸Fb»FFa³FF dVF¿¹FUÈØFe AÀFû AVFF A³FZIY
¹Fûþ³FFa¨FF kd¶F¦F OXZMXFl SXûþ °F¹FFSX
WXû°F AFWXZ. ÀFû¶F°F¨F ¹FF OXZMXFUSX UZ¦FF³FZ
´FidIiY¹FF IYSX¯¹FFÀFFNXe CXØF¸F ÀFa¦F¯FIY
CX´F»F¶²F AFWXZ°F. EJFôFF
´FidIiY¹FZdU¿F¹Fe ÀFa¦F¯FIY ̧ FFGOXZ»F °F¹FFSX
IYøY³F dUV»FZ¿F¯F IYSX¯FZ AFd¯F °¹FF
¶FF¶F°F¨¹FF ÀFa·FF½¹F ·FdU¿¹FF¨FZ UZ²F
§FZ¯FZ AF°FF VF¢¹F AFWXZ. ¹FF ÀFUÊ
´FFVUÊ·Fc¸FeUSX, ¹FF´FbPXZ k»FûIYÀFØFF
dþ»WXF d³FQÊZVFFaIYFlÀFFSXJZ A³FZIY
OXZMXF/ÀFFad£¹FIYe AF²FFdSX°F
dUV»FZ¿F¯FF¨FZ ´Fi¹Fû¦F B°FSX A³FZIY
dU¿F¹FFa¸F²¹FZ WXF°Fe §¹FFUZ »FF¦F°Fe»F,
¹FF¶FF¶F°F ̧ FFÓ¹FF ̧ F³FF°F VFaIYF ³FFWXe.
»FûIYFa¨¹FF dþ½WXFTëF¨¹FF A³FZIY
dU¿F¹FFaUSX AVFF ´FiIYFSXZ ¨FFa¦F»¹FF
´Fi°Fe¨FZ dUV»FZ¿F¯F IYøY³F ´FiVFFÀF³F
ÀF¸FÈð AFd¯F Ad²FIY »FûIYd·F¸FbJ
IYSX°FF ¹FZBÊ»F WXZ ¹FF CX´FIiY¸FF°Fc³F
d³FdV¨F°F dQÀFc³F ¹FZ°FZ. 

¹FF U¿FeÊ¨¹FF k»FûIYÀFØFF dþ»WXF
d³FQÊZVFFaIYl AWXUF»FF¨FZ U`dVFáë
¸WX¯FþZ °¹FF°F ·FF¦F-s ÀF¸FFdUá IZY»FF
AFWXZ. ¹FF¸F²¹FZ VFFVU°F dUIYFÀFF¨¹FF
CXdïáFaUSX ¸FWXFSXF¿MÑXF°F ÓFF»FZ»¹FF
IYF¸FF¶FF¶F°F ·FF¿¹F IZY»FZ AFWXZ.
ÀFa¹Fb¢°F SXF¿MÑXFa³Fe sqrv ÀFF»Fe
VFFVU°F dUIYFÀFF¨¹FF ÀFaIY»´F³FZ»FF
¸Fc°FÊ øY´F dQ»FZ AFd¯F EIcY¯F rx
´Fi¸FbJ CXdïáZ AFd¯F °¹FF Aa°F¦FÊ°F
rwz CX´F-CXdïáZ dQ»Fe AFWXZ°F. WXe
ÀFUÊ CXdïáZ sqtq ´F¹FË°F ÀFF²¹F
IYSXF¹F¨Fe AFWXZ°F. ÀFa¹Fb¢°F SXF¿MÑXF°Fe»F
ÀFUÊ ÀFQÀ¹F QZVF ¹FF CXdïáFaIYdSX°FF
´Fi¹F°³FSX°F AFWXZ°F. ¸FWXFSXF¿MÑX
·FFSX°FF°Fe»F EIY ¸FûNXZ SXFª¹F AÀFc³F
¸FWXFSXF¿MÑXF¨¹FF IYF¸Fd¦FSXeUSX QZVFF¨Fe
IYF¸Fd¦FSXe ¶FSXZ¨F AaVFe AU»Fa¶Fc³F
AÀF¯FFSX AFWXZ. ¸WX¯Fc³F VFFVU°F
dUIYFÀFF¨FZ ¸FWXØU »FÃFF°F §FZ°FF ¹FF
U¿FeÊ´FFÀFc³F AWXUF»FF¨¹FF QbÀFº¹FF
·FF¦FF°F EIY ÎIYUF Qû³F
CXdïáFaÀFaQ·FFÊ°F AFIYOXZUFSXe¨FZ
dUV»FZ¿F¯F IYøY³F d³F¿IY¿FÊ ÀFFQSX IZY»FZ
þF°Fe»F. ¹FF U¿FeÊ VFFVU°F dUIYFÀF
CXdïá IiY¸FFaIY t ¸WX¯FþZ¨F
AFSXû¦¹FdU¿F¹FIY, AFd¯F CXdïá
IiY¸FFaIY w ¸WX¯FþZ¨F ÀU¨LX
´FF¯Fe´FbSXUNXF ¹FFUSX dUV»FZ¿F¯F IYøY³F
IYF¸Fd¦FSXe¨Fa ̧ Fc»¹FFaIY³F IZY»FZ AFWXZ.
CX´F»F¶²F Ad²FIÈY°F
AFIYOXZUFSXe³FbÀFFSX ¸FF¦Fe»F IYFWXe
U¿FFË°F dIY°Fe ́ Fi¸FF¯FF°F ́ Fi¦F°Fe ÀFF²F°FF
AF»Fe WXZ ´F¯F ÀFFQSX IZY»FZ AFWXZ.
AWXUF»F ´FidÀFð ÓFF»¹FFUSX ¹FF°F»FZ
°F´FVFe»F A²¹F¹F³FFIYdSX°FF CX´F»F¶²F
WXû°Fe»F¨F. 

k»FûIYÀFØFF dþ»WXF
d³FQÊZVFFaIYFl¨¹FF dUV»FZ¿F¯FF¨¹FF

´FidIiY¹FZ°F Aþc³F EIY ¶FF¶F »FÃFF°F
AF»Fe, °Fe ̧ WX¯FþZ IYFWXe dþ»Á¹FFä Fe
·FSXeU IYF¸Fd¦FSXe. dUVFZ¿F AÀFZ IYe
°F±FFIYd±F°F k¸FF¦FFÀFl dþ»Á¹FF´F`IYe
IYFWXeÔ³Fe ̧ FûNëF ́ Fi¸FF¯FF°F AF´F»¹FF
d³FQÊZVFFaIYF°F ÀFb²FFSX¯FF §FOXUc³F
AF¯F»Fe AFWXZ. WXe CX´F»F¶²Fe IZYUT
SXFþIYe¹F U ́ FiVFFÀFIYe¹F DYþÊZ¸FbTZ¨F
VF¢¹F ÓFF»Fe AÀFZ ¸WX¯F°FF ¹FZBÊ»F.
dþ»WXF k¸FF¦FFÀFl AÀF»FF °FSXe,
¦Fd°F¸FF³F ́ FiVFFÀF³F AÀF»¹FFÀF A³FZIY
CXdïáZ ÀFF²¹F IYSX°FF ¹FZ°FF°F WXZ ¹FF°Fc³F
À´Fá WXû°FZ. dþ»WXF d³FQÊZVFFaIYF°F ª¹FF
k´FGSXF¸FeMXSXl¨FF dU¨FFSX ÓFF»FF AFWXZ,
°¹FF°F PXû¶FT¸FF³FF³FZ Qû³F ·FF¦F AFWXZ°F:
EIY, AVFF ¶FF¶Fe ª¹FF°F
VFFÀF³FFIYOXc³F ¦Fba°FU¯FcIY IZY»¹FFÀF
°¹FF¸F²¹FZ ÀFb²FFSX¯FF WXûDY VFIY°FZ,
CXQFWXSX¯FF±FÊ SXÀ°FZ dUIYFÀF. Qû³F, AÀFZ
dU¿F¹F ª¹FF°F VFFÀF³FF¨FZ ´Fi¹F°³F U
AFd±FÊIY ¦Fba°FU¯FbIYeÀFû¶F°F¨F
þ³F°FZIYOXc³F ÀUeIYFSX»FZ þF¯FFSXZ
UF¦F¯FbIYe°Fe»F ¶FQ»F QZJe»F
¸FWXØUF¨FZ NXSX°FF°F. CXQFWXSX¯FF±FÊ,
¸FdWX»FFa¸F²¹FZ AGd³Fd¸F¹FF IY¸Fe
IYSXF¹F¨FF AÀFZ»F °FSX ÀFSXIYFSXIYOXc³F
¨FûJ AFSXû¦¹F ½¹FUÀ±FF °FSX WXUe¨F,
´F¯F °¹FF¨F¶FSXû¶FSX¨F þ³F°FZIYOXc³F
QZJe»F ÀFIYFSXF°¸FIY ́ Fid°FÀFFQ WXUF.
ª¹FF °F±FFIYd±F°F k¸FF¦FFÀFl dþ»Á¹FF³Fe
CXØF¸F IYF¸Fd¦FSXe IZY»Fe AFWXZ, °¹FF°F
þ³F°FZIYOXc³F AFSXû¦¹F,
dVFÃF¯FÀFFSX£¹FF dU¿F¹FFUSX
ÀFIYFSXF°¸FIY ´Fid°FÀFFQ d¸FTF»FF
AÀFFUF ¹FF¨Fe JFÂFe ́ FMX°FZ. 

EIcY¯F¨F, ¹FF U¿FeÊ ÀFFQSX WXû¯FFSXF
kdþ»WXF d³FQÊZVFFaIY AWXUF»Fl WXF
AFd±FÊIY U ÀFF¸FFdþIY dUIYFÀFF¨FF
dþ»WXFd³FWXF¹F kE¢ÀF-SXZl AFWXZ.
¹FF°Fc³F ÀFF¸FFdþIY U AFd±FÊIY
dUIYFÀFF¨Fe CX´F»F¶²Fe AFd¯F
AF½WXF³FZ ÀFUFËÀF¸FûSX ¹FZ°Fe»F. ́ Fi°¹FZIY
dþ»Á¹FF°F ³FZ¸FIZY IYû¯F°FZ ´Fi¹F°³F
IYSX¯¹FF¨Fe ¦FSXþ AFWXZ WXZQZJe»F
d³FQÊZVFFaIYF¨FZ AU»FûIY³F IZY»¹FFÀF
A²FûSXZdJ°F WXûBÊ»F. ¹FFdVFUF¹F,
VFFVU°F dUIYFÀFF¨¹FF ÀFaQ·FFÊ°F ¹FF
AWXUF»FF°F Qû³F CXdïáFaUSX¨F ÀF²¹FF
·FSX dQ»FF AÀF»FF °FSXe ·FdU¿¹FF°F WXF
dU¿F¹F SXFþIYe¹F AFd¯F ́ FiVFFÀFd³FIY
dU¸F¿FFÊ¸F²¹FZ Ad²FIY IZÔYýiÀ±FF³Fe
¹FZBÊ»F ¹FF¨Fe QZJe»F JFÂFe UFMX°FZ.
VFFVU°F dUIYFÀFF¨Fe CXdïáZ sqtq
´F¹FË°F ¦FFNXF¹F¨Fe AÀF»¹FF³FZ,
VFFÀF³FFIYOXc³F ¹FZ°¹FF U¿FFË¸F²¹FZ
Ad²FIY ́ Fi¹F°³F WXû°Fe»F WXZ d³FdV¨F°F. °FZ
´FFWX°FF dþ»WXF d³FQÊZVFFaIYF°Fe»F ·FF¦F-
s ¨FF AWXUF»F ¹FF U¿FFÊ´FFÀFc³F ¹FF
¸FWXØUF¨¹FF dU¿F¹FFIYOXZ »FÃF
UZ²F¯FFSXF NXSXZ»F.

kÀFWXe AFIYOëFal¨¹FF AF²FFSXZ kÀFWXe dUIYFÀFl

¸Fba¶FBÊ : ¸F²¹F SXZ»UZ¨¹FF »FûIY¸FF³¹F
dMXTIY MXd¸FÊ³FÀF (E»FMXeMXe) ¹FZ±FZ
IYûÎ¨F¦F ÀFbdU²FF UFPXU¯¹FFÀFFNXe
E»FMXeMXe ¹FFOXȨ̂ F²Fe»F IYF¸FFÀFFNXe rr
°FZ ry RZY¶FibUFSXeQSX¸¹FF³F ¸F²¹FSXFÂFe
¸FZ¦FF¶»FFGIY §FZ̄ ¹FF°F ¹FZ̄ FFSX AFWXZ°F. ¹FF
ÀFF°F dQUÀFe¹F ¶»FFGIY¸F²¹FZ d³FSXd³FSXFTe
IYF¸FZ WXF°Fe §FZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFSX AÀFc³F
A³FZIY »FFa¶F´F»»¹FFa¨¹FF ¦FFOëFa¨¹FF
UZTF´FÂFIYF°F ¶FQ»F IYSX¯¹FF°F AF»FF
AFWXZ. 

rr/rs RZY¶FibUFSXe
(SXdUUFSX/ÀFû¸FUFSX) IYF»FFU²Fe:
SXFÂFe rq:tq °FZ ¸F²¹FSXFÂFe t:tq
´F¹FË°F
´FdSX¯FF¸F: ³FFQbøYÀ°F »FFB³F

´»FZÀF¸FZÔMXUSX ´FdSX¯FF¸F WXûBÊ»F.
QZJ·FF»F Qb÷YÀ°Fe ̧ FFd¦FÊIZYUSXe»F SXZIY¨FZ
AF¦FFDY d³F¹Fûþ³F IYSX¯¹FF°F ¹FZBÊ»F. 

rs AFd¯F rt RZY¶FibUFSXe sqsu
(ÀFû¸FUFSX, ̧ Fa¦FTUFSX) IYF»FFU²Fe:
SXFÂFe rq:tq °FZ ¸F²¹FSXFÂFe t:tq
´F¹FË°F
¦FFOëFa¨FZ UZTF´FÂFIY : ¦FFOXe

IiY¸FFaIY rsrur »FûIY¸FF³¹F dMXTIY
MXd¸FÊ³FÀF- ´FFMX»Fe´FbÂF E¢À´FiZÀF rs
RZY¶FibUFSXe SXûþe SXFÂFe rr.tv UFþ°FF
ÀFbMX¯FFSXe rt RZY¶FibUFSXe SXûþe ́ FWXFMXZ
u.tq UFþ°FF ´Fb³F:d³F²FFÊdSX°F
IYSX¯¹FF°F AF»Fe AFWXZ. 

¦FFOXe IiY¸FFaIY ssvty »FûIY¸FF³¹F
dMXTIY MXd¸FÊ³FÀF- ¦FûSXJ´FcSX IbYVFe³F¦FSX
E¢À´FiZÀF rt RZY¶FibUFSXe SXûþe SXFÂFe
rs.tv UFþ°FF ÀFbMX¯FFSXe rt
RZY¶FibUFSXe SXûþe SXFÂFe r.sq UFþ°FF
´Fb³F:d³F²FFÊdSX°F IYSX¯¹FF°F AF»Fe AFWXZ. 

¦FFOXe IiY¸FFaIY rrqwr »FûIY¸FF³¹F
dMXTIY MXd¸FÊ³FÀF- þ¹F³F¦FSX E¢À´FiZÀF
rt RZY¶FibUFSXe SXûþe (¸Fa¦FTUFSX)
ÀFIYFTe rr.tq UFþ°FF ÀFbMX¯FFSXe
rt RZY¶FibUFSXe SXûþe ÀFIYFTe rs:rv
UFþ°FF ´Fb³F:d³F²FFÊdSX°F IYSX¯¹FF°F
AF»Fe AFWXZ. 

¦FFOXe IiY¸FFaIY ssyux
dUVFFJF´F˜¯F¸F- »FûIY¸FF³¹F dMXTIY
MXd¸FÊ³FÀF E¢À´FiZÀF»FF rs RZY¶FibUFSXe
SXûþe NXF¯FZ ¹FZ±FZ AJZSX¨FF ±FFa¶FF
AÀFZ»F. 

E»FMXeMXe ¹FZ±FZ ÀFF°F 
dQUÀFFä FF ¸FZ¦FF¶»FFGIY 

»FÃ¹F AIYFQ¸Fe°FRÊZY AFþ dUVFZ¿F ÀFZd¸F³FFSX
»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¹Fc´FeEÀFÀFe AFd¯F
E¸F´FeEÀFÀFe SXFª¹FÀFZUF ´FSXeÃFZ¨¹FF
¶FQ»F»FZ»¹FF A·¹FFÀFIiY¸FF¨Fe °F¹FFSXe
IYVFe IYSXFUe ¹FF¶FF¶F°F ¸FF¦FÊQVFÊ³F
IYSX¯¹FFÀFFNXe »FÃ¹F AGIGYOX¸Fe CXôFF
SXdUUFSX, rr RZY¶FibUFSXe SXûþe ÀFIYFTe
rq UFþ°FF dUVFZ¿F ÀFZd¸F³FFSX¨FZ

AF¹Fûþ³F IYSX¯¹FF°F AF»FZ AFWXZ. 
¸FWXFSXF¿MÑX »FûIYÀFZUF AF¹Fû¦FF°FRÊZY

§FZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF SXFª¹FÀFZUF ́ FSXeÃFZ°F
¸FWXØU´Fc¯FÊ ¶FQ»F IZY»FZ AFWXZ°F.
sqsv ¸F²¹FZ §FZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF
´FSXeÃFŹ FFÀFc³F WXZ ¶FQ»F IYSX¯¹FF°F ¹FZ̄ FFSX
AFWXZ°F. ¹Fc´FeEÀFÀFe¨¹FF ²F°FeÊUSX
§FZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF ¹FF ́ FSXeÃFZ¨Fe °F¹FFSXe
IYVFe IYSXFUe, A·¹FFÀFF¨FZ d³F¹Fûþ³F

IYÀFZ IYSXFUZ, U¯FÊ³FF°¸FIY ́ FŹ FSX IYÀFF
ÀFûOXUFUF, d»FJF¯FF¨FF ÀFSXFU IYÀFF
IYSXFUF ¹FF¶FF¶F°F dUôFF±¹FFË³FF
¸FF¦FÊQVFÊ³F IYSX¯¹FF°F ¹FZBÊ»F. WXZ
ÀFZ¸Fe³FFSX »FÃ¹F AGIGYOX¸Fe¨¹FF QFQSX
VFFJZ¸F²¹FZ WXû¯FFSX AFWXZ. »FÃ¹F¨FZ
ÀFa¨FF»FIY Adþ°F ´FOXUT AFd¯F
À´F²FFÊ ´FSXeÃFF°FªÄF  UdÀF¸F JF³F
¹FFUZTe ̧ FF¦FÊQVFÊ³F IYSX¯FFSX AFWXZ°F,

¸Fba¶FBÊ¶FFWXZSXe»F dUôFF±¹FFË³FF WXZ ÀFZ̧ Fe³FFSX
»FÃ¹F¨¹FF ¹FcMëc¶F ¨FG³F»FUSX ´FFWX°FF
¹FZ¯FFSX AFWXZ. ÀFZd¸F³FFSXÀFFNXe ³FFU
³FûÔQ¯Fe AFUV¹FIY AFWZX.
³FF½F³FûÔQ¯FeÀFFNXe ·Fc¿F¯F ÀFSX
zwrzqxrtuv , Adþ°F ÀFSX
zsstsqzwzz ¹FF IiY¸FFaIYFUSX
ÀFa´FIÊY ÀFF²FFUF, AÀFZ ÀFaÀ±FZ°FRÊZY
AFUFWX³F IYSX¯¹FF°F AF»FZ AFWXZ. 

IYûIY¯F ¸FaOXTF¨¹FF
v,trr §FSXFaÀFFNXe 
su RZY¶FibUFSXe»FF ÀFûOX°F 
¸Fba¶FBÊ :  ̧ WXFOXF IYûIY¯F ̧ FaOXTF¨¹FF
ÀFûOX°Fe»FF AJZSX ¸FbWXc°FÊ d¸FTF»FF
AFWXZ. IYûIY¯FF°Fe»F v,trr
§FSXFaÀFFNXe su RZY¶FibUFSXe SXûþe
NXF¯¹FF°F ¸Fb£¹F¸FaÂFe EIY³FF±F ÎVFQZ
¹FFä ¹FF WXÀ°FZ ÀFûOX°F IYFPX¯¹FF°F ¹FZ̄ FFSX
AFWXZ.  su WXþFSX AþÊQFSXFa³FF
ÀFûOX°Fe¨Fe ́ Fi°FeÃFF  AFWXZ. AF²Fe WXe
ÀFûOX°F x ³Fû½WXZÔ¶FSX SXûþe IYFPX¯¹FF°F
¹FZ¯FFSX WXû°Fe. ́ F¯F IYûIY¯F ̧ FaOXTF³FZ
AþÊdUIiYe-ÀUeIÈY°Fe»FF ¸FbQ°FUFPX
dQ»¹FF³FZ x ³Fû½WXZÔ¶FSX SXûþe IYFPX¯¹FF°F
¹FZ¯FFSXe ÀFûOX°F ´FbPXZ PXIY»Fc³F rt
dOXÀFZÔ¶FSX SXûþe NXZU¯¹FF°F AF»¹FF¨FZ
IYûIY¯F ̧ FaOXTF³FZ þFWXeSX IZY»FZ. ̧ FFÂF
rt ³Fû½WXZÔ¶FSX¨¹FF ÀFûOX°Fe»FF IYFWXe
dQUÀF dVF»»FIY AÀF°FF³FF¨F
´FiVFFÀFIYe¹F IYFSX¯F QZ°F °FeWXe ´FbPXZ
PXIY»F¯¹FF°F AF»Fe WXû°Fe. 

¸FFþe ³F¦FSXÀFZUIYFä FF 
ÎVFQZ ¦FMXF°F ´FiUZVF
NXF¯FZ : §FFMXIYû´FSX ¹FZ±Fe»F ´Fi·FF¦F
IiY¸FFaIY rsv ̈ ¹FF ̧ FFþe ³F¦FSXÀFZdUIYF
÷Y´FF»Fe ÀFbSXZVF AFUTZ AFd¯F °¹FFa¨FZ
´F°Fe ̧ FFþe ³F¦FSXÀFZUIY ÀFbSXZVF AFUTZ
¹FFa¨¹FFÀFWX IYF¹FÊIY°¹FFË³Fe ̧ Fb£¹F¸FaÂFe
EIY³FF±F ÎVFQZ ¹FFa¨¹FF CX´FdÀ±F°Fe°F
VFd³FUFSXe dVFUÀFZ³FZ°F ´FiUZVF IZY»FF.
QSX¸¹FF³F, ´FÃF ´FiUZVF IYSX¯FFº¹FFa³FF
dUIYFÀF WXUF AÀF»¹FF¸FbTZ¨F °¹FFa³Fe
dUIYFÀFF»FF ÀFF±F dQ»Fe AFWXZ. °FÀFZ̈ F
¹FF´FbPXZWXe AF¯FJe ´FiUZVF WXû¯FFSX
AÀF»¹FF¨FF QFUF ¸Fb£¹F¸FaÂFe ÎVFQZ
¹FFa³Fe ¹FFUZTe IZY»FF. 
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