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F i n a n c i a l S t a t e m e n t S u m m a r y 
CONSOLIDATED P&L STATEMENT 

P A R T I C U L A R S Q 4 F Y 2 0 (audited) 

Revenue from Operations 4 6 . 5 4 

T o t a l I n c o m e 

T o t a l O p e r a t i n g E x p e n s e 4 3 . 0 8 

E B I T D A 

EBITDA Margins % 1 9 . 3 3 % 

I n t e r e s t C o s t 

D e p r e c i a t i o n a n d A m o r t i s a t i o n 

P r o f i t B e f o r e T a x e s 

Profit After Taxes 

CLICK HERE to view the financial results- httos://www. bseindia. com/xml-data/comfilin> 

0 1 / 3 0 Consolidated P&L Statement 

Figures in INR Crores 

Q 3 F Y 2 0 (unaudited) j Q 4 F Y 1 9 (audited) 

4 0 . 4 6 

4 0 . 6 3 

6 4 . 8 8 

6 5 . 2 3 

28.27% T 
Q 4 F Y 2 0 R e v e n u e f r o m 
O p e r a t i o n s a t I N R 4 6 . 5 4 
c r o r e s a s c o m p a r e d t o 
I N R 6 4 . 8 8 c r o r e s i n 
Q 4 F Y 1 9 
The drop in revenue is 
attributable to the drop 
in prices of the 
commodity the company 
deals in. 

3 4 . 5 8 

1 4 . 9 8 % 

5 3 . 5 3 

1 1 . 7 1 

1 8 . 0 4 % 

23.13% T 
Q 4 F Y 2 0 E B I T D A a t I N R 
9 . 0 0 c r o r e s a s c o m p a r e d 
t o I N R 1 1 . 7 1 c r o r e s i n 
Q 4 F Y 1 9 

1 2 . 9 5 1 6 . 8 8 

59.60% 
Q 4 F Y 2 0 P r o f i t A f t e r T a x 
a t I N R 6 . 8 2 c r o r e s a s 
c o m p a r e d t o I N R 1 6 . 8 8 
c r o r e s i n Q 4 F Y 1 9 
The company has 
recognized MAT credit 
entitlement of 9.08 cr in y 
Q4FY19 
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F i n a n c i a l S t a t e m e n t S u m m a r y 
CONSOLIDATED HALF YEARLY BALANCE SHEET 

Figures in INR Crores 

P A R T I C U L A R S A s a t 3 1 s t M a r c h 2 0 2 0 A s a t 3 0 t h S e p t . 2 0 1 9 

Shareholders Fund 1 4 4 . 8 8 1 2 6 . 7 1 

I o n C u r r e n t L i a b i l i t i e s 2 0 . 2 2 1 6 . 3 8 

C u r r e n t L i a b i l i t i e s 4 6 . 7 7 5 2 . 8 1 

C u r r e n t A s s e t s 9 9 . 4 0 

1 8 7 . 8 7 

I o n C u r r e n t A s s e t s 1 1 2 . 4 7 1 0 1 . 7 3 

1 8 7 . 8 7 

to view the financial results- https://www.bseindia.com/xml-data/corDfilina/AttachLive/7cb94f7e-bdb7-4914-9d77-c6d036214b97.odf 

https://www.bseindia.com/xml-data/corDfilina/AttachLive/7cb94f7e-bdb7-4914-9d77-c6d036214b97.odf
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F i n a n c i a l S t a t e m e n t S u m m a r y 
CONSOLIDATED HALFY YEARLY CASH FLOW STATEMENT 

P A R T I C U L A R S A s a t 3 1 s t M a r c h 2 0 2 0 

Cash Flow From Operating Activities 2 6 . 9 9 

C a s h F l o w f r o m I n v e s t i n g A c t i v i t i e s ; i 6 . 8 4 ) 

C a s h F l o w f r o m F i n a n c i n g A c t i v i t e s ( 5 . 6 5 ) 

N e t i n c r e a s e / d e c r e a s e i n c a s h a n d c a s h e q u i v a l e n t s 

C a s h a n d C a s h e q u i v a l e n t s a t b e g i n n i n g o f y e a r 

C a s h a n d C a s h e q u i v a l e n t s a t e n d o f y e a r 

CLICK HERE to view the financial results- httos://www. bseindia. com/xml-data/corpfilina/AttachLive, 

Consolidated Half Yearly Cash Flow Statement 

Figures in INR Crores 

A s a t 3 0 t h S e p t . 2 0 1 9 

1 3 . 1 4 

( 6 . 9 0 ) 

( 6 . 0 6 ) 

<-bdb 7-4914-9d77-c6d036214b97. pdf 
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M a n a g e m e n t R e m a r k s 
R I S E I N O T H E R E X P E N S E S 

R i s e i n o t h e r e x p e n s e s is m a i n l y o n a c c o u n t o f C S R 
e x p e n d i t u r e ( w h i c h t h e c o m p a n y h a s i n c u r r e d f o r t h e f i r s t 
t i m e ) , c o m m i s s i o n t o D i r e c t o r s ( p a i d n e a r l y a f t e r 2 0 y e a r s ) , 
e x p e n s e s r e l a t e d t o c e n t e n a r y y e a r o f D M C C , s e t t l e m e n t o f o l d 
e x c i s e / V A T m a t t e r s a s p e r g o v e r n m e n t s c h e m e s a n d 
r e g r o u p i n g o f c e r t a i n l i n e i t e m s . 

Rise in other 
expenses such 

as CSR 

R I S E I N O T H E R I N C O M E 

R i s e i n o t h e r i n c o m e is m a i n l y o n a c c o u n t o f 
r e g r o u p i n g o f c e r t a i n i t e m s , w i t h n o i m p a c t 
o n p r o f i t a b i l i t y i n t h i s q u a r t e r . R o y a l t y o n 
f e r t i l i z e r s a n d e n g i n e e r i n g s e r v i c e s a c c o u n t 
f o r a b o u t Rs 1.5 c r f o r FY 2 0 1 9 - 2 0 . 

Reconfiguring the plant at 
Dahej facility 

to modify product mix 

Work in 
Progress 

F O R E X L O S S E S 

-1.5 cr 
from the engineering 

services and royalty on 
fertilizers Forex 

Losses 
T h e s e a r e n o t i o n a l l o s s e s r e c o r d e d o n a m a r k 
t o m a r k e t b a s i s . T h e s e w i l l b e r e v e r s e d i n 
f u t u r e o n r e a l i s a t i o n o f p a y m e n t s . 

L I Q U I D I T Y A N D W O R K I N G C A P I T A L C A P I T A L P O S I T I O N 

O v e r a l l b u s i n e s s l o s s f o r t h e q u a r t e r is e s t i m a t e d a t I N R 8 - 1 0 c r d u e t o C O V I D 1 9 r e l a t e d 
l o c k d o w n . T h e c o m p a n y h a s p a i d o f f a s i g n i f i c a n t p a r t o f i t s s h o r t t e r m b o r r o w i n g a n d 
d o e s n o t f o r e s e e a n y s t r e t c h o n i t s w o r k i n g c a p i t a l c y c l e i n t h e n e a r f u t u r e . 

Impact of 
COVID19 

Sluggish market 

sentiment 

R I S E I N R E P A I R S A N D M A C H I N E R Y E X P E N S E 

R i s e i n m a i n t e n a n c e c o s t s is m a i n l y o n a c c o u n t o f c e r t a i n 
e x p e n s e s c a r r i e d o u t f o r p l a n n e d a n n u a l s h u t d o w n ( n o w 

p o s t p o n e d t o Q 3 o f 2 0 2 0 - 2 1 FY) a n d e x p e n s e s a t D a h e j f o r 
r e c o n f i g u r i n g t h e p l a n t s t o m o d i f y p r o d u c t m i x a s p e r t h e 

m a r k e t r e q u i r e m e n t s . 

U P D A T E O N C A P E X A N D C W I P 

T h e c o m p a n y h a d s t a r t e d w o r k o n i t s p l a n n e d 
c a p e x a t D a h e j s i t e . T h i s h a s n o w b e e n h a l t e d d u e 

t o t h e l o c k d o w n . A l s o , t h e R o h a f a c i l i t y is c u r r e n t l y 
u n d e r d e b o t t l e n e c k i n g p r o g r a m m e t o e n h a n c e i t s 

p r o d u c t i o n c a p a c i t y f o r B e n z e n e S u l p h o n y l 
C h l o r i d e a n d D i e t h y l S u l p h a t e . 

B U L K V S S P E C I A L T Y 

B u l k c h e m i c a l s c o n t r i b u t e d 4 4 . 5 0 % t o F Y 2 0 r e v e n u e s . 
S p e c i a l t y c h e m i c a l s c o n t r i b u t e d 5 5 . 5 0 % t o F Y 2 0 r e v e n u e s . 

P E R F O R M A N C E O F B O R O N B U S I N E S S 

P e r f o r m a n c e o f B o r o n b u s i n e s s f o r t h i s q u a r t e r c o n t i n u e d t o r e m a i n 
b e l o w p a r d u e t o r e s t r i c t i o n s o n t h e a v a i l a b i l i t y o f i m p o r t e d b o r i c a c i d , a s 

w e l l a s s l u g g i s h m a r k e t s e n t i m e n t . 
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C o p i n g - u p 
w i t h C O V I D 1 9 
I M P A C T S O N B U S I N E S S 

• I n d u s t r i e s a c r o s s t h e g l o b e h a v e b e e n a f f e c t e d b y 
C O V I D 1 9 . A s t h e e n d u s e r s h a v e b e e n i m p a c t e d , I t is 
l i k e l y t h a t t h e r i p p l e e f f e c t w i l l c o m e d o w n t o t h e 
c h e m i c a l p r o d u c e r s a s w e l l . 

• In a t o u g h e c o n o m i c e n v i r o n m e n t w h e r e d e v e l o p e d 
e c o n o m i e s l i k e U K e s t i m a t e a 3 0 % d r o p i n G D P , t h e 
I n d i a n e c o n o m y i s a l s o e x p e c t e d t o s l o w d o w n . 
T h e r e f o r e , w e w o u l d l i k e t o b e c a u t i o u s o n a l l o u r 
e x p e c t a t i o n s f o r t h e c u r r e n t f i n a n c i a l y e a r . 

• F r o m o u r d i v e r s i f i e d c l i e n t b a s e , d e m a n d f r o m i n d u s t r i e s 
l i k e p h a r m a c e u t i c a l s a n d d e t e r g e n t s h a s b e e n b e t t e r 
t h a n n o r m a l , w h e r e a s , d e m a n d f r o m i n d u s t r i e s l i k e 
p o l y m e r s a n d p a i n t s is l i k e l y t o b e s u b d u e d . I t is d i f f i c u l t 
t o p r e d i c t t h e d i r e c t i m p a c t , b u t w e w i l l w a t c h i n g t h e 
m a r k e t s c l o s e l y a n d m a k i n g a d j u s t m e n t s i n o u r p r o d u c t 
p o r t f o l i o a s a n d w h e n r e q u i r e d . 

• E x p o r t o r d e r s a r e s o f a r i n t a c t , d o m e s t i c i n d u s t r y is a l s o 
s t a r t i n g t o f u n c t i o n a g a i n . W e w i l l k n o w m o r e a b o u t l o n g 
t e r m i m p a c t i n t h e c o m i n g w e e k s a n d m o n t h s . 

Coping-up with COVID19 

H O W A R E W E C O P I N G - U P T H E S I T U A T I O N ? 

Customer-centric focus: 
T h e c u s t o m e r is a t t h e c e n t e r o f a l l o u r a c t i v i t i e s . T h e c o m p a n y 

r e m a i n s c o m m i t t e d t o e n s u r i n g t h e s u p p l y t o o u r c u s t o m e r s . W e 
h a v e b e e n i n c l o s e i n t e r a c t i o n w i t h t h e e n t i r e c h a i n t o r e c o g n i z e 

a n y s h i f t / c h a n g e i n d e m a n d p a t t e r n s . 

Focus on Liquidity: 
T h e c o m p a n y h a s a s t r o n g f o c u s o n i t s l i q u i d i t y p o s i t i o n a n d is 

t a k i n g a p p r o p r i a t e m e a s u r e s t o r e d u c e t h e i m p a c t t o t h e 
m i n i m u m e x t e n t . T h e c o m p a n y h a s a l s o b e e n m a n a g i n g i t s 

w o r k i n g c a p i t a l s t r i c t l y 

H O W A R E W E T A K I N G C A R E O F O U R 

W O R K F O R C E ? 

S h i f t s a r e d i v i d e d i n t o s m a l l e r t e a m s w i t h m i n i m u m c o n t a c t 

d u r i n g d a i l y o p e r a t i o n s . 

S t r i c t h y g i e n e r e g u l a t i o n s b e i n g f o l l o w e d . 

W h e r e v e r p o s s i b l e e m p l o y e e s w o r k i n g r e m o t e l y 
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C o m p a n y a t a G l a n c e 

I n c o r p o r a t e d i n 1919, D M C C w a s t h e first 
producer of Sulphuric Acid & Phosphate Fertilizers in 
the country. P r e d o m i n a n t l y k n o w n f o r S i n g l e 
S u p e r p h o s p h a t e ( f e r t i l i z e r ) f o r a l m o s t e n t i r e t y o f i t s 
l i f e , D M C C currently is a fully-integrated specialty 
chemical player in Sulphur, Boron and Ethanol 
chemistry. 

2 M A N U F A C T U R I N G 
U N I T S 

m 3 2 0 + 
T e a m s t r e n g t h 

E X P O R T I N G T O 

2 5 + c o u n t r i e s 
I N 6 C O N T I N E N T S 

3 4 P R O D U C T S M A N U F A C T U R E D 

Globally Relevant 
Manufacturer of: 

S O D I U M 
V I N Y L 
S U L F O N A T E 

B E N Z E N E 
S U L F O N Y L 

C H L O R I D E 

D I E T H Y L 
S U L F A T E • W , 

B A C K W A R D 
I N T E G R A T E D F O R 
V A L U E A D D E D 
P R O D U C T S 

E N V I R O N M E N T F R I E N D L Y 

r - r - r w f r o m S p e c i a l t y 
55% c h e m i c a l s 

4 5 % f r o m B u l k c h e m i c a l s 

A N C I L L A R Y R E V E N U E S T R E A M S -
e n g i n e e r i n g s e r v i c e s a n d b r a n d 
l i c e n s i n g o f f e r t i l i z e r s 
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E v o l u t i o n o f 
D M C C F O C U S O N F E R T I L I Z E R 

B U S I N E S S 

• I n c o r p o r a t e d i n t h e y e a r 1 9 1 9 , 
c o m m e n c e d o p e r a t i o n s a s a 
m a n u f a c t u r e r o f S u l p h u r i c A c i d 
a n d S i n g l e S u p e r p h o s p h a t e 
F e r t i l i z e r s . 

• F o r m a j o r i t y o f i t s e x i s t e n c e , t h e 
c o m p a n y f o c u s e d o n t h e f e r t i l i z e r 
b u s i n e s s , w h i c h a t p o i n t 
c o n t r i b u t e d ~ 7 5 % o f t h e r e v e n u e s . 

• F r o m 2 0 0 0 o n w a r d s , t h e c o m p a n y 
s t a r t e d i n c u r r i n g l o s s e s i n t h e 
f e r t i l i z e r s e g m e n t a n d s o o n r a n 
i n t o f i n a n c i a l t r o u b l e . 

0 7 / 3 0 Evolution of EPCC 

R E S T R U C T U R I N G A N D 

T R A N S I T I O N T I M E F R A M E 

2 0 0 7 - 2 0 1 1 

F O C U S O N S P E C I A L T Y 

C H E M I C A L S 

• I n 2 0 0 9 t h e c o m p a n y d e c i d e d t o 
e x i t t h e f e r t i l i z e r b u s i n e s s ( h i g h l y 
d e p e n d e n t o n G o v t , p o l i c y ) a n d 
u n d e r g o r e s t r u c t u r i n g . 

• T h e c o m p a n y d e c i d e d t o s h i f t i t s 
f o c u s t o t h e S u l p h u r c h e m i c a l s 
b u s i n e s s , a n d i t s d o w n s t r e a m 
p r o d u c t s . 

• A s h i f t i n v i s i o n a n d s t r a t e g y -
f o c u s o n s p e c i a l t y c h e m i c a l s w i t h 
l o w c o m p e t i t i o n a n d b e c o m e a 
g l o b a l l y r e l e v a n t m a n u f a c t u r e r f o r 
t h e s a m e . 

• D e c i d e d t o d e p l o y i n c r e m e n t a l 
f u n d s o n l y t o w a r d s e x p a n d i n g 
s p e c i a l t y c h e m i c a l s s e g m e n t . 

• W i t h a s t r o n g f o c u s o n 
r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t , 
t h e c o m p a n y i s a c t i v e l y 
w o r k i n g t o e x p a n d i t s p r o d u c t 
p o r t f o l i o i n t h e s p e c i a l t y 
c h e m i c a l s s e g m e n t . 

• F o c u s i n g o n l y o n C h e m i c a l s 
w h e r e t h e c o m p a n y 
e n v i s a g e s a n o p e r a t i n g 
m a r g i n o f 3 0 % + a n d a 
p a y b a c k p e r i o d o f n o m o r e 
t h a n 3 y e a r s . 

• T o e x p a n d i t s c a p a c i t y i n t h e 
s p e c i a l t y c h e m i c a l s s e g m e n t 
t h e c o m p a n y h a s p l a n n e d a 
c a p i t a l e x p e n d i t u r e a t t h e 
a v a i l a b l e l a n d p a r c e l i n D a h e j . 



M a n a g e m e n t T e a m 

M R . B I M A L G O C U L D A S 

M a n a g i n g D i r e c t o r a n d C h i e f E x e c u t i v e 
O f f i c e r 

M r . B i m a l G o c u l d a s h e a d s t h e 
m a n a g e m e n t t e a m a n d i s r e s p o n s i b l e 

f o r o v e r a l l p e r f o r m a n c e . H e i s a 
C h e m i c a l E n g i n e e r w i t h p o s t - g r a d u a t e 

q u a l i f i c a t i o n s f r o m t h e U S A a n d h a s 
t w o d e c a d e s o f w o r k e x p e r i e n c e i n 

I n d i a a n d t h e U S A . H e h a s b e e n 
a s s o c i a t e d w i t h t h e C o m p a n y , h o l d i n g 
v a r i o u s s e n i o r m a n a g e m e n t p o s i t i o n s , 

f o r o v e r 2 0 y e a r s a n d h a s h a n d l e d 
p r o d u c t i o n , t e c h n o l o g y , s u p p l y c h a i n 

m a n a g e m e n t , m a r k e t i n g b o t h 
d o m e s t i c & e x p o r t a n d f i n a n c e . 

D R . U M E S H R . S H E T K A R 

C h i e f O p e r a t i n g O f f i c e r 

Dr . U m e s h S h e t k a r c a r r i e s a M a s t e r o f 
S c i e n c e a n d a P h . D . i n C h e m i s t r y f r o m 

t h e U n i v e r s i t y D e p a r t m e n t o f C h e m i c a l 
T e c h n o l o g y , M u m b a i . H e h a s o v e r 2 5 

y e a r s o f v a r i e d e x p e r i e n c e 
e n c o m p a s s i n g R e s e a r c h & 

D e v e l o p m e n t , P r o j e c t s , 
T e c h n o c o m m e r c i a l O p e r a t i o n s a n d 
L o c a l a n d I n t e r n a t i o n a l M a r k e t i n g i n 

t h e C h e m i c a l I n d u s t r i e s . 

M R . D I L I P T . G O K H A L E 

S r . E x e c u t i v e V i c e P r e s i d e n t & C o m p a n y 
S e c r e t a r y 

M r . D i l i p T . G o k h a l e i s a B . C o m . , L L B , 
C A I I B , F C S a n d h a s a w o r k e x p e r i e n c e 

o f m o r e t h a n 3 0 y e a r s . H e is 
r e s p o n s i b l e f o r C o r p o r a t e A f f a i r s , L e g a l , 

S e c r e t a r i a l , H u m a n R e s o u r c e s a n d 
I n t e r n a l A u d i t . H e is a b l y s u p p o r t e d b y 
M r . A n i l k u m a r P i l l a i , M a n a g e r I n t e r n a l 

A u d i t & C o r p o r a t e A f f a i r s . 

M R . S . N . J A D H A V 

V i c e P r e s i d e n t - O p e r a t i o n s 

M r . S . N . J a d h a v h e a d s t h e R o h a u n i t . 
H e is a p o s t - g r a d u a t e i n I n o r g a n i c 

C h e m i s t r y w i t h n e a r l y t h r e e d e c a d e s o f 
e x p e r i e n c e i n c h e m i c a l i n d u s t r i e s w i t h 

m a i n f o c u s o n S u l p h u r - b a s e d 
c h e m i c a l s . H e i s a b l y s u p p o r t e d b y M r . 

B a d a l D a t t a - C h i e f E n g i n e e r 
( E n g i n e e r i n g & P r o j e c t s ) , M r . G e o 

F r a n c i s - C h i e f M a n a g e r - P r o d u c t i o n , D r . 
S a n j e e v B. J a d h a v - H e a d Q A a n d Dr . 

S a n d e e p N. G a n g a l - M a n a g e r Q C . 



M a n a g e m e n t T e a m 

M R . S H I R I S H P A N D I T 

S r . v i c e p r e s i d e n t - p r o j e c t s 

M r . S h i r i s h P a n d i t , h e a d s t h e 
e n g i n e e r i n g s e r v i c e s s e g m e n t a t D M C C . 
A B.sc i n , H e h a s 4 1 y e a r s o f e x p e r i e n c e 

i n p l a n t o p e r a t i o n m a n a g e m e n t , 
f a c t o r y o p e r a t i o n m a n a g e m e n t a n d 
p r o j e c t m a n a g e m e n t . H e i s a l s o a n 

A s s o c i a t e M e n b e r o f I n d i a n I n s t i t u t e o f 
C h e m i c a l E n g i n e e r s . 

M R . A S H O K R . N A G A R C H 

G e n e r a l M a n a g e r - R & D 

M r . A s h o k R. N a g a r c h , G e n e r a l M a n a g e r 
- R & D , h e a d s t h e R e s e a r c h & 

D e v e l o p m e n t t e a m . H e h a s n e a r l y f o u r 
d e c a d e s o f e x p e r i e n c e i n S u l p h u r 

c h e m i s t r y . 

M R . C H I R A G J A S W A N T S H A H 

C h i e f F i n a n c e O f f i c e r 

M r . C h i r a g S h a h h o l d s a B . C o m . a n d 
C h a r t e r e d A c c o u n t a n t d e g r e e a n d h a s 

a n e x p e r i e n c e o f m o r e t h a n t w o 
d e c a d e s . H e is r e s p o n s i b l e f o r t h e 

F i n a n c e a n d A c c o u n t i n g f u n c t i o n s . H e 
h a s e x p e r i e n c e i n F i n a n c e , A c c o u n t s , 

S t r a t e g i c P l a n n i n g , M e r g e r & 
A c q u i s i t i o n , T r e a s u r y , I n s u r a n c e a n d 

R i s k , a n d E R P I m p l e m e n t a t i o n s . 
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B o a r d o f D i r e c t o r s 

t 
M R . L A X M I K U M A R N . G O C U L D A S 

C h a i r m a n 

M r . L a x m i k u m a r N a r o t t a m G o c u l d a s , 
C h a i r m a n o f t h e C o m p a n y h a s w i d e 

k n o w l e d g e a n d e x p e r i e n c e i n i n d u s t r y , 
t r a d e , f i n a n c e , c o m m e r c e , c o r p o r a t e 

a f f a i r s , a n d i n t e r n a t i o n a l t r a d e . 

M S . M I T I K A L. G O C U L D A S 

V i c e C h a i r p e r s o n 

M s . M i t i k a L a x m i k u m a r G o c u l d a s , is a n 
M B A ( F i n a n c e ) f r o m P e n n s y l v a n i a S t a t e 

U n i v e r s i t y , U S A . S h e h a s t o t a l w o r k 
e x p e r i e n c e o f 2 3 y e a r s i n c l u d i n g h e r 

s t i n t a s V i c e P r e s i d e n t w i t h M e r r i l l 
L y n c h , b o t h i n t h e U S A a n d D u b a i . S h e 

h a s e x p e r i e n c e i n F i n a n c e , I n d u s t r y , 
a n d I n t e r n a t i o n a l T r a d e . 

M R . H A R I D A S T . K A P A D I A 

N o n - E x e c u t i v e , I n d e p e n d e n t 

M r . H a r i d a s T r i c u m d a s K a p a d i a h a s 
v a s t k n o w l e d g e a n d e x p e r i e n c e i n 

i n d u s t r y , t r a d e , c o m m e r c e , c o r p o r a t e 
a f f a i r s , a n d I n t e r n a t i o n a l T r a d e . H e 

h o l d s B . S c . A n d D i p l o m a i n C h e m i c a l 
E n g i n e e r i n g . H e h a s g o t w i d e b u s i n e s s 
e x p e r i e n c e i n F e r t i l i s e r a n d C h e m i c a l 

i n d u s t r i e s . 

M R . M A D H U T . A N K L E S H W A R I A 

N o n - E x e c u t i v e , I n d e p e n d e n t 

M r . M a d h u T h a k o r l a l A n k l e s h w a r i a i s a 
B . C o m . ( H o n s ) , F.C.A. p r a c t i c i n g 

C h a r t e r e d A c c o u n t a n t f o r o v e r t h r e e 
d e c a d e s a n d w a s H e a d o f t h e 

D e p a r t m e n t o f " A c c o u n t a n c y " a t N . M . 
C o l l e g e o f C o m m e r c e & E c o n o m i c s , 

M u m b a i . H e h a s i n - d e p t h k n o w l e d g e i n 
F i n a n c e a n d A c c o u n t i n g a n d h a s b e e n 
p r a c t i c i n g a s a C h a r t e r e d A c c o u n t a n t . 

J 
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B o a r d o f D i r e c t o r s 

M R . A R V I N D W . K E T K A R 

N o n - E x e c u t i v e , I n d e p e n d e n t 

M r . A r v i n d W a s u d e o K e t k a r i s a B . C o m 
( H o n s ) , F.C.A., p r a c t i s i n g C h a r t e r e d . 

A c c o u n t a n c y f o r o v e r 4 5 Y e a r s a n d h a s 
i n d e p t h k n o w l e d g e i n f i n a n c e a n d 

a c c o u n t i n g . 

1 
M R . M U K U L M . T A L Y 

N o n - E x e c u t i v e , I n d e p e n d e n t 

M r . M u k u l M a n o h a r l a l T a l y i s B .Sc . , 
L .L .M p r a c t i c i n g o v e r 3 4 y e a r s a s S e n i o r 

i n S . M a h o m e d b h a i & C o . , A d v o c a t e & 
S o l i c i t o r s , H i g h C o u r t , M u m b a i . H e h a s 

b e e n a G o l d M e d a l l i s t ( 1 s t i n t h e 
U n i v e r s i t y o f M u m b a i i n L L B ) i n t h e y e a r 

1 9 8 3 . H e h a s a n L L . M . d e g r e e f r o m t h e 
U n i v e r s i t y o f M u m b a i i n C o m m e r c i a l 

L a w a n d C o n s t i t u t i o n a l L a w d u r i n g t h e 
y e a r 1 9 8 3 - 8 5 . 

M R . S A N J E E V V . J O S H I 

N o n - E x e c u t i v e , I n d e p e n d e n t 

M r . S a n j e e v V i s h w a n a t h J o s h i is a 
B . C o m , P r a c t i s i n g C h a r t e r e d 

A c c o u n t a n t f o r o v e r 3 4 y e a r s . S h r i 
S a n j e e v V i s h w a n a t h J o s h i h a s i n - d e p t h 

k n o w l e d g e i n f i n a n c e a n d a c c o u n t i n g 
a n d t a x a t i o n . 

M R . B I M A L G O C U L D A S 

M a n a g i n g D i r e c t o r a n d C h i e f E x e c u t i v e 
O f f i c e r 

M r . B i m a l G o c u l d a s h e a d s t h e 
m a n a g e m e n t t e a m a n d i s r e s p o n s i b l e 

f o r o v e r a l l p e r f o r m a n c e . H e is a 
C h e m i c a l E n g i n e e r w i t h p o s t g r a d u a t e . 

Q u a l i f i c a t i o n s f r o m t h e U S A a n d h a s 
t w o d e c a d e s o f w o r k e x p e r i e n c e i n 

I n d i a a n d t h e U S A . H e h a s b e e n 
a s s o c i a t e d w i t h t h e C o m p a n y , h o l d i n g 
v a r i o u s s e n i o r m a n a g e m e n t p o s i t i o n s , 

f o r o v e r 2 0 y e a r s a n d h a s h a n d l e d 
p r o d u c t i o n , t e c h n o l o g y , s u p p l y c h a i n 

m a n a g e m e n t , m a r k e t i n g b o t h 
d o m e s t i c & e x p o r t a n d f i n a n c e . 
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P r o d u c t P o r t f o l i o 

B U L K C H E M I C A L S 

A B O U T T h e c o m p a n y is o n e o f t h e o l d e s t 
m a n u f a c t u r e r s o f S u l p h u r i c a c i d i n t h e c o u n t r y . 
T h e s e p r o d u c t s a r e s o l d d o m e s t i c a l l y , w i t h i n a 
l i m i t e d r a d i u s f r o m t h e m a n u f a c t u r i n g s i t e . 
A l m o s t 5 0 % o f t h e p r o d u c t i o n i s s o l d o f f i n t h e 
m a r k e t s a n d r e s t i s c o n s u m e d c a p t i v e l y . 

K E Y P R O D U C T S . S u l p h u r i c A c i d 
• S u l p h u r i c A n h y d r i d e 
• O l e u m 
• C h l o r o S u l p h o n i c A c i d 

A P P L I C A T I O N S D e t e r g e n t s , D y e s , F e r t i l i z e r s , e t c . 

1 2 / 3 0 Product Portfolio 

S P E C I A L T Y C H E M I C A L S P R O D U C T S F R O M B O R O N C H E M I S T R Y 

T h e s u l f o n a t i n g a g e n t s m a n u f a c t u r e d b y t h e B o r o n C h e m i s t r y i s h a n d l e d b y B o r a x M o r a r j i . 
c o m p a n y a r e r e a c t e d w i t h o r g a n i c s u b s t r a t e s T h e c o m p a n y is w o r k i n g t o a d d d o w n s t r e a m 
l i k e P h e n o l , B e n z e n e , a n d M e t h a n o l t o g e t p r o d u c t s i n B o r o n C h e m i s t r y a s w e l l , 
d o w n s t r e a m p r o d u c t s . 6 5 - 7 0 % o f t h e s e 
p r o d u c t s a r e e x p o r t e d . T h e c o m p a n y i s 
b a c k w a r d i n t e g r a t e d i n t o t h i s p r o c e s s . 

• B e n z e n e S u l f o n y l c h l o r i d e 
• B e n z e n e S u l f o n i c A c i d 
• P h e n o l S u l f o n i c A c i d 
• S o d i u m B e n z e n e S u l f o n a t e 
• S o d i u m P h e n o l S u l f o n a t e 
• M e n t h y l L a c t a t e 
• T h i o p h e n o l 
• L a s a m i d e 
• D i e t h y l S u l f a t e 
• D i p h e n y l S u l f o n e 
• S o d i u m V i n y l S u l f o n a t e 

A g r o - c h e m i c a l s , D e t e r g e n t s , D y e s , P i g m e n t s , T h e r m a l P o w e r S t a t i o n s , D e t e r g e n t s , C e r a m i c 
P h a r m a c e u t i c a l s , C o s m e t i c s , e t c . & T i l e s I n d u s t r i e s , S t e e l I n d u s t r i e s , 

E l e c t r o p l a t i n g , e t c . 

B o r i c A c i d 
B o r a x P e n t a h y d r a t e 
B o r a x D e c a h y d r a t e 
T r i m e t h y l B o r a t e 
Z i n c B o r a t e 



C l i e n t e l e 

A L K Y L 
A l k y l A m i n e s C h e m i c a l s L i m i t e d 

ARkEMA AUROBINDO 
cd 10 healthier life! 

• - B A S F 
T h e C h e m i c a l C o m p a n y 

[MIP4K MRTIIISCRS 
AND PITROCHEMICAIS 
( O K P O R M I O N 11 MM 11) 

DRT-ANTHEA 
A R O M A C H E M I C A L S 

I H a n s o l 
P a p e r L A N X E S S M E G H M A N I 

Alt !•••<>-<<• Of !'II r < • 

MITSUBISHI 
^CHEMICAL s a l t i g o 

< u s t o m i / e H ( om| )« ' l t ' i n c < SOIA/AY 
JSkinj mon tnxn (rwrnistfy' 
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M a n u f a c t u r i n g F a c i l i t y - R o h a S i t e 

S E T U P I N 

1 9 7 8 
p r i o r t o t h i s s i t u a t e d i n 
Ambarnath, Maharashtra 

In-house 

R&D center 
^ a t s i t e 

M 2 3 6 
T E A M S T R E N G T H 

N e x t s c h e d u l e d 
maintenance s t o p i n 

Q3FY21 

S I T U A T E D O N A 

88,355 sq. mt. plot 

P r o d u c t c a t e g o r y : 

Sulphur Chemistry 

e51 10 + 3 
E q u i p p e d w i t h 10 Dedicated a s 
w e l l a s 3 Multi-Purpose plants 

300 MT/day 
Capacityto p r o d u c e S u l p h u r i c A c i d 

Waste & affluent treatment 
)S&)? f a c i l i t i e s a v a i l a b l e 

1 1 1 W _ 

I 
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M a n u f a c t u r i n g F a c i l i t y - D a h e j S i t e 

S E T U P I N 

2 0 1 3 
S I T U A T E D O N A 

1,03,327 sq. mt. plot 
w i t h u n - u t i l i z e d l a n d a v a i l a b l e f o r 
f u r t h e r d e v e l o p m e n t 

2 + 2 
E q u i p p e d w i t h 2 Dedicated a s w e l 
a s 2 Multi-Purpose plants 

• • • 
IP IP TP 5 0 
T E A M S T R E N G T H 

N e x t s c h e d u l e d maintenance s t o p i n 

Q3FY21 

P r o d u c t c a t e g o r y : 

Boron Chemistry 

Acquired through 

{K§3} Amalgamation of 
B o r a x M o r a r j i 

Waste & affluent treatment 
)S&J? f a c i l i t i e s a v a i l a b l e u 
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F o c u s o n R & D 

ln-house 

R&D center 
a t R o h a f a c i l i t y 

P R O C E S S I M P R O V E M E N T 

•> N E W P R O C E S S D E V E L O P M E N T 

T h e c o m p a n y h a s i n - h o u s e R & D c e n t r e a t i t s m a n u f a c t u r i n g f a c i l i t y i n R o h a , 
w i t h k e y f o c u s o n p r o c e s s i m p r o v e m e n t ( f o r e x i s t i n g p r o d u c t s ) a n d n e w p r o c e s s 
d e v e l o p m e n t ( f o r p r o d u c t a d d i t i o n s ) . 

I I I 1 f f f 

1 2 T E A M 
S I Z E 

I n h o u s e 
e n g i n e e r i n g 

s e r v i c e s t e a m 

R & D t e a m i s s t r o n g l y 
s u p p o r t e d b y i n h o u s e 
e n g i n e e r i n g s e r v i c e s t e a m 
t o e n s u r e t i m e l y 
i m p l e m e n t a t i o n o f n e w 
p r o d u c t s o n c o m m e r c i a l 
s c a l e . 

All products are based on 

I N T E R N A L L Y 

D E V E L O P E D P R O C E S S E S 

R e c o g n i s e d b y 

D e p a r t m e n t o f S c i e n c e a n d I n d u s t r i a l 
R e s e a r c h 

E x i s t e n c e o f a Pilot plant facility 

1 7 / 3 0 Focus on R&D 

P R O D U C T S U N D E R 

P I P E L I N E 

Q S u l f o n e s 

0 A m i d e s 

T h i o l s 

P r o d u c t c a t e g o r y : 

Sulfones 

S T R O N G D E M A N D + M A R K E T A C C E P T A N C E 

T h e c o m p a n y f o r t h e p a s t f e w y e a r s h a d b e e n w o r k i n g 
o n S u l f o n e s a s a p r o d u c t c a t e g o r y . T h e c o m p a n y i s n o w 
w i t n e s s i n g a s t r o n g d e m a n d a n d m a r k e t a c c e p t a n c e f o r 
t h e p r o d u c t . 

R & D E X P E N D I T U R E A S A % O F 

R E V E N U E 

• R & D E x p e n d i t u r e ( I N R i n c r ) 

• % o f T o t a l R e v e n u e 

2 . 5 1 . 1 9 % 2 . 2 5 - i 1 . 2 
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F o c u s o n R & D 
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S u s t a i n a b l e 
A p p r o a c h 
T h e c o m p a n y t a k e s p r i d e 
i n m a i n t a i n i n g a h e a l t h y 
r e l a t i o n s h i p w i t h t h e 
e n v i r o n m e n t . I t e x t e n d s i t s 
r e s p o n s i b i l i t y t o s o c i e t y w i t h 
a n i n c r e a s i n g f o c u s o n 
s u s t a i n a b l e d e v e l o p m e n t . 
T h e c o m p a n y s t r o n g l y 
b e l i e v e s -

'being environmentally 
conscious is the only long 
term winning strategy'. 

S U S T A I N A B L E 

S I T E S 

S U S T A I N A B L E 

S U P P L I E R S 

S U S T A I N A B L E 

P R O D U C T 

P O R T F O L I O 

1 9 / 3 0 Sustainable Approach 

• G r e e n C o v e r a t a i l f a c t o r y s i t e s 

• Z e r o l i q u i d D i s c h a r g e 

• 2 5 % o f e n e r g y r e q u i r e m e n t c a t e r e d t h r o u g h r e n e w a b l e 
r e s o u r c e s . 

• P r o u d h o l d e r o f T o g e t h e r f o r S u s t a i n a b i l i t y - J o i n t i n i t i a t i v e o f 
I n t e r n a t i o n a l c h e m i c a l c o m p a n i e s f o r s u s t a i n a b l e s u p p l y 
c h a i n s 

• P r o u d h o l d e r o f R e s p o n s i b l e C a r e L o g o - a v o l u n t a r y 
c o m m i t m e n t b y g l o b a l c h e m i c a l i n d u s t r y t o d r i v e i m p r o v e m e n t 
i n e n v i r o n m e n t h e a l t h a n d s a f e t y 

• S y s t e m a t i c e v a l u a t i o n o f t h e s u s t a i n a b i l i t y o f e n t i r e p r o d u c t 
p o r t f o l i o b y a p p l y i n g s u s t a i n a b i l i t y c r i t e r i a i n t h e d e v e l o p m e n t 
o f p r o d u c t s a n d p r o c e s s e s . 



S u s t a i n a b l e A p p r o a c h 

S o l a r P a n e l s a t R o h a 
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U p c o m i n g E x p a n s i o n 

A V A I L A B L E L A N D P A R C E L 
Amalgamation of Borax Morarji with The 
Dharamsi Morarji Chemical Co. f a c i l i t a t e d t h e 
a v a i l a b i l i t y o f u n u t i l i z e d l a n d p a r c e l a t D a h e j , o n 
t h e s i t e o f e x i s t i n g p l a n t . 

P R O P R I E T A R Y M A N U F A C T U R I N G 

P R O C E S S E S 

T h e c o m p a n y h a s d e v e l o p e d p r o p r i e t a r y 
m a n u f a c t u r i n g p r o c e s s e s t h a t a r e b o t h , 
environmentally sustainable and cost-effective. 

P R O D U C T P O R T F O L I O 
T h e c o m p a n y p l a n s t o e x p a n d i t s c a p a c i t y i n s u l p h u r i c 
a c i d a n d i t s d o w n s t r e a m p r o d u c t s . T h e c o m p a n y w i l l 
a l s o m a n u f a c t u r e B e n z e n e S u l f o n y l C h l o r i d e , r a n g e o f 
T h i o C o m p o u n d s a n d a d d c a p a c i t y f o r m a n u f a c t u r i n g 
o f S u l f o n e s (a n e w p r o d u c t f o r t h e c o m p a n y ) & 
d e r i v a t i v e s f o r p a p e r & p o l y m e r s i n d u s t r y . 

M A N U F A C T U R I N G C A P A C I T Y 
Additional300 MT/day c a p a c i t y f o r 

s u l p h u r i c a c i d . 

8 0 % F O R F U R T H E R E X P A N S I O N 
O u t o f a t o t a l 1 L a k h S q . M t . s i t e 8 0 % i s a v a i l a b l e 

f o r f u r t h e r e x p a n s i o n . P r o j e c t C A P E X - T h e 
estimated project cost for the new CAPEX is ~100 

Crores. T h e c o m p a n y w i l l borrow funds t o t h e 
t u n e o f 70 crores a n d t h e r e s t w i l l b e s u p p o r t e d 

f r o m i n t e r n a l a c c r u a l s . 

E X P E C T E D C O M M E R C I A L I Z A T I O N 
E x p e c t e d t o c o m e online by H12021. 
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U p c o m i n g E x p a n s i o n 

Incremental Capital t o b e 
d e p l o y e d o n l y t o w a r d s 

specialty and 
downstream products. 

Expansion in Sulphuric 
acid w i l l b e a one-time 

investment. I t w i l l t a k e c a r e 
o f c a p t i v e n e e d s f o r 

d o w n s t r e a m p r o d u c t s f o r 
t h e f o r e s e e a b l e f u t u r e . 

Ideal selection criteria 
f o r n e w p r o d u c t s -

Margins to be >30% a n d 
payback period t o b e 

less than 3years. 

Ill o 
o 
© 
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S u s t a i n a b l e A d v a n t a g e s 

F O C U S O N S P E C I A L T Y C H E M I C A L S 
T h e c o m p a n y t h r o u g h i t s s t r o n g r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t d e p a r t m e n t h a s 
b e e n w o r k i n g o n p r o d u c t s t h a t i n d i v i d u a l l y a r e s m a l l i n m a r k e t s i z e b u t a l s o 
h a v e v e r y l i t t l e o r n o c o m p e t i t i o n . T h e c o m p a n y a i m s t o b e c o m e a g l o b a l l y 
r e l e v a n t m a n u f a c t u r e r o f a v a r i e t y o f t h e s e s p e c i a l t y c h e m i c a l s . 

B A C K W A R D I N T E G R A T E D M A N U F A C T U R I N G O P E R A T I O N S 
T h e c o m p a n y is b a c k w a r d i n t e g r a t e d f o r i t s s p e c i a l t y c h e m i c a l s , w h i c h 
m a k e s i t a l o w - c o s t m a n u f a c t u r e r o f t h e s e p r o d u c t s , t h u s r e a l i z i n g h i g h e r 
m a r g i n s . 

R & D L E D I N N O V A T I O N 
I n c r e a s i n g s p e n d s a n d f o c u s r e q u i r e d f o r d e v e l o p m e n t o f n e w p r o d u c t s a n d 
p r o c e s s e s . 

S T R A T E G I C L O C A T I O N S 
T h e c o m p a n y h a s i t s m a n u f a c t u r i n g f a c i l i t i e s i n G u j a r a t a n d M a h a r a s h t r a 
w h i c h a r e t h e b i g g e s t m a r k e t s d o m e s t i c a l l y f o r t h e c o m p a n y ' s p r o d u c t . T h e 
n e w f a c i l i t y a t D a h e j w i l l a l s o b r i n g t h e c o m p a n y c l o s e r t o i t s s u p p l i e r s 
l e a d i n g t o s a v i n g s i n l o g i s t i c a l c o s t s . 

H I G H L E A D T I M E 
B e c a u s e o f t h e t e c h n i c a l a n d c o m p l e x n a t u r e o f t h e p r o d u c t s , t h e c u s t o m e r 
a p p r o v a l s t a k e l o n g p e r i o d s . H o w e v e r , o n c e t h e r e l a t i o n s h i p is e s t a b l i s h e d , i t 
b e c o m e s d i f f i c u l t f o r t h e o t h e r p l a y e r t o t a k e t h e m a r k e t s h a r e . D u e t o i t s 
l o n g t r a c k r e c o r d a n d p r e s e n c e i n t h e m a r k e t s D M C C e n j o y s a l o n g - s t a n d i n g 
r e l a t i o n s h i p w i t h m a j o r i t y o f i t s c u s t o m e r s . 

S T R O N G R E G U L A T O R Y C O M P L I A N C E S 
B e c a u s e o f t h e h a z a r d o u s n a t u r e o f t h e c h e m i c a l s i n v o l v e d , e n v i r o n m e n t a l 
c l e a r a n c e s a r e n o t e a s y t o a t t a i n . 
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G r o w t h D r i v e r s 

S T R A T E G I C P O R T F O L I O E N H A N C E M E N T 

T h e c o m p a n y h a s s t r e a m l i n e d i t s f o c u s 
t o w a r d s t h e s p e c i a l t y c h e m i c a l s t h a t o f f e r 
h i g h e r a n d s t a b l e m a r g i n s . 

F I X U N D E R P E R F O R M I N G B U S I N E S S 

T h e c o m p a n y i s o n t r a c k t o t u r n a r o u n d i t s l o s s 
m a k i n g d i v i s i o n - B o r a x M o r a r j i . T h e R & D 
t e a m i s a l s o w o r k i n g o n l a u n c h i n g 
d o w n s t r e a m p r o d u c t s f r o m B o r o n C h e m i s t r y . 

Growth Drivers 

U P C O M I N G C A P E X T O E N H A N C E G R O W T H 

U p c o m i n g C A P E X t o s u p p o r t t h e g r o w t h i n 
r e v e n u e s w h i c h w i l l f u r t h e r b e a i d e d b y 

i n c r e a s i n g m a r g i n s f r o m t h e i n c r e a s i n g s h a r e 
o f s p e c i a l t y p r o d u c t s . 

F O C U S O N I N N O V A T I O N & E N V I R O N M E N T 

R e s e a r c h o n t h e i d e n t i f i c a t i o n o f n e w 
p r o d u c t s a n d t h e d e v e l o p m e n t o f t h e l a t e s t 

p r o c e s s t e c h n o l o g y t o o p t i m i z e t h e u t i l i z a t i o n 
o f e n e r g y a n d o t h e r r e s o u r c e s . 

u u 
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A w a r d s a n d R e c o g n i t i o n 

C H E M E X C I L 
A W A R D 

C E R T I F I C A T E O F M E R I T F O R 
E N E R G Y C O N S E R V A T I O N 

A N D M A N A G E M E N T 
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C E R T I F I C A T E O F M E R I T 
F O R E F F I C I E N T W A S T E 

M A N A G E M E N T 

C E R T I F I C A T E O F M E R I T 
F O R W A T E R R E S O U R C E 

M A N A G E M E N T 
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F i n a n c i a l S t a t e m e n t S u m m a r y 
CONSOLIDATED P&L STATEMENT 

P A R T I C U L A R S 

Revenue from operations 

T o t a l i n c o m e 

T o t a l o p e r a t i n g e x p e n s e 

E B I T D A 

EBITDA margins % 

I n t e r e s t c o s t 

D e p r e c i a t i o n a n d a m o r t i s a t i o n 

P r o f i t B e f o r e T a x e s 

Profit After Taxes 

F Y 1 7 F Y 1 8 

1 8 9 . 5 0 

1 9 0 . 0 3 

1 6 0 . 3 4 

3 0 . 2 1 

1 5 . 9 4 % 

2 1 . 4 7 

1 7 . 0 4 

Consolidated P&L Statement 

Figures in INR Crores 

F Y 1 9 F Y 2 0 

1 8 0 . 7 6 2 2 7 . 5 7 1 8 7 . 6 6 

1 8 1 . 6 5 2 2 8 . 5 7 1 9 3 . 8 9 

1 5 8 . 7 5 1 7 5 . 0 7 1 6 6 . 0 8 

2 3 . 7 8 3 4 . 0 4 

1 3 . 1 6 % 2 3 . 9 5 % 1 8 . 1 4 % 

1 5 . 6 3 4 7 . 2 2 2 5 . 8 5 

1 2 . 2 9 4 6 . 1 4 3 1 . 4 6 
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F i n a n c i a l S t a t e m e n t S u m m a r y 
CONSOLIDATED BALANCE SHEET 

Figures in INR Crores 

P A R T I C U L A R S F Y 1 7 F Y 1 8 F Y 1 9 F Y 2 0 

Shareholders Fund 59.83 72.77 115.78 144.88 | 

N o n C u r r e n t L i a b i l i t i e s 1 8 . 4 0 2 3 . 8 5 1 9 . 5 3 2 0 . 2 2 

C u r r e n t L i a b i l i t i e s 7 0 . 8 0 5 7 . 7 9 5 2 . 9 6 4 6 . 7 7 i 

T o t a l 1 4 9 . 0 4 1 5 4 . 4 2 1 8 8 . 2 7 2 1 1 . 8 8 

N o n C u r r e n t A s s e t s 8 9 . 0 8 9 2 . 1 7 1 0 1 . 6 3 1 1 2 . 4 7 

C u r r e n t A s s e t s 5 9 . 9 6 6 2 . 2 5 8 6 . 6 4 9 9 . 4 0 

T o t a l 1 4 9 . 0 4 

n 

n 

1 5 4 . 4 2 1 8 8 . 2 7 2 1 1 . 8 8 

u 
! ^ 
! 5 
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F i n a n c i a l S t a t e m e n t S u m m a r y 
CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT 

Figures in INR Crores 

P A R T I C U L A R S F Y 1 7 F Y 1 8 F Y 1 9 F Y 2 0 

Cash Flow From Operating Activities 28.99 18.36 20.85 26.99 

C a s h F l o w f r o m I n v e s t i n g A c t i v i t i e s ( 8 . 3 1 ) ( 9 . 1 7 ) ( 1 2 . 6 9 ) ( 1 6 . 8 4 ) 

C a s h F l o w f r o m F i n a n c i n g A c t i v i t e s ( 1 8 . 7 1 ) ( 9 . 0 5 ) ( 8 . 1 3 ) ( 5 . 6 5 ) 

N e t i n c r e a s e / d e c r e a s e i n c a s h a n d c a s h e q u i v a l e n t s 1 . 9 6 0 . 1 3 0 . 0 3 4 . 4 9 

C a s h a n d C a s h e q u i v a l e n t s a t b e g i n n i n g o f y e a r 1 . 6 8 3 . 6 5 3 . 7 8 3 . 8 1 

C a s h a n d C a s h e q u i v a l e n t s a t e n d o f y e a r 3 . 6 5 

i n 

i n 

3 . 7 8 3 . 8 1 8 . 3 1 

n 

n 

1 "i 

D
M

CC
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S a f e 
H a r b o u r 

T h i s i n v e s t o r p r e s e n t a t i o n h a s b e e n p r e p a r e d b y D h a r a m s i M o r a r j i C h e m i c a l s C o m p a n y L i m i t e d ( " D M C C " ) a n d 
d o e s n o t c o n s t i t u t e a p r o s p e c t u s o r p l a c e m e n t m e m o r a n d u m o r a n o f f e r t o a c q u i r e a n y s e c u r i t i e s . T h i s 
p r e s e n t a t i o n o r a n y o t h e r d o c u m e n t a t i o n o r i n f o r m a t i o n ( o r a n y p a r t t h e r e o f ) d e l i v e r e d o r s u p p l i e d s h o u l d n o t b e 
d e e m e d t o c o n s t i t u t e a n o f f e r . N o r e p r e s e n t a t i o n o r w a r r a n t y , e x p r e s s o r i m p l i e d i s m a d e a s t o , a n d n o r e l i a n c e 
s h o u l d b e p l a c e d o n , t h e f a i r n e s s , a c c u r a c y , c o m p l e t e n e s s o r c o r r e c t n e s s o f s u c h i n f o r m a t i o n o r o p i n i o n s 
c o n t a i n e d h e r e i n . T h e i n f o r m a t i o n c o n t a i n e d i n t h i s p r e s e n t a t i o n i s o n l y c u r r e n t a s o f i t s d a t e . C e r t a i n s t a t e m e n t s 
m a d e i n t h i s p r e s e n t a t i o n m a y n o t b e b a s e d o n h i s t o r i c a l i n f o r m a t i o n o r f a c t s a n d m a y b e " f o r w a r d l o o k i n g 
s t a t e m e n t s " , i n c l u d i n g t h o s e r e l a t i n g t o t h e g e n e r a l b u s i n e s s p l a n s a n d s t r a t e g y o f D M C C , i t s f u t u r e f i n a n c i a l 
c o n d i t i o n a n d g r o w t h p r o s p e c t s , f u t u r e d e v e l o p m e n t s i n i t s i n d u s t r y a n d i t s c o m p e t i t i v e a n d r e g u l a t o r y 
e n v i r o n m e n t , a n d s t a t e m e n t s w h i c h c o n t a i n w o r d s o r p h r a s e s s u c h a s ' w i l l ' , ' e x p e c t e d t o ' , ' h o r i z o n s o f g r o w t h ' , 
' s t r o n g g r o w t h p r o s p e c t s ' , e t c . , o r s i m i l a r e x p r e s s i o n s o r v a r i a t i o n s o f s u c h e x p r e s s i o n s . T h e s e f o r w a r d - l o o k i n g 
s t a t e m e n t s i n v o l v e a n u m b e r o f r i s k s , u n c e r t a i n t i e s a n d o t h e r f a c t o r s t h a t c o u l d c a u s e a c t u a l r e s u l t s , 
o p p o r t u n i t i e s a n d g r o w t h p o t e n t i a l t o d i f f e r m a t e r i a l l y f r o m t h o s e s u g g e s t e d b y t h e f o r w a r d - l o o k i n g s t a t e m e n t s . 
T h e s e r i s k s a n d u n c e r t a i n t i e s i n c l u d e , b u t a r e n o t l i m i t e d t o r i s k s w i t h r e s p e c t t o i t s h a i r c a r e , i t s h e a l t h c a r e 
b u s i n e s s a n d i t s s k i n c a r e b u s i n e s s . D M C C m a y a l t e r , m o d i f y o r o t h e r w i s e c h a n g e i n a n y m a n n e r t h e c o n t e n t o f t h i s 
p r e s e n t a t i o n , w i t h o u t o b l i g a t i o n t o n o t i f y a n y p e r s o n o f s u c h r e v i s i o n o r c h a n g e s . T h i s p r e s e n t a t i o n c a n n o t b e 
c o p i e d a n d d i s s e m i n a t e d i n a n y m a n n e r . 


