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3&?3@$0,%+3G0) L4?) &+3?G%0G) &+) ,<G
$%+%VG?&%')?G$@+G?%,&4+5

9&K= W4$*%?&04+)4L),<G)G%3<)?G$@+G?%,&4+
4L) ,<G) fGO) c%+%VG?&%') >G?04++G'
%V%&+0,) ,<G) *G?L4?$%+3G) 4L) ,<G
W4$*%+O5

9K= N<G) ;GO) *%?%$G,G?0) L4?) %+O) /%?&%1'G
34$*4+G+,)4L)?G$@+G?%,&4+)%/%&'GM)1O
,<G)X&?G3,4?05

9K&=) N<G) ?%,&4) 4L) ,<G) ?G$@+G?%,&4+) 4L) ,<G
<&V<G0,) *%&M) X&?G3,4?) ,4) ,<%,) 4L) ,<G
G$*'4OGG0)R<4)%?G)+4,)X&?G3,4?0)1@,
?G3G&/G)?G$@+G?%,&4+)&+)GK3G00)4L),<G
<&V<G0,)*%&M)X&?G3,4?)M@?&+V),<G)OG%?5

9K&&= TLL&?$%,&4+),<%,),<G)?G$@+G?%,&4+)&0)%0
*G?) ,<G) ?G$@+G?%,&4+) *4'&3O) 4L) ,<G
W4$*%+O2

:G$@+G?%,&4+)*%&M),4)fGO)c%+%VG?&%')>G?04++G'(

&2 c?)f?&0<+%)c%<G0<J)cX #):02)BA2EB)'%305

&&2 c?)F):%$%1%M?%+J)W_I)H)WF #):02)8B2D8)'%30

Q4)/%?&%1'G)34$*4+G+,)&+),<G)?G$@+G?%,&4+)*%&M),4)cX

Q4,)T**'&3%1'G

`G0
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*!!&67+&'8'0$$
<4C47D724/<@3W52\/M74C5K</3d/7DJK3a77</3d/4@7/63DJC 2a

9&= XG0&V+%,&4+)4L),<G)G$*'4OGG

9&&= :G$@+G?%,&4+)?G3G&/GM

9&&&= Q%,@?G)4L)G$*'4O$G+,J)R<G,<G?)34+,?%3,@%')4?)4,<G?R&0G

9&/= p@%'&L&3%,&4+0)%+M)GK*G?&G+3G)4L),<G)G$*'4OGG

c?)f?&0<+%)c%<G0<J)c%+%V&+V)X&?G3,4?

:02)BAJEBJAAAP#

gG)R%0)?G#%**4&+,GM)L4?)%)*G?&4M)4L),<?GG)OG%?0)GLLG3,&/G)L?4$
AB2A727A!B)1O),<G)Z4%?M)4L)X&?G3,4?0)&+),<G&?)$GG,&+V)<G'M)4+
8! "#) I3,41G?) 7A!6) %+M) ,<G) 0%$G) R%0) %**?4/GM) 1O) ,<G
F<%?G<4'MG?0)1O)%)F*G3&%'):G04'@,&4+),<?4@V<)>40,%')Z%''4,)4+
78'&)XG3G$1G?)7A!62

p@%'&L&3%,&4+0(
%= c%0,G?)4L)F3&G+3G)&+)cG3<%+&3%')"+V&+GG?&+V)L?4$)F,%+L4?M

l+&/G?0&,OJ)F,%+L4?MJ)WT)&+)!EED2
1= c%0,G?0)MGV?GG)&+)Z@0&+G00)TM$&+&0,?%,&4+)#) ) cZT)L?4$

g%?/%?M)Z@0&+G00)F3<44'

"K*G?&G+3G(

%= X@?&+V)<&0),&$G)%,)c3f&+0GO)L?4$)!EED),4)7AA!J)<G)<%M
<%+M0)4+)GK*G?&G+3G)&+) 'G%+)$%+@L%3,@?&+V) ,G3<+&\@G0J
V@&M&+V) %+M) ,?%&+&+V) ,<G&?) 3'&G+,0) G+V%VGM) &+) ,O?G
$%+@L%3,@?&+VJ)%@,4$41&'G)$%+@L%3,@?&+VJ)1&4,G3<+4'4VOJ
G+V&+GG?&+V) *?4M@3,0) &+) ,<G) %?G%0) 4+) 0,?%,GV&3) *?&3G
'G%MG?0<&*J)MG/G'4*$G+,)4L)*?4M@3,#*'%,L4?$J)*@?3<%0&+V
%+M)0@**'&G?)$%+%VG$G+,) ,G3<+&\@G0)%+M) /%?&4@0)4,<G?
%0*G3,0)4L)$%+%VG$G+,2

1= X@?&+V),<G)*G?&4M)7AA!) ,4)7AA8J)<G)^4&+GM)L4?)&+,G+0&/G
,?%&+&+V) &+) N4O4,%) >?4M@3,&4+) 0O0,G$) 9N>F=) cP02) N4O4,%
c4,4?)c%+@L%3,@?&+V)Q4?,<)T$G?&3%J)"?'%+VG?J) lFT)%+M
V%&+GM)GK*G?&G+3G)&+),<G)L&G'M)4L)0O0,G$)?GMG0&V+J)*?43G00
&$*?4/G$G+,0J)MGLG3,)?GM@3,&4+)%+M)*?43G00)&$*?4/G$G+,
,G3<+&\@G0) &$*'G$G+,%,&4+) ?G0@',&+V) &+) 34+0&MG?%1'G
0%/&+V0)L4?),<G)W4$*%+O2

3= TL,G?),?%&+&+V)%,)N4O4,%J)<G),44;)@*)<&0)$%+%VG$G+,)0,@MO
%,)g%?/%?M)Z@0&+G00)03<44'J)W%$1?&MVGJ)cZT)M@?&+V)7AA8
%+M)%3\@&?GM)<&0)c%0,G?0)XGV?GG)&+)Z@0&+G00)TM$&+&0,?%,&4+
9cZT=)&+)k@+G)7AA62

M= X@?&+V)<&0)GM@3%,&4+)%+M),?%&+&+VJ)<G)<%M)0@1$&,,GM)/%?&4@0
*%*G?0)&+)0G$&+%?0)%+M)L4?@$0)%+M)R%0)%'04)<4'M&+V)/%?&4@0
*40&,&4+)&+)043&%')34$$&,,GG0)%+M)14M&G02

G= X@?&+V) 7AA6) ,4) 7AAE) <G) R%0) <4'M&+V) ,<G) *40&,&4+) 4L
"KG3@,&/G)X&?G3,4?)&+)FZe2

L= _?4$) !"#)FG*,G$1G?)7A!!)4+R%?M0J)<G)R%0))<4'M&+V) ,<G
*40&,&4+) 4L) W<&GL) I*G?%,&+V) ILL&3G?) &+) FZe) ,&'') <&0
%**4&+,$G+,) %0) k4&+,) c%+%V&+V) X&?G3,4?) GLLG3,&/G) L?4$
AB2A727A!82

>%?,&3@'%?0F2Q42
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AB2A727A!8

-!)`G%?0

gG)R%0)<4'M&+V),<G)*40&,&4+)4L)W<&GL)I*G?%,&+V)ILL&3G?)L?4$
A!2AE27A!!)1GL4?G)<&0)%**4&+,$G+,)%0)k4&+,)c%+%V&+V)X&?G3,4?
4+)AB2A727A!8

82CDU

c?)f?&0<+%)c%<G0<)&0)?G'%,GM),4)c?)f)c%<G0<J)W<%&?$%+)%+M
c?2)f):%$G0<J)X&?G3,4?

`G0

Q4,)T**'&3%1'G

Q4,)T**'&3%1'G

9/= X%,G)4L)34$$G+3G$G+,)4L)G$*'4O$G+,

9/&= N<G)%VG)4L)0@3<)G$*'4OGG

9/&&= N<G) '%0,) G$*'4O$G+,) <G'M) 1O) 0@3<) G$*'4OGG) 1GL4?G
^4&+&+V),<G)W4$*%+O

9/&&&= N<G)*G?3G+,%VG)4L)G\@&,O)0<%?G0)<G'M)1O),<G)G$*'4OGG
&+),<G)W4$*%+O

9&K= S<G,<G?)%+O)0@3<)G$*'4OGG)&0)%)?G'%,&/G)4L)%+O)X&?G3,4?
4?) c%+%VG?) 4L) ,<G) 34$*%+O) %+M) &L) 04J) +%$G) 4L) 0@3<
X&?G3,4?)4?)c%+%VG?

N<G)G$*'4OGGJ)&L)G$*'4OGM),<?4@V<4@,),<G)L&+%+3&%')OG%?J
R%0)&+)?G3G&*,)4L)?G$@+G?%,&4+)L4?) ,<%,)OG%?)R<&3<)&+
,<G)%VV?GV%,GJ)R%0)+4,)'G00),<%+)0&K,O)'%;<)?@*GG0

N<G)G$*'4OGGJ)&L)G$*'4OGM)L4?)%) *%?,)4L) ,<G)L&+%+3&%'
OG%?J)R%0)&+)?G3G&*,)4L)?G$@+G?%,&4+)L4?)%+O)*%?,)4L),<%,
OG%?)R<&3<)&+),<G)%VV?GV%,GJ)R%0)+4,)'G00),<%+)L&/G)'%;<
?@*GG0)*G?)$4+,<

N<G)G$*'4OGGJ)&L)G$*'4OGM),<?4@V<4@,),<G)L&+%+3&%')OG%?
4?) *%?,) ,<G?G4L)R%0)&+)?G3G&*,)4L)?G$@+G?%,&4+)&+) ,<%,
OG%?)R<&3<J)&+),<G)%VV?GV%,GJ)4?)%0),<G)3%0G)$%O)1G)%,)%
?%,G)R<&3<)&+),<G)%VV?GV%,G)&0)&+)GK3G00)4L),<%,)M?%R+)1O
,<G) c%+%V&+V) X&?G3,4?) 4?) S<4'G) ,&$G) M&?G3,4?) 4?
c%+%VG?)%+M)<4'M0)1O)<&$0G'L)4?)%'4+V)R&,<)<&0)0*4@0G
%+M)MG*G+MG+,)3<&'M?G+J)+4,) 'G00) ,<%+) ,R4) *G?3G+,)4L
,<G)G\@&,O)0<%?G0)4L),<G)W4$*%+O2
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*!!&67+&'0$$$

+&/"+#'"!'%"+/"+*#&'2"0&+!*!%&

WI:>I:TN")bIh":QTQW")>g[eIFI>g`

N<G) W4$*%+O) 34+,&+@G0) ,4) 1G'&G/G) &+) 0@3<) 34?*4?%,G)*?%3,&3G0) ,<%,) G+0@?G) <&V<) 'G/G') 4L) ,?%+0*%?G+3OJ
*?4LG00&4+%'&0$)%+M)%334@+,%1&'&,O)&+)%'')%3,&/&,&G0)4L),<G)W4$*%+O),4)L@'L&'')&,0)34?*4?%,G)?G0*4+0&1&'&,&G0),<G?G1O
%3<&G/&+V)&,0)L&+%+3&%')41^G3,&/G0)&+),<G)&+,G?G0,)4L)%'')0,%;G<4'MG?02))N<G)W4$*%+O)%'R%O0)G+MG%/4@?0),4)G+<%+3G
0<%?G<4'MG?)/%'@G),<?4@V<)*?@MG+,)L&+%+3&%')$%+%VG$G+,)1%3;GM)@*)1O)04@+M)1@0&+G00)MG3&0&4+02))N<G)34$*%+O
L4''4R0)%''),<G)*?&+3&*'G0)4L)34?*4?%,G)V4/G?+%+3G)&+)&,0),?@G)0*&?&,)%+M)%,)%''),&$G02

!2 ZIT:X)I_)X[:"WNI:F

%= W4$*40&,&4+

N<G)Z4%?M)3@??G+,'O)34$*?&0G0)4L)+&+G)X&?G3,4?0J)&+)R<&3<),R4)X&?G3,4?0)RG?G)+4$&+%,GM)1O)>?4$4,G?
W4$*%+O2))c?2)f)c%<G0<J)S<4'G,&$G)X&?G3,4?)4L),<G)>?4$4,G?)W4$*%+O)&0),<G)W<%&?$%+)4L)F@+M%?%$
Z?%;G)e&+&+V0)e&$&,GM2

c?2f?&0<+%)c%<G0<J)04+)4L)c?2)f)c%<G0<J)W<%&?$%+)4L),<G)W4$*%+O)R%0)?G#%**4&+,GM)%0)c%+%V&+V
X&?G3,4?)R&,<)GLLG3,)L?4$))B,<)_G1?@%?O)7A!B2

N<G)W4$*%+O)<%0)%)Q4+#"KG3@,&/G)W<%&?$%+)%+M)0&K)[+MG*G+MG+,)X&?G3,4?02

T'')[+MG*G+MG+,)X&?G3,4?0)*400G00),<G)?G\@&0&,G)\@%'&L&3%,&4+0)%+M)%?G)/G?O)GK*G?&G+3GM)&+),<G&?)4R+
L&G'M02))T'')Q4+#"KG3@,&/G)H)Q4+#[+MG*G+MG+,)X&?G3,4?0)%?G)'&%1'G),4)?G,&?G)1O)?4,%,&4+2))Q4+G)4L),<G
X&?G3,4?0)%?G)$G$1G?0)4L)$4?G) ,<%+) ,G+)34$$&,,GG0)4?)W<%&?$%+)4L)$4?G) ,<%+)L&/G)34$$&,,GG0)&+
*@1'&3)'&$&,GM)34$*%+&G0)&+)R<&3<),<GO)%?G)X&?G3,4?02))QG3G00%?O)M&03'40@?G0)<%/G)1GG+)41,%&+GM)L?4$
%''),<G)X&?G3,4?0)?GV%?M&+V),<G&?)X&?G3,4?0<&*)%+M)<%/G)1GG+),%;G+)4+)?G34?M)1O),<G)Z4%?M2

1= C>>=:E9:O=/B[/M;N=O>BNI/9>/]B9NE/D==>;:H/9:E/>?=/A9I>/C::G9A/\=:=N9A/D==>;:H

<A, 29Q= 2B,/B[/]B9NE 2B,/B[/]B9NE C>>=:E=:O=/9>
2B, D==>;:HI/?=AE D==>;:HI/9>>=:E=E >?=/A9I>/C\D

! c?)f)c%<G0< - 7 T10G+,

7 c?)f):%$G0< - 7 T10G+,

8 c?)N)f%++%+ - 8 >?G0G+,

- c?)>)F):%$%+ - 7 >?G0G+,

6 c?)T0<4;)h)W<4RV@'G - 8 >?G0G+,

B c?))f)F):%+V%+%,<%+ - - >?G0G+,

C c?)f)F)X)F%$1%0&/%$ - ! T10G+,

D c0)F%+M<O%)F@1?%$%+O%$ - 7 >?G0G+,

E c?)f?&0<+%)c%<G0< - - >?G0G+,
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3= 2B,/B[/M;N=O>BNI?;P/X/D=QR=NI?;P/;:/B>?=N/6BQP9:;=I

N<G)+%$G0)4L),<G)X&?G3,4?0)%+M),<G)MG,%&'0)4L)4,<G?)W<%&?$%+0<&*)P)X&?G3,4?0<&*)P)W4$$&,,GG)$G$1G?0<&*
4L)G%3<)X&?G3,4?)%0)4+)8!"#)c%?3<)7A!B)&0)V&/G+)1G'4R(

2GQR=N/B[/M;N=O>BNI?;PI
2GQR=N/B[/6BQQ;>>==

<A,
29Q= 69>=HBNF ;:/B>?=N/OBQP9:;=I

D=QR=NI?;PI/;:
2B, B>?=N/OBQP9:;=I

6?9;NQ9: D=QR=N 6?9;NQ9: D=QR=N

!2 c?)f)c%<G0< Q4+# Y 8 Y Y
W<%&?$%+ "KG3@,&/G

72 c?)f):%$G0< Q4+# 8 7 Y Y
X&?G3,4? "KG3@,&/G

82 c?)N)f%++%+ Q4+#"KG3@,&/G 7 - Y Y
X&?G3,4? H)[+MG*G+MG+,

-2 c?)>)F):%$%+ Q4+#"KG3@,&/G Y 7 Y Y
X&?G3,4? )H)[+MG*G+MG+,

62 c?)T0<4;)h)W<4RV@'G Q4+#"KG3@,&/G ! Y Y !
X&?G3,4? )H)[+MG*G+MG+,

B2 c?)f)F):%+V%+%,<%+ Q4+#"KG3@,&/G Y Y Y Y
X&?G3,4? )H)[+MG*G+MG+,

C2 c?)f)F)X)F%$1%0&/%$ Q4+#"KG3@,&/G Y Y Y Y
X&?G3,4? )H)[+MG*G+MG+,

D2 c0)F%+M<O%)F@1?%$%+O%$ Q4+#"KG3@,&/G Y Y Y Y
X&?G3,4? H)[+MG*G+MG+,

S4$%+)X&?G3,4?

E2 c?)f?&0<+%)c%<G0< "KG3@,&/G)H Y Y Y Y
c%+%V&+V)X&?G3,4? Q4+#[+MG*G+MG+,

Q4,G0( 9&= I,<G?)X&?G3,4?0<&*)GK3'@MG)L4?G&V+)34$*%+&G0J)>?&/%,G)e&$&,GM)W4$*%+&G0)%+M)%',G?+%,G
X&?G3,4?0<&*2

9&&= I+'O)$G$1G?0<&*)&+)T@M&,)W4$$&,,GG)%+M)F,%;G<4'MG?0m) :G'%,&4+0<&*)W4$$&,,GG)<%/G
1GG+)?G3;4+GM)L4?)4,<G?)34$$&,,GG)$G$1G?0<&*02

M= 2B,/B[/]B9NE/Q==>;:H/?=AE/9:E/;>I/E9>=

<A,/2B, M9>=/B[/]B9NE/D==>;:H ]B9NE/<>N=:H>? 2B,/B[/M;N=O>BNI/PN=I=:>

! 772A627A!6 E 6

7 AB2AD27A!6 E C

8 8!2!A27A!6 E -

- A62A727A!B E C

G= 8=A9>;B:I?;P/R=>`==:/M;N=O>BNI/;:>=N%I=

c?2)f):%$G0<J)X&?G3,4?)&0)?G'%,GM),4)c?2)f)c%<G0<J)W<%&?$%+)%0)<&0)1?4,<G?)%+M)c?2f?&0<+%)c%<G0<J
c%+%V&+V)X&?G3,4?))&0))04+)4L)c?2f)c%<G0<J)W<%&?$%+



-!

L= 2B,/B[/<?9N=I/9:E/6B:_=N>;RA=/;:I>NGQ=:>I/?=AE/RF/2B:%7e=OG>;_=/M;N=O>BNI

<A,
29Q= 69>=HBNF

2B,/B[/7bG;>F
2B, <?9N=I/?=AE

! c?)f)c%<G0<J)W<%&?$%+ Q4+#"KG3@,&/G 8JE6JD-7

7 c?)f):%$G0<J)X&?G3,4? Q4+#"KG3@,&/G !J!AJAD!

8 c?)N)f%++%+J)X&?G3,4? Q4+#"KG3@,&/G)H)[+MG*G+MG+, 6A

- c?)>)F):%$%+J)X&?G3,4? Q4+#"KG3@,&/G)H)[+MG*G+MG+, !BE

6 c?)T0<4;)h)W<4RV@'GJ)X&?G3,4? Q4+#"KG3@,&/G)H)[+MG*G+MG+, Y

B c?))f)F):%+V%+%,<%+J)X&?G3,4? Q4+#"KG3@,&/G)H)[+MG*G+MG+, Y

C c?)f)F)X)F%$1%0&/%$J)X&?G3,4? Q4+#"KG3@,&/G)H)[+MG*G+MG+, Y

D c0)F%+M<O%)F@1?%$%+O%$J)X&?G3,4? Q4+#"KG3@,&/G)H)[+MG*G+MG+, Y

V= d9Q;A;9N;I9>;B:/PNBHN9QQ=/;QP9N>=E/>B/5:E=P=:E=:>/M;N=O>BNI

N<G)W4$*%+O)<%M)M@?&+V),<G)OG%?J)34+M@3,GM)_%$&'&%?&0%,&4+)*?4V?%$$G)L4?),<G)[+MG*G+MG+,)X&?G3,4?0
4L),<G)W4$*%+O),<?4@V<)%)0*G3&L&3)*?G0G+,%,&4+)4+),<G)34$*%+O)%+M),<G)MG,%&'0)4L)0@3<)L%$&'&%?&0%,&4+
*?4V?%$$G) %?G) M&00G$&+%,GM) 4+) ,<G) RG10&,G) 4L) ,<G) W4$*%+O2) 9RRR2,/01?%;G'&+&+V0234$P[+/G0,4?
[+L4?$%,&4+PL%$&'&%?0%,&4+)>?4V?%$$G=

72 TlX[N)WIcc[NN""

Y9Z 4=NQI/B[/N=[=N=:O=

N<G)T@M&,)W4$$&,,GG)%00&0,0),<G)14%?M)&+),<G)M&00G$&+%,&4+)4L)L&+%+3&%')&+L4?$%,&4+)%+M)&+)4/G?0GG&+V),<G
L&+%+3&%')%+M)%334@+,&+V)*?43G00)&+),<G)W4$*%+O2))N<G),G?$0)4L)?GLG?G+3G)4L),<G)T@M&,)W4$$&,,GG)34/G?0)%''
$%,,G?0)0*G3&L&GM)&+):GV@'%,&4+)!D)4L)F"Z[)9e&0,&+V)I1'&V%,&4+0)%+M)X&03'40@?G):G\@&?G$G+,0=):GV@'%,&4+0
7A!6)%+M)%'04)%0) *G?)FG3,&4+) !CC)4L) ,<G)W4$*%+&G0)T3,)7A!82)N<G) ,G?$0)4L)?GLG?G+3G)1?4%M'O)&+3'@MG
?G/&GR)4L)&+,G?+%')%@M&,)?G*4?,0)%+M)%3,&4+),%;G+)?G*4?,0J)%00G00$G+,)4L),<G)GLL&3%3O)4+),<G)&+,G?+%')34+,?4'
0O0,G$0)P)L&+%+3&%')?G*4?,&+V)0O0,G$0)%+M)?G/&GR&+V),<G)%MG\@%3O)4L) ,<G)L&+%+3&%')*4'&3&G0)%+M)*?%3,&3G0
L4''4RGM) 1O) ,<G) 34$*%+O2) ) N<G) T@M&,) W4$$&,,GG) ?G/&GR0) ,<G) 34$*'&%+3G) R&,<) 'GV%') %+M) 0,%,@,4?O
?G\@&?G$G+,0J),<G)\@%?,G?'O)%+M)%++@%')L&+%+3&%')0,%,G$G+,0)%+M)?G'%,GM)*%?,O),?%+0%3,&4+0)%+M)?G*4?,0)&,0
L&+M&+V0) ,4) ,<G)Z4%?M2) )N<G)W4$$&,,GG)%'04)?G34$$G+M0) ,<G)%**4&+,$G+,)4L)F,%,@,4?O)T@M&,4?J) [+,G?+%'
T@M&,4?J)FG3?G,%?&%')T@M&,4?)%+M)W40,)T@M&,4?J)&L)%**'&3%1'G2)N<G)T@M&,)W4$$&,,GG),%;G0)+4,G0)4L)%+O)MGL%@',
&+) ,<G)*%O$G+,0) ,4)3?GM&,4?0)%+M)0<%?G<4'MG?02)N<G)W4$$&,,GG)%'04) '44;0)&+,4) ,<40G)$%,,G?0)0*G3&L&3%''O
?GLG??GM),4)&,)1O),<G)Z4%?M2)N<G)F,%,@,4?O)T@M&,4?0)RG?G)*?G0G+,)%,)%'')T@M&,)W4$$&,,GG)$GG,&+V02

91= 6BQPBI;>;B:/B[/>?=/6BQQ;>>==

4?=/CGE;>/6BQQ;>>==/OBQPN;I=E/B[/>?=/[BAAB`;:H/M;N=O>BNI/[BN/>?=/F=9N/=:E=E/)#=@/D9NO?/!"#&,

<A,/2B, 29Q= JBI;>;B:

! c?2)N)f%++%+ W<%&?$%+

7 c?2)>)F):%$%+ cG$1G?

8 c?2)T0<4;)h)W<4RV@'G cG$1G?

- c?2)f)F):%+V%+%,<%+ cG$1G?

6 c?2)f)F)X)F%$1%0&/%$ cG$1G?



-7

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X

N<G)W4$$&,,GG)34$*?&0GM)4L)L&/G)&+MG*G+MG+,)M&?G3,4?0J)%'') 4L)R<4$)%?G)L&+%+3&%''O) '&,G?%,G)%+M)<%/G

?G'G/%+,)L&+%+3G)P)%@M&,)GK*40@?G2))N<G)W<%&?$%+J)c%+%V&+V)X&?G3,4?J),<G)Q4+#"KG3@,&/G)>?4$4,G?)X&?G3,4?

%+M),<G)W<&GL)_&+%+3&%')ILL&3G?)%?G)*G?$%+G+,)&+/&,GG0),4),<G)$GG,&+V0)4L),<G)W4$$&,,GG2))N<G)4,<G?)X&?G3,4?0
%?G)&+/&,GM),4)%,,G+M),<G)T@M&,)W4$$&,,GG)$GG,&+V0)%0)%+M)R<G+)?G\@&?GM2))N<G)W4$*%+O)FG3?G,%?O)%3,0)%0

,<G)FG3?G,%?O),4),<G)W4$$&,,GG2))N<G)34$*40&,&4+)4L),<G)T@M&,)W4$$&,,GG)&0)%0)*G?)):GV@'%,&4+)!D)4L)F"Z[
9e&0,&+V)I1'&V%,&4+0)%+M)X&03'40@?G):G\@&?G$G+,0=):GV@'%,&4+0)7A!62))W<%&?$%+)4L),<G)T@M&,)W4$$&,,GG

R%0)*?G0G+,)%,),<G)*?G/&4@0)T++@%')bG+G?%')cGG,&+V)4L),<G)W4$*%+O)<G'M)4+)B#$)T@V@0,)7A!62

93= D==>;:HI/9:E/C>>=:E9:O=

N<G)34$$&,,GG)$G,)L4@?),&$G0)/&j2J)77%&)c%O)7A!6J)B#$)T@V@0,)7A!6J)8!"#)I3,41G?)7A!6)%+M)6#$)_G1?@%?O
7A!B)M@?&+V),<G)OG%?2))N<G)%,,G+M%+3G)MG,%&'0)4L),<G)$GG,&+V0)%?G)%0)L4''4R0(

<A,2B, 29Q= JBI;>;B: 2B,/B[/D==>;:HI/C>>=:E=E

! c?2)N)f%++%+ W<%&?$%+ 8

7 c?2)>)F):%$%+ cG$1G? 7

8 c?2)T0<4;)h)W<4RV@'G cG$1G? 8

- c?2)f)F):%+V%+%,<%+ cG$1G? -

6 c?2)f)F)X)F%$1%0&/%$ cG$1G? !

82 QIc[QTN[IQ)TQX):"clQ":TN[IQ)WIcc[NN""

Y9Z 4=NQI/B[/N=[=N=:O=

N<G)1?&GL)MG03?&*,&4+)4L),G?$0)4L)?GLG?G+3G)L4?)(

i T**4&+,$G+,)4L),<G)X&?G3,4?0)%+M)fGO)c%+%VG?&%')>G?04++G')4L),<G)W4$*%+O5)%+M

i _&K%,&4+)4L),<G)?G$@+G?%,&4+)4L),<G)X&?G3,4?0J)fGO)c%+%VG?&%')>G?04++G')%+M)4,<G?)"$*'4OGG0)4L),<G
W4$*%+O2

N<&0)W4$$&,,GG)&0)G$*4RG?GM),4)?G34$$G+M)L4?),<G)%**4&+,$G+,P?G%**4&+,$G+,)4L),<G)"KG3@,&/G)X&?G3,4?0

%+M),<G)%**4&+,$G+,0)4L)"$*'4OGG0)L?4$),<G)'G/G')4L)>?G0&MG+,)%+M)%14/G)%'4+V)R&,<),<G)?G$@+G?%,&4+),4
1G)*%&M),4),<G$2)N<G)?G$@+G?%,&4+)&0)L&KGM);GG*&+V)&+)$&+M),<G)*G?04+0),?%3;)?G34?MJ)<&0)P)<G?)*4,G+,&%'

&+M&/&M@%')*G?L4?$%+3GJ),<G)$%?;G,),?G+M0)%+M)03%'G0)*?G/%&'&+V)&+),<G)0&$&'%?)&+M@0,?O2

YRZ 6BQPBI;>;B:/B[/>?=/6BQQ;>>==

N<G)Q4$&+%,&4+)%+M):G$@+G?%,&4+)W4$$&,,GG)34$*?&0G0)4L)Q4+#"KG3@,&/G)%+M)[+MG*G+MG+,)X&?G3,4?02

c?2)f)F):%+V%+%,<%+)&0),<G)W<%&?$%+)4L),<G)W4$$&,,GG2))c?2)T0<4;)h)W<4RV@'G)%+M)c?2)f)F)X)F%$1%0&/%$
%?G),<G)4,<G?)$G$1G?02))N<G)W4$*%+O)FG3?G,%?O)&0),<G)FG3?G,%?O),4),<G)W4$$&,,GG2

YOZ D==>;:HI/9:E/C>>=:E9:O=

N<G)Q4$&+%,&4+)%+M):G$@+G?%,&4+)W4$$&,,GG)$G,)4+)77%&)c%O)7A!6)%+M)8!"#)I3,41G?)7A!6)M@?&+V),<G
OG%?2))N<G)W4$$&,,GG)4+)8!"#)I3,41G?)7A!6)%**?4/GM)%+M)?G34$$G+MGM),<G),G?$0)4L):G#%**4&+,$G+,)4L

c?2)f?&0<+%)c%<G0<)%0)c%+%V&+V)X&?G3,4?)4L),<G)W4$*%+O)L4?),<G)*G?&4M)4L),<?GG)OG%?0)R&,<)GLLG3,)L?4$
_G1?@%?O)ABJ)7A!B2



-8

N<G)%,,G+M%+3G)MG,%&'0)4L),<G)$GG,&+V0)%?G)%0)L4''4R0(

<A,
29Q= JBI;>;B:

2B,/B[/Q==>;:HI
2B, 9>>=:E=E

! c?2)f)F):%+V%+%,<%+ W<%&?$%+ 7

7 c?2)T0<4;)h)W<4RV@'G cG$1G? !

8 c?2)f)F)X)F%$1%0&/%$ cG$1G? !

-2 FNTf"gIeX":Fm):"eTN[IQFg[>)WIcc[NN""
c?2)f)F)X)F%$1%0&/%$J)Q4+#"KG3@,&/G)X&?G3,4?)&0),<G)W<%&?$%+)4L),<G)W4$$&,,GG2))c?2)f)F):%+V%+%,<%+
%+M)c?2)f?&0<+%)c%<G0<)%?G),<G)4,<G?)$G$1G?0)4L),<G)W4$$&,,GG2

N<G)W4$$&,,GG)MG3&MGM) ,<%,)%)0<%?G) ,?%+0LG?)34$$&,,GG)1G)34+0,&,@,GM)R&,<)c?2F2:%$%1%M?%+J)W_I)H
W4$*%+O)FG3?G,%?O)%+M)c?2b2:2W<%+M?%$4@'&J)>?G0&MG+,)9c%?;G,&+V)H)c%?;G,)XG/G'4*$G+,=)%0)$G$1G?0
,4)%**?4/G)F<%?G),?%+0LG?J),?%+0$&00&4+0J)&00@G)4L)M@*'&3%,G)0<%?G)3G?,&L&3%,G0J)?G$%,G?&%'&0%,&4+)4L)0<%?G0)G,32
N<G)%3,&4+0)4L)0<%?G) ,?%+0LG?)34$$&,,GG)R&'') 1G)?%,&L&GM)&+)F,%;G<4'MG?0m) :G'%,&4+0<&*)W4$$&,,GG)%,)&,0
0@10G\@G+,)$GG,&+V2

N<G)W4$$&,,GG)$G,)?GV@'%?'O),4)%**?4/G)0<%?G),?%+0LG?0J),?%+0$&00&4+0J)&00@G)4L)M@*'&3%,G)0<%?G)3G?,&L&3%,G0J
?G$%,G?&%'&0%,&4+)4L)0<%?G0)%+M)%'')4,<G?)&00@G0)*G?,%&+&+V),4)0<%?G0)%+M)%'04),4)?GM?G00)&+/G0,4?)V?&G/%+3G0
'&;G)+4+#?G3G&*,)4L)M&/&MG+M)R%??%+,0J)+4+#?G3G&*,)4L)0<%?G)3G?,&L&3%,G0)G,32)N<G)W4$$&,,GG)?GV@'%?'O)?G/&GR0
,<G)$4/G$G+,)&+)0<%?G<4'M&+V)%+M)4R+G?0<&*)0,?@3,@?G2))N<G)W4$$&,,GG)%'04)?G/&GR0),<G)*G?L4?$%+3G)4L
,<G):GV&0,?%?)%+M)F<%?G)N?%+0LG?)TVG+,2)N<G)34$$&,,GG)$G,)_4@?),&$G0)M@?&+V),<G)OG%?)7A!6#!B2)N<G)W4$$&,,GG
%**?4/GM),<G),?%+0LG?)4L)6A!)0<%?G0)&+)*<O0&3%')L4?$)M@?&+V),<G)_`)7A!6#!B2

2B,/B[/<=N_;O=/N=bG=I>I/N=O=;_=E/9:E/N=EN=II=E/EGN;:H/>?=/F=9N/!"#$%#&

<A,/2B, 29>GN=/B[/<=N_;O=/N=bG=I>I 2B,/B[/<=N_;O=/N=bG=I>I

! :GV%?M&+V)T++@%'):G*4?, Y

7 :G/%'&M%,&4+)4L)M&/&MG+M)R%??%+, !!

8 [00@G)4L)M@*'&3%,G)0<%?G)3G?,&L&3%,G -

- [00@G)4L)M@*'&3%,G)M&/&MG+M)R%??%+, !

6 >?43GM@?G)L4?),?%+0$&00&4+ !A

B bG+G?%')\@G?&G0 !A

C Q4+#?G3G&*,)4L)M&/&MG+M 6

D W4??G3,&4+)&+)0<%?G)3G?,&L&3%,G 8

E W<%+VG)4L)%MM?G00)%+M)Z%+;)c%+M%,G 7B

!A l+3'%&$GM)M&/&MG+M Y

!! W4??G3,&4+)&+)M&/&MG+M)3<G\@G Y

!7 >?43GM@?G)L4?)'400)4L)0<%?G)3G?,&L&3%,G E

T''),<G)?G\@G0,0)?G3G&/GM)L?4$),<G)0<%?G<4'MG?0)RG?G)%,,G+MGM),4)R&,<&+),<G)0,&*@'%,GM),&$G)%+M)+4,<&+V)R%0
*G+M&+V)L4?)M&0*40%')%,),<G)G+M)4L),<G)OG%?2))c?2)F2):%$%1%M?%+J)W_I)H)W4$*%+O)FG3?G,%?O)&0),<G)W4$*'&%+3G
ILL&3G?)4L),<G)34$*%+O2))_4?)%+O)3'%?&L&3%,&4+)P)34$*'%&+,),<G)0<%?G<4'MG?0)$%O)34+,%3,)c?2)F2):%$%1%M?%+J
W_I)H)W4$*%+O)FG3?G,%?O)4L),<G)W4$*%+O2



--

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X

62 :"clQ":TN[IQ)I_)X[:"WNI:F
IL) ,<G) ,4,%') +&+G) X&?G3,4?0J) c?2) f?&0<+%) c%<G0<) &0),<G) c%+%V&+V) X&?G3,4?) 4L) ,<G) W4$*%+O2) gG) R%0
?G#%**4&+,GM)1O),<G)F<%?G<4'MG?0)L4?)%)*G?&4M)4L)8)OG%?0)L?4$)B#$)_G1?@%?O)7A!B)R&,<)%)$&+&$@$)?G$@+G?%,&4+
4L):02C)'%;<0)*G?)$4+,<)1O)F*G3&%'):G04'@,&4+)/&MG)>40,%')Z%''4,)4+)XG3G$1G?)78J)7A!62)"/G+),<4@V<)<&0
?G$@+G?%,&4+)R%0)&+3?G%0GM),4):02C)'%;<0)*G?)$4+,<J)<G)34+,&+@G0),4)M?%R),<G)?G$@+G?%,&4+)4L):02-)'%;<0
*G?)$4+,<)%0)%**?4/GM)1O),<G)F<%?G<4'MG?0)&+)8E#$)T++@%')bG+G?%')cGG,&+V)<G'M)4+)!"#(T@V@0,)7A!82

N<G)Q4+#"KG3@,&/G)X&?G3,4?0)M4)+4,)M?%R)%+O)?G$@+G?%,&4+)L?4$),<G)34$*%+O)GK3G*,)0&,,&+V)LGG0)L4?)%,,G+M&+V
,<G)$GG,&+V0)4L),<G)Z4%?M)%+M),<G)W4$$&,,GG02

%= XG,%&'0))4L):G$@+G?%,&4+)*%&M),4)c?2)f?&0<+%)c%<G0<J)c%+%V&+V)X&?G3,4?)M@?&+V),<G)_&+%+3&%')`G%?)7A!6#!B

J9N>;OGA9NI YCQBG:>/;:/8I,Z

Z%0&3)F%'%?O -DJAAJAAA
Z4+@0)P)ZG+GL&,0 Y
g4@0G):G+,)T''4R%+3G Y
I,<G?)T''4R%+3G0 Y
W4$$&00&4+ Y
I,<G?)>G?\@&0&,G0)P)*G?L4?$%+3G)'&+;GM)&+3G+,&/G Y
W4+,?&1@,&4+),4)>?4/&MG+,)_@+M)P)>G+0&4+ 6JCBJAAA
W4+,?&1@,&4+),4)F@*G?%++@%,&4+)L@+M CJ7AJAAA
F,43;)4*,&4+ Y
FG?/&3G)34+,?%3,0)P)Q4,&3G)*G?&4M)P)FG/G?%+3G)LGG0 Y
4B>9A &"'(&'"""

1= XG,%&'0)4L)F&,,&+V)_GG0)*%&M),4)Q4+#"KG3@,&/G)X&?G3,4?0)M@?&+V),<G)L&+%+3&%')OG%?)7A!6#!B(
YCQBG:>/;:/8I,Z

D==>;:H
29Q=/B[

CGE;>
2BQ;:9>;B:/T <>9^=?BAE=NIl

5:E=P=:E=:>>?=/M;N=O>BN ]B9NE
6BQQ;>>==

8=QG:=N9>;B: 8=A9>;B:I?;P
M;N=O>BNI

4B>9A
6BQQ;>>== 6BQQ;>>==

c?2)f)c%<G0<J)W<%&?$%+ !AJAAA Y Y Y Y !AJAAA

c?2)f):%$G0< !AJAAA Y Y Y Y !AJAAA

c?2)N)f%++%+ !6JAAA !6JAAA Y Y Y 8AJAAA

c?2)>)F):%$%+ !AJAAA !AJAAA Y Y 6JAAA 76JAAA

c?2)f)F):%+V%+%,<%+ 7AJAAA 7AJAAA !AJAAA 7AJAAA 6JAAA C6JAAA

c?2)T0<4;)h)W<4RV@'G !6JAAA !6JAAA 6JAAA Y 6JAAA -AJAAA

c?2)f)F)X)F%$1%0&/%$ 6JAAA 6JAAA 6JAAA 6JAAA Y 7AJAAA

c02)F%+M<O%)F@1?%$%+O%$ !AJAAA Y Y Y 6JAAA !6JAAA

4B>9A ($'""" &$'""" !"'""" !$'""" !"'""" !'!$'"""

3= CAA/P=OG:;9NF/N=A9>;B:I?;P/BN/>N9:I9O>;B:I/B[/>?=/:B:%=e=OG>;_=/E;N=O>BNI/_;I%9%_;I/>?=/A;I>=E/=:>;>F
N<G?G)RG?G)+4) *G3@+&%?O)?G'%,&4+0<&*)4?) ,?%+0%3,&4+0)4L) ,<G)Q4+#"KG3@,&/G)M&?G3,4?0) /&0#)%#/&0) ) ,<G
34$*%+O)M@?&+V),<G)L&+%+3&%')OG%?)G+MGM)8!"#)c%?3<)7A!B2

M= 6N;>=N;9/B[/Q9^;:H/P9FQ=:>I/>B/2B:%7e=OG>;_=/M;N=O>BNI
N<G)W4$*%+O)<%0)*?G#MGL&+GM)*4'&3O)4L)+4,)$%;&+V)%+O)*%O$G+,0)GK3G*,)0&,,&+V)LGG0),4)Q4+#"KG3@,&/G
X&?G3,4?02



-6

B2 TQQlTe)b"Q":Te)c""N[QbF)TQX)"uN:TI:X[QT:`)b"Q":Te )c""N[Qb

N<G)MG,%&'0)4L),<G)T++@%')bG+G?%')cGG,&+V)P)"K,?%4?M&+%?O)bG+G?%')cGG,&+V)<G'M)&+),<G)'%0,),<?GG)OG%?0)%?G
%0)L4''4R0(

d;:9:O;9A/a=9N L=:G= M9>= /4;Q=

7A!7)#)!8 :%+&)FGG,<%&)g%''J
BA8J)T++%)F%'%&J)W<G++%&)#)BAA)AAB !"#)T@V@0,J)7A!8 E2AA)T2c2

7A!8)#)!- :%+&)FGG,<%&)g%''J
BA8J)T++%)F%'%&J)W<G++%&)#)BAA)AAB !"#)T@V@0,J)7A!- !A2AA)T2c2

7A!-)#)!6 :%+&)FGG,<%&)g%''J
BA8J)T++%)F%'%&J)W<G++%&)#)BAA)AAB B#$)T@V@0,J)7A!6 E2AA)T2c2

<P=O;9A/8=IBAG>;B:/P9II=E/;:/>?=/JN=_;BGI/>?N==/C::G9A/\=:=N9A/D==>;:HI/S

C\D <GRm=O>

8E#$)Tbc)<G'M)4+ T**?4/%')%+M)34+0G+,)L4?) ,<G)%**4&+,$G+,)4L)c?2) f?&0<+%)c%<G0<)%0
! "#)T@V@0,)7A!8 k4&+,)c%+%V&+V)X&?G3,4?)4L),<G)W4$*%+O)L4?)%),G?$)4L),<?GG)OG%?0)R&,<

GLLG3,)L?4$)B#$)_G1?@%?O)7A!8)%+M)L4?),<G)*%O$G+,)4L)?G$@+G?%,&4+)4L
6U)4L)+G,)*?4L&,0)4L),<G)W4$*%+O)&+),<G)OG%?0)R<G?G),<G)W4$*%+O)$%;G0
%MG\@%,G)*?4L&,02

:02-)'%;<0)*G?)$4+,<)1G)*%&M)%0)c&+&$@$):G$@+G?%,&4+)R<G?G)&+)%+O
L&+%+3&%')OG%?)M@?&+V),<G)3@??G+3O)4L),G+@?G)4L)k4&+,)c%+%V&+V)X&?G3,4?J
,<G)W4$*%+O)<%0)+4)*?4L&,0)4?)&,0)*?4L&,0)%?G)&+%MG\@%,G2

-A#$)Tbc)<G'M)4+ !2 T**4&+,$G+,)4L)c?2)N)f%++%+)%0)%+)[+MG*G+MG+,)X&?G3,4?)L4?)%)*G?&4M

! "#)T@V@0,)7A!- 4L)34+0G3@,&/G),G?$)4L)6)OG%?0)L?4$),<G)M%,G)4L),<G)Tbc2

72 T**4&+,$G+,)4L)c?2)>)F):%$%+)%0)%+)[+MG*G+MG+,)X&?G3,4?)L4?)%)*G?&4M
4L)34+0G3@,&/G),G?$)4L)6)OG%?0)L?4$),<G)M%,G)4L),<G)Tbc2

82 T**4&+,$G+,)4L)c?2)T0<4;)h)W<4RV@'G)%0)%+)[+MG*G+MG+,)X&?G3,4?)L4?
%)*G?&4M)4L)34+0G3@,&/G),G?$)4L)6)OG%?0)L?4$),<G)M%,G)4L),<G)Tbc2

-2 T**4&+,$G+,)4L)c?2)f)F):%+V%+%,<%+)%0)%+)[+MG*G+MG+,)X&?G3,4?)L4?)%
*G?&4M)4L)34+0G3@,&/G),G?$)4L)6)OG%?0)L?4$),<G)M%,G)4L),<G)Tbc2

62 T**4&+,$G+,)4L)c?2)f)F)X)F%$1%0&/%$)%0)%+)[+MG*G+MG+,)X&?G3,4?)L4?
%)*G?&4M)4L)34+0G3@,&/G),G?$)4L)6)OG%?0)L?4$),<G)M%,G)4L),<G)Tbc2

B2 Z4??4R&+V)*4RG?0)@+MG?)FG3,&4+)!DA)9!=)93=)4L)W4$*%+&G0)T3,)7A!8
*?4/&M&+V),<%,),<G),4,%')%$4@+,)04)14??4RGM)%+M)4@,0,%+M&+V)%,)%+O)4+G
,&$G)9%*%?,)L?4$),G$*4?%?O)'4%+0)41,%&+GM)L?4$),<G)W4$*%+Om0)1%+;G?0
&+),<G)4?M&+%?O)34@?0G)4L)1@0&+G00=)0<%'')+4,)GK3GGM):02!AA)3?4?G02

C2 W?G%,&4+)4L)0G3@?&,O)L4?)14??4R&+V)@+MG?)FG3,&4+)!DA)9!=)9%=)4L) ,<G
W4$*%+&G0)T3,J)7A!82

D2 T$G+M$G+,) 4L) T?,&3'G) -!9V=) &+) ,<G) T?,&3'G0) 4L) T0043&%,&4+) 4L) ,<G
W4$*%+O)@+MG?)FG3,&4+)!-9!=)4L),<G)W4$*%+&G0)T3,J)7A!82

-! "#)Tbc)<G'M)4+ T**?4/%')4L):G'%,GM)>%?,O)),?%+0%3,&4+0))G+,G?GM))&+)),<G))_&+%+3&%'))OG%?
B#$)T@V@0,)7A!6 7A!-#!6)R&,<)cP02)T'%V%?):G0&+0)>?&/%,G)e&$&,GM)L4?)*@?3<%0G)4L) :%R

$%,G?&%')&+),<G)4?M&+%?O)34@?0G)4L)1@0&+G002



-B

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X

XG,%&'0)4L)F*G3&%'):G04'@,&4+)*%00GM),<?4@V<)>40,%')Z%''4,)M@?&+V),<G)OG%?)7A!6#!B(
N<G):G04'@,&4+)L4?):G#%**4&+,$G+,)4L)c?2)f?&0<+%)c%<G0<J)%0)c%+%V&+V)X&?G3,4?)4L),<G)W4$*%+O)L4?)%)*G?&4M)4L)8
OG%?0)R&,<)GLLG3,)L?4$)B#$)_G1?@%?O)7A!B)R%0)*%00GM)1O),<G)F<%?G<4'MG?0),<?4@V<)>40,%')Z%''4,)%+M)G#h4,&+V)*?43G002

c?2)h)F@?G0<J)>?%3,&0&+V)W4$*%+O)FG3?G,%?OJ)W<G++%&)R%0)%**4&+,GM)%0)F3?@,&+&jG?)%+M)34+M@3,GM),<G)*40,%'
1%''4,)GKG?3&0G2) )N<G)F3?@,&+&jG?m0)?G*4?,)M%,GM)7!"#(XG3G$1G?)7A!6)<%M)1GG+)@*'4%MGM)&+) ,<G)W4$*%+Om0
RG10&,G2

M=>9;AI/B[/_B>;:H/P9>>=N:

J9N>;OGA9NI 4B>9A LB>=I/;:/[9_BGN/B[/>?=/8=IBAG>;B: LB>=I/9H9;:I>/>?=/8=IBAG>;B: 8=m=O>=E LB>=I
L9A;E/_B>=I _B>=I CRI>9;:=E

2B,/B[ 2B,/B[ ./B[/>B>9A 2B,/B[ 2B,/B[ ./B[/>B>9A
I?9N=?BAE=NI <?9N=I :GQR=N/B[ I?9N=?BAE=NI <?9N=I :GQR=N/B[

_9A;E/_B>=I _9A;E/_B>=0
3%0, 3%0,

G#h4,&+V 8-JC!C 7- 8-JC!C !AA Y Y Y Y Y

>40,%')Z%''4, 7-J67JAA- 7-- 7-J--JA8D EE2C !! CJEBB A28 Y Y

NINTe 7-JDBJC7! 7BD 7-JCDJC66 EE2C !! CJEBB A28 Y Y

Q4)0*G3&%')?G04'@,&4+)?G\@&?&+V)%)*40,%')1%''4,)&0)1G&+V)*?4*40GM)%,),<G)G+0@&+V)Tbc2

C2 c"TQF)I_)WIcclQ[WTN[IQ

9%= N<G)@+%@M&,GM)\@%?,G?'O)P)T@M&,GM)OG%?'O)L&+%+3&%')?G0@',0)4L),<G)34$*%+O)%?G)*@1'&0<GM)&+),<G)'G%M&+V
"+V'&0<)QGR0*%*G?)/&j2J)_&+%+3&%')"K*?G00)%+M),<G)0%$G)RG?G)*@1'&0<GM)&+)N%$&')/G?0&4+)&+)X&+%$%+&2
N<G0G)%?G)+4,)0G+,)&+M&/&M@%''O),4),<G)0<%?G<4'MG?02

91= N<G)34$*%+Om0)RG10&,G)%MM?G00)&0)RRR2,/01?%;G'&+&+V0234$2))N<G)RG10&,G)34+,%&+0)1%0&3)&+L4?$%,&4+
%14@,),<G)34$*%+O)%+M)0@3<)4,<G?)MG,%&'0)%0)?G\@&?GM)@+MG?),<G)e&0,&+V):GV@'%,&4+02))N<G)W4$*%+O
G+0@?G0)*G?&4M&3%')@*M%,G)4L)&,0)RG10&,G2))N<G)W4$*%+O)<%0)MG0&V+%,GM),<G)G#$%&')[X()0?1.,/001'234$
,4)G+%1'G),<G)0<%?G<4'MG?0),4)?GV&0,G?),<G&?)V?&G/%+3G02

93= >@?0@%+,),4),<G)'&0,&+V)%V?GG$G+,J)%'')M%,%))?G'%,GM),4)\@%?,G?'O)L&+%+3&%')?G0@',0J)0<%?G<4'M&+V)*%,,G?+J
34?*4?%,G)b4/G?+%+3G)?G*4?,)%?G)L&'GM)R&,<)Q%,&4+%')F,43;)"K3<%+VG)&+)Q"T>F)R&,<&+),<G),&$G)L?%$G
*?G03?&1GM)&+),<&0)?GV%?M2

9M= Q4)*?G0G+,%,&4+0)<%/G)1GG+)$%MG),4)&+0,&,@,&4+%')&+/G0,4?0)4?),4)%+%'O0,0)M@?&+V),<G)OG%?2

D2 b"Q":Te)FgT:"gIeX":)[Q_I:cTN[IQ

Y9Z -!?H//C::G9A/\=:=N9A/D==>;:H

# X%,G)%+M)N&$G !"#)T@V@0,J)7A!BJ)!72!6)>2c

# hG+@G :%+&)FGG,<%&)g%''J)BA8J)T++%)F%'%&J
W<G++%&)#)BAA)AAB2

YRZ d;:9:O;9A/69A=:E9N/%/Y4=:>9>;_=Z

T++@%')bG+G?%')cGG,&+V)4L),<G)+GK,)OG%? ZGL4?G)8A#$)FG*,G$1G?J)7A!C

# l+%@M&,GM)L&+%+3&%')?G0@',0)L4?),<G
! "#)\@%?,G?)G+M&+V)8A#$)k@+G)7A!B T+O)M%O)1GL4?G)!-#$)T@V@0,)7A!B

# l+%@M&,GM)L&+%+3&%')?G0@',0)L4?),<G
7%&)\@%?,G?)G+M&+V)8A#$)FG*,G$1G?)7A!B T+O)M%O)1GL4?G)!-#$)Q4/G$1G?)7A!B



-C

# l+%@M&,GM)L&+%+3&%')?G0@',0)L4?),<G
8'&)\@%?,G?)G+M&+V)8!"#)XG3G$1G?)7A!B T+O)M%O)1GL4?G)!-#$)_G1?@%?O)7A!C

# T@M&,GM)_&+%+3&%')?G0@',0)L4?),<G)OG%?
G+M&+V)8!"#)c%?3<)7A!C T+O)M%O)1GL4?G)8A#$)c%O)7A!C

YOZ M;_;E=:E/P9FQ=:>/E9>=S

)#))))X&/&MG+M Q4,)T**'&3%1'G

YEZ ]BB^/6ABIGN=/J=N;BE 7B#$)k@'O)7A!B),4)!"#)T@V@0,)7A!B

Y=Ze&0,&+V)4L)"\@&,O)F<%?G0)H)F,43;)W4MG ! Q%,&4+%')F,43;)"K3<%+VG
W4MG)())FlQX:cZ:Tf)"p

7 Z4$1%O)F,43;)"K3<%+VG)9>G?$&,,GM)FG3@?&,O=
F3?&*)W4MG)())6EAAC7

Y[Z XG$%,)[F[Q)Q@$1G? [Q")AC8XA!A!8

e&0,&+V)LGG)<%0)1GG+)*%&M),4)QF")L4?),<G)OG%?)7A!B#!C

9V= F<%?G)c%?;G,)>?&3G)X%,%)4L)_&+%+3&%')`G%?)7A!6#!B(

DB:>?
29>;B:9A/<>BO^/7eO?9:H=

@;H? KB`

T*?&'J)7A!6 8BD2E6 7E!2AA

c%O 87E2DA 7D627A

k@+G 8!!2DA 7682AA

k@'O 7E62EA 76B2E6

T@V@0, 8AE2!A 7!62AA

FG*,G$1G? 7-82EA 7AE28A

I3,41G? 7-62DA 7782!A

Q4/G$1G? 8!!2AA 78!2!A

XG3G$1G? 87B2EA 7DA2AA

k%+@%?OJ)7A!B 8!E2CA 7-72AA

_G1?@%?O 7DE2DA 7!!2!6

c%?3< 7BE2CA 7772AA

T0)%+)&+/G0,4?)L?&G+M'O)&+&,&%,&/GJ)Z4$1%O)F,43;)"K3<%+VG)<%M)&+3'@MGM),<G)W4$*%+Om0)03?&*)L4?),?%M&+V)&+
Z4$1%O)F,43;)"K3<%+VG)@+MG?)d>G?$&,,GM)FG3@?&,&G0d)3%,GV4?O)GLLG3,&/G)L?4$)7D#$)XG3G$1G?)7AA62))N<&0)<%0
?G0@',GM)&+)&+3?G%0G)&+),<G)'&\@&M&,O)4L),<G)0<%?G0),?%MGM)&+),<G)GK3<%+VG02



-D

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X

9<= F<%?G)>?&3G)*G?L4?$%+3G)&+)34$*%?&04+),4)1?4%M)1%0GM)&+M&3G0)%,)QF")(
W4$*%+Om0)0<%?G)*?&3G)*G?L4?$%+3G)&+)34$*%?&04+),4)Q%,&4+%')0,43;)"K3<%+VG)&+M&3G0)&0)L@?+&0<GM)G'0GR<G?G
&+),<&0)?G*4?,)%0)%)V?%*<2

9&= F<%?G)P)FG3@?&,O)N?%+0LG?)FO0,G$(
F&+3G)!"#)T*?&')7AA8J)0<%?G)P)0G3@?&,O),?%+0LG?0)&+)*<O0&3%')L4?$)&0)%'04)*?43G00GM)1O)cP02[+,GV?%,GM)"+,G?*?&0G0
9[+M&%=)e&$&,GMJ)W<G++%&2))Q4?$%''O)0<%?G),?%+0LG?0)%?G)*?43G00GM)R&,<&+)!6)M%O0)L?4$),<G)M%,G)4L)?G3G&*,J
0@1^G3,),4),<G)M43@$G+,0)1G&+V)/%'&M)&+)%'')%0*G3,02))T,),<G)$GG,&+V)4L),<G)Z4%?M)4L)X&?G3,4?0)<G'M)4+)7E#$

T*?&')7AA7J),<G)*4RG?),4),?%+0LG?)0<%?G0)<%0)1GG+)MG'GV%,GM),4)3G?,%&+)%@,<4?&0GM)4LL&3&%'0)&+)34$*'&%+3G
R&,<)e&0,&+V)TV?GG$G+,),4)<%/G)*G?&4M&3)$GG,&+V)R&,<)0<4?,G?)&+,G?/%'0),4)G+0@?G)0*GGMO),?%+0LG?)4L)0G3@?&,&G0
%+M),<G)0%$G)<%0)1GG+)&$*'G$G+,GM)+4R2))T334?M&+V'O),<G)0<%?G),?%+0LG?)&0)GLLG3,GM)4+3G)&+)G/G?O),G+)M%O02
N?%+0LG?0J),?%+0$&00&4+0)G,32J)%?G)%**?4/GM)4+3G)&+)!A)M%O0)%+M)?G\@G0,0)L4?)MG$%,G?&%'&0%,&4+)%?G)34+L&?$GM
R&,<&+)!A)M%O02))N<G)?G'%,&/G)0<%?G)3G?,&L&3%,G0)%?G)M&0*%,3<GM)1O):GV&0,G?GM)>40,)P)W4@?&G?2

[+)34$*'&%+3G)R&,<),<G)M&?G3,&/G0)4L)F"Z[)&+)%**4&+,&+V)%)34$$4+)%VG+3O)L4?)0<%?G),?%+0LG?)?G'%,GM)%3,&/&,&G0
914,<)*<O0&3%')%+M)MG$%,=J)GLLG3,&/G)L?4$)!"#)T*?&')7AA8J)cP02)[+,GV?%,GM)"+,G?*?&0G0)9[+M&%=)e,M2J)W<G++%&)%?G
%3,&+V)%0):GV&0,?%?0)%+M)F<%?G)N?%+0LG?)TVG+,0)9:NT=)L4?)*?4/&M&+V),<G)34++G3,&/&,O)R&,<)Q%,&4+%')FG3@?&,&G0
XG*40&,4?O)e,M)9QFXe=)%+M)WG+,?%')XG*40&,4?O)FG?/&3G0)9[+M&%=)e,M)9WXFe=)%+M)%'04)L4?),?%+0LG?)4L)0<%?G0
<G'M)&+)*<O0&3%')L4?$2

9^= F<%?G<4'M&+V)*%,,G?+)%0)4+)8!!")c%?3<)7A!B(

2B,/B[/I?9N=I/?=AE 2B,/B[/I?9N=?BAE=NI ./B[/I?9N=?BAE=NI 2B,/B[/I?9N=I/?=AE ./B[/I?9N=?BAE;:H
l*,4)6AA CJ-BB E-27- BJADJ!BC !62-B

6A!)#)!AAA 76! 82!C !JDDJB78 -2CE
!AA!)#)7AAA !AB !28- !J6!J7BA 82D-
7AA!)#)8AAA -8 A26- !JAEJC88 72CE
8AA!)#)-AAA !A A2!8 8-JAB- A2DC
-AA!)#)6AAA !A A2!8 -6J87- !2!6
6AA!)#)!AAAA !B A27A !AEJC8A 72CE

!AAA!)H)%14/G 7A A276 7BJDCJBC- BD28!
N4,%' CE77 !AA2AA 8EJ8-J6C6 !AA2AA

9;= X&0,?&1@,&4+)4L)0<%?G<4'M&+V)%0)4+)8!!")c%?3<)7A!B(

69>=HBNF/B[/<?9N=?BAE=NI 2B,/B[/I?9N=?BAE=NI 2B,/B[/I?9N=I/?=AE ./B[/>B>9A/I?9N=I/?=AE
>?4$4,G?)W4$*%+&G0 C !BDADC8 -72C7
X&?G3,4?0)H):G'%,&/G0 !C DED!CA 772D8
c@,@%')_@+M0 7 !!A A2AA
Z%+;0 ! 6A A2AA
[+0@?%+3G)W4$*%+&G0 ! 77!D- A26B
Z4MO)W4?*4?%,G0 !A8 6DE6C !26A
Q4+#:G0&MG+,) [+M&%+0 6- E-AA A27-
W'G%?&+V)cG$1G? 6E 68BB! !28B
>@1'&3):G0&MG+,)[+M&/&M@%'0 CBCD !7!!!CA 8A2CD
N4,%' CE77 8EJ8-J6C6 !AA2AA



-E

9'= XG$%,G?&%'&0%,&4+)%+M)e&\@&M&,O(
[+)%334?M%+3G)R&,<),<G)F"Z[)W&?3@'%?)F"Z[PW&?P[FXP8P7A!!)M%,GM)k@+G)!CJ)7A!!J),<G)G+,&?G)0<%?G<4'M&+V)4L
*?4$4,G?0m)%+M)*?4$4,G?)V?4@*)4L)76JCDJCD-)0<%?G0)%?G)<G'M)&+)MG$%,G?&%'&0GM)L4?$2

I@,)4L),<G)1%'%+3G)!8J66JCE!)G\@&,O)0<%?G0)<G'M)1O),<G)>@1'&3)94,<G?),<%+)>?4$4,G?0=J)!!JD-JCCD)G\@&,O
0<%?G0)<%/G)1GG+)MG$%,G?&%'&0GM)%0)4+)8!"#)c%?3<)7A!B)%334@+,&+V)L4?)DC28EU

T0)*G?),<G)M&?G3,&/G0)&00@GM)1O)F"Z[)GLLG3,&/G)L?4$)7B#$)c%?3<)7AA!),<G)G\@&,O)0<%?G0)4L),<G)34$*%+O)%?G
*'%3GM)&+)&,0)34$*@'04?O)MG$%,)'&0,)4L)0G3@?&,&G0)L4?),<G)*@?*40G)4L),?%M&+V2

9$= I@,0,%+M&+V)bX:0)P)TX:0)P)S%??%+,0)4?)%+O)34+/G?,&1'G)&+0,?@$G+,J)34+/G?0&4+)M%,G)%+M) '&;G'O
&$*%3,)4+)G\@&,O(
SG)<%/G)+4)bX:0)P)TX:0)4?)%+O)34+/G?,&1'G)&+0,?@$G+,2

9+= >'%+,)'43%,&4+0(
>%M&J)W<G++%&)#)BAA)A6A NFf)>@?%$)>'%+,)[)H)[[ >'%+,)#)-)H)>'%+,)#)6
><4+G)()rE!)--)7B76CD68 c@0,%;@?&3<&)>40, >'4,)Q4()TTBJ)B#$)T/G+@G
_%K))) )()rE!)--)7B76-CCA h&?@M<@+%V%?)X&0,?&3, T@,4)T+3&''%?O)F"q
"#$%&' ()01'.,/001'234$ >&+)34MG)B7B)!AB c%<&+M?%)S4?'M)W&,O

><4+G)()A-6BB)76A7EA)#)7E6 Q%,<%$)F@1)>40,J)W<G+V%'*G,J
"#$%&')(),0;*.,/001'234$ f%+3<&*@?%$)X&0,?&3,
))))))))))))),0;*7.,/001'234$ >&+)34MG)BA8)AA-

><4+G)()A--)#)-C-E)AAA6
"#$%&')()*'%+,-.,/001'234$
*'%+,6.,/001'234$

94= :GV&0,?%?)%+M)F<%?G)N?%+0LG?)TVG+,0)(

"LLG3,&/G)L?4$)!"#)T*?&')7AA8J),<G)W4$*%+O)%**4&+,GM)cP02[+,GV?%,GM)"+,G?*?&0G0)9[+M&%=)e&$&,GMJ)7%&)_'44?J
fG+3G0)N4RG?0J)Q42!):%$%;?&0<+%)F,?GG,J)Q4?,<)l0$%+):4%MJ)N2Q%V%?J)W<G++%&)#)BAA)A!C)%0),<G):GV&0,?%?
%+M)F<%?G)N?%+0LG?)TVG+,)9:NT=)4L),<G)W4$*%+O)L4?)%'')0<%?G)?G'%,GM)&+/G0,4?)0G?/&3G02

9*= TMM?G00)L4?)34??G0*4+MG+3G(

N4)34+,%3,):NT)L4?)%'')$%,,G?0 [+,GV?%,GM)"+,G?*?&0G0)9[+M&%=)e&$&,GM ><4+G ( rE!#--#)7D!-ADA!)#)DAD
?G'%,&+V),4)0<%?G0J)M&/&MG+M0J 7%&)_'44?J)sfG+3G0)N4RG?0t _%K ( rE!#--#7D!-7-CE
T++@%'):G*4?,0 Q42!J):%$%;?&0<+%)F,?GG, "#$%&' ( ;%'O%+.&+,GV?%,GM&+M&%2&+

Q4?,<)l0$%+):4%MJ)N)Q%V%?
W<G++%&)#)BAA)A!C2

_4?)%+O)4,<G?)VG+G?%')$%,,G?0 W<&GL)_&+%+3&%')ILL&3G?)H)W4$*%+O)FG3?G,%?O ><4+G ( rE!)--)7B76CD68
4?)&+)3%0G)4L)%+O)M&LL&3@',O)P F@+M%?%$)Z?%;G)e&+&+V0)e,M _%K ( rE!)--)7B76-CCA
V?&G/%+3G >%M&J)W<G++%&)#)BAA)A6A2 "#$%&' ( 0?1.,/001'234$

F<%?G<4'MG?0)$%O)34??G0*4+M)R&,<)cP02)[+,GV?%,GM)"+,G?*?&0G0)9[+M&%=)e&$&,GMJ)W<G++%&J),<G)F<%?G)N?%+0LG?
TVG+,)4L),<G)34$*%+O)%,),<G)%MM?G00)V&/G+)%14/GJ)\@4,&+V)_4'&4)Q@$1G?)P)W'&G+,)[X2

WIc>e[TQW"F

N<G?G)<%/G)1GG+)+4)&+0,%+3G0)4L)+4+#34$*'&%+3G)1O),<G)W4$*%+O)4+)%+O)$%,,G?0)?G'%,GM),4),<G)W%*&,%')c%?;G,0J
+4?)<%/G)%+O)*G+%',O)P)0,?&3,@?G0)1GG+)&$*40GM)4+),<G)34$*%+O)1O),<G)F,43;)"K3<%+VG0)4?)F"Z[)4?)%+O)4,<G?
0,%,@,4?O)%@,<4?&,O)4+)0@3<)$%,,G?02



6A

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X

X[FW:"N[IQT:`) :"pl[:"c"QNF

T0)*G?):GV@'%,&4+)7C9!=J)?G%M)R&,<)>%?,)")4L)F3<GM@'G)[[)4L)F"Z[)9e&0,&+V)I1'&V%,&4+0)%+M)X&03'40@?G):G\@&?G$G+,0=

:GV@'%,&4+0)7A!6J),<G)W4$*%+O)%M4*,GM),<G)L4''4R&+V)M&03?G,&4+%?O)?G\@&?G$G+,02

!2 )FG*%?%,G)>40,0)4L)W<%&?*G?04+)%+M)W<&GL)"KG3@,&/G)ILL&3G?

72 ):G*4?,&+V)4L)[+,G?+%')T@M&,4?

X[FWeIFl:")I_)Ng")WIc>e[TQW")S[Ng)WI:>I:TN")bIh":QT QW"):"pl[:"c"QNF)F>"W[_["X
[Q):"bleTN[IQ)!C)NI)7C)TQX)WeTlF"F)9Z=)NI)9[=)I_)Fl Z#:"bleTN[IQ)97=)I_):"bleTN[IQ)-B
I_)F"Z[)9e[FN[Qb)IZe[bTN[IQF)TQX)X[FWeIFl:"):"pl[:" c"QNF=):"bleTN[IQ)7A!6

8=HGA9>;B: J9N>;OGA9NI
6BQPA;9:O=/<>9>GI

Ya=I/X/2B/X/2CZ

!C Z4%?M)4L)X&?G3,4?0 `G0

!D T@M&,)W4$$&,,GG `G0

!E Q4$&+%,&4+)%+M):G$@+G?%,&4+)W4$$&,,GG `G0

7A F,%;G<4'MG?0):G'%,&4+0<&*)W4$$&,,GG `G0

7! :&0;)c%+%VG$G+,)W4$$&,,GG Q2T

77 h&V&')cG3<%+&0$ `G0

78 :G'%,GM)>%?,O)N?%+0%3,&4+0 `G0

7- W4?*4?%,G)b4/G?+%+3G)?G\@&?G$G+,0)R&,<)?G0*G3,),4)0@10&M&%?O)34$*%+&G0 Q2T

76 I1'&V%,&4+0)R&,<)?G0*G3,),4)[+MG*G+MG+,)X&?G3,4?0 `G0

7B I1'&V%,&4+0)R&,<)?G0*G3,),4)X&?G3,4?0)%+M)FG+&4?)c%+%VG$G+, `G0

7C I,<G?)W4?*4?%,G)b4/G?+%+3G):G\@&?G$G+,0 `G0

-B97=)91=),4)9&= SG10&,G `G0

X"WeT:TN[IQ) I_) WIc>e[TQW") I_) WIX") I_) WIQXlWN) _I:) Ng ") X[:"WNI:F) TQX) F"Q[I:
cTQTb"c"QN)>":FIQQ"e

N<&0)&0) ,4)34+L&?$) ,<%,) ,<G)W4$*%+O)<%0)%M4*,GM)%)W4MG)4L)W4+M@3,)L4?)&,0)Z4%?M)4L)X&?G3,4?0)%+M)FG+&4?

c%+%VG$G+,)*G?04++G'2))N<G)W4MG)4L)W4+M@3,)&0)%/%&'%1'G)4+),<G)W4$*%+Om0)RG10&,G2

[,)&0)<G?G1O)34+L&?$GM),<%,),<G)cG$1G?0)4L),<G)Z4%?M)%+M),<G)FG+&4?)c%+%VG$G+,)>G?04++G')4L),<G)W4$*%+O
<%/G)%LL&?$GM)W4$*'&%+3G)R&,<),<G)?G0*G3,&/G)*?4/&0&4+0)4L),<G)W4MG)4L)W4+M@3,)4L),<G)W4$*%+O)L4?),<G)OG%?

G+MGM)8!"#)c%?3<)7A!B2

>'%3G( W<G++%& f:[FgQT)cTg"Fg
X%,G ( c%O)7-J)7A!B c%+%V&+V)X&?G3,4?



6!

QIQ)cTQXTNI:`):"pl[:"c"QNF

:G\@G0,),4)F<%?G<4'MG?0

F<%?G<4'MG?0)%?G)?G\@G0,GM),4);&+M'O)$%;G)+4,G)4L),<G)L4''4R&+V)*?43GM@?G2

T'')34$$@+&3%,&4+0)&+3'@M&+V)3<%+VG)4L)%MM?G00J)1%+;)%334@+,)MG,%&'0)G,32J)%?G),4)1G)$%MG),4),<G)W4$*%+Om0
:GV&0,?%?)H)N?%+0LG?)TVG+,m0)%MM?G00)L@?+&0<GM)G'0GR<G?G)&+),<&0)?G*4?,2

T0)?G\@&?GM)1O)F"Z[J)&,)&0)%M/&0GM),<%,),<G)&+/G0,4?0)0<%'')L@?+&0<)MG,%&'0)4L),<G&?)1%+;)%334@+,)+@$1G?J)+%$G)%+M
%MM?G00)4L),<G)1%+;)L4?)&+34?*4?%,&+V),<G)0%$G)&+),<G)R%??%+,02))N<&0)&+L4?$%,&4+)&0)?G\@&?GM),4)%/4&M)R?4+V

3?GM&,0)1G&+V)41,%&+GM)1O)@+%@,<4?&0GM)*G?04+02

N<G)0<%?G<4'MG?0)R<4)%?G)34/G?GM)1O),<G)MG0&V+%,GM)3G+,?G0)P)3&,&G0)%0)+4,&L&GM)1O),<G):G0G?/G)Z%+;)4L)[+M&%

R<G?G),<G)"'G3,?4+&3)W'G%?&+V)FG?/&3G)9"WF=)&0)GK,G+MGM)1O),<G$J)%?G)?G\@G0,GM),4)R?&,G),4) ,<G)ILL&3G)4L),<G

W4$*%+O)%,)>%M&J)W<G++%&)#)BAA)A6A)L4?)41,%&+&+V),<G)$%+M%,G)L4?$%,)L4?),<G&?)GKG3@,&4+)%+M)?G,@?+)L4?)3?GM&,
4L)M&/&MG+M),4),<G&?)1%+;)%334@+,)@+MG?)"WF2

F<%?G<4'MG?0)R<4)<%/G)+4,)%/%&'GM)+4$&+%,&4+)L%3&'&,O)%?G)?G\@G0,GM),4);&+M'O)L&'')&+),<G)+4$&+%,&4+)L4?$)%+M
0@1$&,),<G)0%$G),4),<G)W4$*%+O)%'4+V)R&,<)?G\@&0&,G)*?44L)4L)+4$&+%,&4+2

F<%?G<4'MG?0)%?G)?G\@G0,GM),4);&+M'O)+4,G),<%,)%+O)M&/&MG+M)R<&3<)?G$%&+0)@+3'%&$GM)P)@+G+3%0<GM)L4?)%)*G?&4M
4L)0G/G+)OG%?0)R&'')1G),?%+0LG??GM),4)[+/G0,4?0)"M@3%,&4+)%+M)>?4,G3,&4+)_@+M)#)[">_)&+),G?$0)4L)FG3,&4+)7A6T)4L

,<G)W4$*%+&G0)T3,) !E6B2) ) I@,)4L) ,<G)M&/&MG+M0)MG3'%?GM)L4?)%'') ,<G)L&+%+3&%')OG%?0)&+3'@M&+V)%+M)@*,4),<G

L&+%+3&%')OG%?)G+MGM)8!"#)c%?3<)7AACJ),<G)%$4@+,)R<&3<)?G$%&+GM)@+3'%&$GM)<%0)1GG+),?%+0LG??GM),4),<G)[">_
%0)*G?),<G)*?4/&0&4+)4L)FG3,&4+)7A6T)4L),<G)W4$*%+&G0)T3,)!E6B2

X@G)M%,G0)L4?),?%+0LG?)4L)l+3'%&$GM)X&/&MG+M0),4),<G)[">_)&0)V&/G+)1G'4R)(

d;:9:O;9A M;_;E=:E M9>=/B[ MG=/E9>=/[BN
a=9N 8=[=N=:O=/9:E/. M=OA9N9>;B: >N9:I[=N/>B/57Jd

7AAD#AE 86#$)Tbc)#)[+,G?&$)-AU 7E2AB27AAE A72AD27A!B

7AAE#!A 8B#$)Tbc)#)[+,G?&$)-AU 762A727A!A 8!2A827A!C

7A!A#!! 8C #$)Tbc)#)-AU 7C2AC27A!! 8A2AD27A!D

7A!!#!7 8D #$)Tbc)#)8AU 7D2AC27A!7 A!2AE27A!E

N<40G)R<4)<%/G)+4,)G+3%0<GM),<G&?)M&/&MG+M)R%??%+,0)$%O)34+,%3,),<G)W4$*%+O)&$$GM&%,G'O)%+M)0@??G+MG?

,<G&?)R%??%+,0)1GL4?G),<G)%14/G)M@G)M%,G0)L4?)L@?,<G?)%3,&4+)1O),<G)W4$*%+O2

F<%?G<4'MG?0)<4'M&+V)0<%?G0)&+)G'G3,?4+&3)L4?$)%?G)?G\@G0,GM),4)MG%')4+'O)R&,<),<G&?)MG*40&,4?O)*%?,&3&*%+,)&+

?G0*G3,)4L)3<%+VG)4L)%MM?G00J)+4$&+%,&4+)L%3&'&,OJ)L@?+&0<&+V)4L)1%+;)%334@+,)MG,%&'0)G,32



67

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X

TlX[NI:Fm)W":N[_[WTN")IQ)WI:>I:TN")bIh":QTQW"

N4

N<G)cG$1G?0)4L)F@+M%?%$)Z?%;G)e&+&+V0)e&$&,GM

SG)<%/G)GK%$&+GM),<G)34$*'&%+3G)4L) ,<G)34+M&,&4+0)4L)W4?*4?%,G)b4/G?+%+3G)1O)F@+M%?%$)Z?%;G)e&+&+V0
e&$&,GM)9m,<G)W4$*%+Om=)L4?),<G)OG%?)G+MGM)8!"#)c%?3<)7A!BJ)%0)0,&*@'%,GM)&+)W'%@0G)-E)4L),<G)G?0,R<&'G)e&0,&+V
TV?GG$G+,)9@*),4)Q4/G$1G?)8AJ)7A!6=)P)F3<GM@'G)h)4L)F"Z[)9e&0,&+V)I1'&V%,&4+0)%+M)X&03'40@?G):G\@&?G$G+,0=
:GV@'%,&4+0J)7A!6)9%**'&3%1'G)R&,<)GLLG3,)L?4$)XG3G$1G?)!J)7A!6=2

N<G)34$*'&%+3G)4L)34+M&,&4+0)4L)W4?*4?%,G)b4/G?+%+3G)&0),<G)?G0*4+0&1&'&,O)4L),<G)c%+%VG$G+,2)I@?)GK%$&+%,&4+
R%0)'&$&,GM),4),<G)*?43GM@?G0)%+M)&$*'G$G+,%,&4+),<G?G4LJ)%M4*,GM)1O),<G)W4$*%+O)L4?)G+0@?&+V),<G)34$*'&%+3G
4L),<G)34+M&,&4+0)4L)W4?*4?%,G)b4/G?+%+3G)%0)0,&*@'%,GM)&+),<G)0%&M)e&0,&+V)TV?GG$G+,)P):GV@'%,&4+02))[,)&0)+G&,<G?
%+)%@M&,)+4?)%+)GK*?G00&4+)4L)4*&+&4+)4+),<G)L&+%+3&%')0,%,G$G+,0)4L),<G)W4$*%+O2

[+)4@?)4*&+&4+J)%+M),4),<G)1G0,)4L)4@?)&+L4?$%,&4+)%+M)%334?M&+V),4),<G)GK*'%+%,&4+0)V&/G+),4)@0J)SG)3G?,&LO
,<%,),<G)W4$*%+O)<%0)34$*'&GM)R&,<),<G)34+M&,&4+0)4L)W4?*4?%,G)b4/G?+%+3G)%0)0,&*@'%,GM)&+),<G)0%&M)e&0,&+V
TV?GG$G+,)P):GV@'%,&4+02

SG)L@?,<G?)0,%,G),<%,)0@3<)W4$*'&%+3G)&0)+G&,<G?)%+)%00@?%+3G)%0),4),<G)L@,@?G)/&%1&'&,O)4L),<G)W4$*%+O)+4?),<G
GLL&3&G+3O)4?)GLLG3,&/G+G00)R&,<)R<&3<),<G)c%+%VG$G+,)<%0)34+M@3,GM),<G)%LL%&?0)4L),<G)W4$*%+O2

_4?)cP0)FlQXT:Tc)H)F:[Q[hTFTQ
W<%?,G?GM)T334@+,%+,0

_&?$):GV&0,?%,&4+)Q@$1G?()AA-7AC)F

>)c"QTfFg[)FlQXT:Tc
>'%3G ( W<G++%& >%?,+G?
X%,G ( 7-#$)c%OJ)7A!B cG$1G?0<&*)Q427!CE!-



68

9*!*2&9&!#'-$)%7))$"!'*!-'*!*,3)$)'+&/"+#'8'KLJM

[+M@0,?O)%+M)W4$*%+O)N?G+M

7A!6#!B)R&,+G00GM)*40&,&/G)MG/G'4*$G+,0)R&,<)04$G)4L),<G)I"c0)34$$G+3&+V),4)M4)1G,,G?)4/G?)'%0,)OG%?)&+
,<G&?)*?4M@3,&4+)%+M)0%'G0)/4'@$G02

T@,4$41&'G)&+M@0,?O)%++@%')*?4M@3,&4+)/4'@$G0)RG?G)78E2B!)'%;<)@+&,0)L4?),<G)OG%?)7A!6#!B)%0)34$*%?GM),4
78826D)'%;<)@+&,0)L4?),<G)OG%?)7A!-#!6)&+M&3%,&+V)%)V?4R,<)4L)72BU)&+)/4'@$G02

T@,4$41&'G)&+M@0,?O)%++@%')0%'G0) /4'@$G0)RG?G)%,)7-!2!!) '%;<)@+&,0)L4?) ,<G)OG%?)7A!6#!B)%0)34$*%?GM) ,4
7872ED)'%;<)@+&,0)L4?),<G)OG%?)7A!-#!6)&+M&3%,&+V)%+)4/G?%'')V?4R,<)4L)826U2

N<G)%14/G)V?4R,<)R%0)*400&1'G)$%&+'O)M@G),4)<&V<G?)*?4M@3,&4+)H)0%'G0)/4'@$G0)&+),<G)W4$$G?3&%')hG<&3'G
FGV$G+,)9b44M0)3%??&G?)&+),<G)c)H)gWh)0GV$G+,=J)l,&'&,O)hG<&3'G0)%+M)F344,G?0P)F344,G?G,,G0)#)%'')<%M)%)V?4R,<
4L)4/G?)%+M)%14/G)!AU)R<G+)34$*%?GM),4)34??G0*4+M&+V)*?G/&4@0)OG%?2)T'04)V?4R,<)R%0)0GG+)&+),<G)>%00G+VG?
hG<&3'G)0GV$G+,0)%+M)W4$$G?3&%')hG<&3'G)FGV$G+,)9>%00G+VG?)3%??&G?)&+)c)H)gWh)0GV$G+,)%+M)14,<)b44M0
%+M)>%00G+VG?)W%??&G?)&+) ,<G)eWh)0GV$G+,=2)N<G)N<?GG)S<GG'G?)0GV$G+,)%+M)*%?,)4L)NR4)S<GG'G?)0GV$G+,
9c4,4?)WO3'G0)%+M)c4*GM0=)<%M)%)$%?V&+%')M?4*2

X@?&+V),<G)OG%?)7A!6#!BJ),<G)gG%/O)34$$G?3&%')0GV$G+,)9$%&+'O)b44M0)3%??&G?=)GK<&1&,GM)0&V+0)4L)*&3;#@*)R&,<)%
V?4R,<)4L)8!UJ)14,<)&+)*?4M@3,&4+)/4'@$G0)%+M)0%'G0)/4'@$G0)%0)34$*%?GM),4),<G)*?G/&4@0)OG%?)7A!-#!62)g4RG/G?
,<G)e&V<,)34$$G?3&%')0GV$G+,)<%0)^@0,)0,%?,GM)?G34/G?&+V)%+M)<%0)?GV&0,G?GM)%)$%?V&+%')V?4R,<)4L)72DU2

>%00G+VG?)3%?)0GV$G+,)<%M)%)$4MG?%,G)V?4R,<)4L)BU)&+)14,<)*?4M@3,&4+)%+M)0%'G0)/4'@$G0)%0)34$*%?GM),4
7A!-#!62

_4''4R&+V)%?G),<G)T@,4#&+M@0,?O)>?4M@3,&4+)H)F%'G0)M%,%)&+)/G<&3'G)@+&,0 9&+)e%;<)P)+40=

L=?;OA=/69>=HBNF
L=?;OA=/JNBEGO>;B: \NB`>? L=?;OA=/I9A=I \NB`>?

!"#-%#$ !"#$%#& . !"#-%#$ !"#$%#& .

c)H)gWh 72BE 82-! 7CU 72B8 828D ))7DU

eWh -27E -2-7 8U -28C -26A ))8U

>%00G+VG? 8727A 8-2!- BU 8727- 8-2-- )CU

N<?GG)#R<GG'G? E2-E E28- #7U E2-A E2-8 Y

NR4#R<GG'G? !D-2DE !DD28A )7U !D-288 !DE28C )8U

N4,%' 78826D 78E2B! )8U 7872ED 7-!2!! )8U

F4@?3G)()F[Tc

"K*4?,0)&+)T@,4$41&'G)0G3,4?)L4?),<G)OG%?)7A!6#!B)?GV&0,G?GM)%)$%?V&+%')V?4R,<)4L)7U)%0)34$*%?GM),4)*?G/&4@0
OG%?)7A!-#!62

`4@?)34$*%+O)0<4RGM)%)$%?V&+%')MG3'&+G)4L)-U)&+)0%'G0)M@?&+V),<G)OG%?)7A!6#!BJ)%0)34$*%?GM),4)OG%?)7A!-#
!6J)R&,<)%)$%?V&+%')V?4R,<)4L)7U)&+)"K*4?,)0GV$G+,J)%+M)%)+GV%,&/G)V?4R,<)4L)-U)&+),<G)M4$G0,&3)I")0GV$G+,
%+M)DU)&+),<G)M4$G0,&3)TL,G?$%?;G,)0GV$G+,2

I**4?,@+&,&G0)%+M),<?G%,0

[+) /&GR)4L) ,<G)G$G?V&+V) ,?G+M0)&+) ,<G)R4?'M)$%?;G,J)L?4$)M?@$)1?%;G) '&+&+V0) ,4)M&03)1?%;G0)L4?)34$$G?3&%'
/G<&3'G0J)O4@?)34$*%+O)&0)34+,&+@&+V),4)V&/G)0*G3&%')L43@0)4+)W4$$G?3&%')hG<&3'G)X&03)>%M)MG/G'4*$G+,2



6-

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X

"+,?O)4L)+GR)_?&3,&4+)c%,G?&%')c%+@L%3,@?G?0)&+)4?V%+&jGM)0G3,4?)<%M)&+3?G%0GM)34$*G,&,&/G)*?G00@?G0)M@?&+V
'%0,)OG%?J)%+M),<G),?G+M)&0)34+,&+@&+V)%+M)%'04)$%+@L%3,@?G?0J)14,<)&+),<G)4?V%+&jGM)%0)RG'')%0)&+),<G)@+4?V%+&jGM
0G3,4?)%?G)34+,&+@&+V),4)4LLG?)'4R)*?&3GM)%01G0,40)%+M)+4+#%01G0,40)'&+&+V0)L4?)cGM&@$)H)gG%/O)W4$$G?3&%'
hG<&3'G0J)%+M),<&0)<%0)%LLG3,GM)O4@?)34$*%+Om0)0%'G0)V?4R,<)%+M)$%?V&+02

[+)4?MG?),4)34@+,G?),<G)%14/GJ)`4@?)W4$*%+O)<%0)MG/G'4*GM)0@&,%1'G)*?4M@3,0)R&,<)+GR)VG+G?%,&4+),G3<+4'4VOJ
%+M)&0)&+),<G)*?43G00)4L)?G#G+,?O)R&,<)%)$%^4?)I"c)%+M)?G,?&G/&+V),<G)'40,)0<%?G)4L)1@0&+G00)R&,<)%+4,<G?)$%^4?
I"c2

T'04J)%0)*%?,)4L)$GM&@$),G?$)0,?%,GVOJ)`4@?)W4$*%+O)&0)L43@0&+V)4+),<G),R4)R<GG'G?)0GV$G+,)%+M)X4$G0,&3
TL,G?$%?;G,)0GV$G+,

:&0;)%+M)34+3G?+0

[+/G0,$G+,)&+)&+L?%0,?@3,@?GJ)G34+4$&3)?GL4?$0)%+M)V44M)$4+044+)%?G)G00G+,&%')L4?)0@0,%&+&+V)V?4R,<)4L) ,<G
[+M&%+)"34+4$O2

N<G) [+M&%+)W4$$G?3&%')hG<&3'G)&+M@0,?O)<%0)0,?4+V)34??G'%,&4+)R&,<) ,<G)%V?&3@',@?%')V?4R,<J)&+L?%0,?@3,@?G
MG/G'4*$G+,)%+M),<G)$&+&+V)&+M@0,?O)%+M)&0)3O3'&3%'2)N<G)W4$*%+Om0))*G?L4?$%+3G)&+)W4$$G?3&%')hG<&3'G0
0GV$G+,)&0)'&+;GM),4),<G)%14/G)$G+,&4+GM)L%3,4?02

W4$*G,&,&4+)<%0)&+3?G%0GM)&+),<G)_?&3,&4+)c%,G?&%'0)[+M@0,?O)M@G),4)G+,?O)4L)+GR)*'%OG?0)%+M)GK*%+0&4+)*'%+0)4L
GK&0,&+V)4+G02)N<G)W4$*%+O)&0)%R%?G)4L) ,<G)&+3?G%0&+V)34$*G,&,&4+)%+M)<%0)1GG+) ,%;&+V)3@0,4$G?)L43@0GM
$G%0@?G0),4)?G$%&+)34$*G,&,&/G)&+),<G)$%?;G,)*'%3G2

S<&'G),<G)34$*%+O)34+,&+@G0),4)*@?0@G)340,)?GM@3,&4+)&+&,&%,&/G0J)&+3?G%0G)&+)*?&3G)4L)&+*@,)$%,G?&%'0)34@'M
&$*%3,),<G)34$*%+Om0)*?4L&,%1&'&,O)R<G+),<GO)%?G)+4,)34$*G+0%,GM)1O)3@0,4$G?02)W?@MG)4&')*?&3G0)<%/G)1GG+)4+
,<G)MG3'&+&+V),?G+M)&+),<G)'%0,)L&+%+3&%')OG%?)R<&3<)<G'*GM),<G)34$*%+O)&+)%3<&G/&+V)0&V+&L&3%+,)?GM@3,&4+)&+
GK*G+M&,@?G)L4?)L@G'2):G/G?0%')4L),<&0),?G+M)R&'')&$*%3,),<G)34$*%+O)1O)R%O)4L)<&V<G?)GK*G+M&,@?G)L4?)L@G'2

[+,G?+%')W4+,?4')FO0,G$

N<G)34$*%+O)34+,&+@G0),4)$%&+,%&+)%)0O0,G$)4L)&+,G?+%')34+,?4')&+3'@M&+V)%MG\@%,G)$4+&,4?&+V)*?43GM@?G02
N<G) &+,G?+%') %@M&,4?0) G+0@?G) 4*G?%,&4+%') 34+,?4') %,) /%?&4@0) '43%,&4+0) 4L) ,<G) W4$*%+O) 4+) %) ?GV@'%?) 1%0&02
T+O)&??GV@'%?&,O)4?)0&V+&L&3%+,)&00@G0)%?G)1?4@V<,),4) ,<G)%,,G+,&4+)4L) ,<G)T@M&,)W4$$&,,GG)4L) ,<G)Z4%?M)%+M
W<%&?$%+P)c%+%V&+V)X&?G3,4?)4L),<G)W4$*%+O)%+M)34@+,G?$G%0@?G0)%?G),%;G+)L4?)34$*'O&+V)R&,<),<G)0O0,G$2

p@%'&,O)%+M)p@%'&,O)c%+%VG$G+,)FO0,G$0

`4@?)W4$*%+O)&0)34+,&+@&+V)&,0)L43@0)4+)&$*?4/G$G+,0),4),<G)\@%'&,O)0O0,G$0)%,)%'')'G/G'0),<?4@V<)N4,%')"$*'4OGG
[+/4'/G$G+,)R&,<)%)/&GR),4)*?4/&MG)<&V<G?)3@0,4$G?)0%,&0L%3,&4+2)`4@?)W4$*%+O)34+,&+@G0),4)3'40G'O)$4+&,4?
%+M)L43@0)4+))/%?&4@0)340,)?GM@3,&4+)%+M)340,)34+,?4')&+&,&%,&/G0),4)%3<&G/G)*'%++GM),%?VG,0)M@?&+V),<G)OG%?2

g@$%+):G04@?3G0)P)[+M@0,?&%'):G'%,&4+0

[+M@0,?&%'):G'%,&4+0)&+)%'')4@?)*'%+,0)?G$%&+)34?M&%'2)N<G)W4$*%+O)34+,&+@G0),4)?G/&GR)%+M)@*V?%MG)&,0)g:)%+M
$%+%VG$G+,)*4'&3&G0),4)&$*?4/G)*GL4?$%+3G2)N<G),4,%')+@$1G?)4L)G$*'4OGG0)4+)?4'')%0)4+)8!"#)c%?3<)7A!B)&+
%''),<G)*'%+,0)R%0)!J8E!2

T334@+,&+V)N?G%,$G+,

N<G) W4$*%+O) <%0) L4''4RGM) %'') ,<G) %**'&3%1'G) T334@+,&+V) F,%+M%?M0) &00@GM) 1O) ,<G) [+0,&,@,G) 4L) W<%?,G?GM
T334@+,%+,0)4L)[+M&%)&+),<G)*?G*%?%,&4+)4L)L&+%+3&%')0,%,G$G+,02



66

_&+%+3&%')%+M)I*G?%,&4+%')*G?L4?$%+3G

9:02)&+)'%;<0=

J9N>;OGA9NI a=9N/!"#$%#& `G%?)7A!-#!6

:G/G+@G)L?4$)I*G?%,&4+0 !!'+$!,"# 78JB6A2CC

I,<G?)[+34$G !"&,+& ED2CB

NINTe)[QWIc" !!'($*,++ 78JC-E268

W40,)4L)$%,G?&%')34+0@$GM #"'$$",++ !7J7-B2C!

W<%+VG0)&+)&+/G+,4?&G0)4L)L&+&0<GM)V44M0)H
R4?;#&+#*?4V?G00 -"$,$" 9B7-26B=

"$*'4OGG)1G+GL&,)GK*G+0G0 )'(+),"* 8JD6!26!

_&+%+3G)340, !(",#! 8BD2A-

XG*?G3&%,&4+)%+M)%$4?,&j%,&4+)GK*G+0G $$-,)( BDD2CC

I,<G?)GK*G+0G0 +'#$-,&# DJ!!72A7

N4,%')"K*G+M&,@?G !!'(!*,-+ 7-JB-72-E

>?4L&,)1GL4?G),%K)1GL4?G)GK3G*,&4+%')&,G$ )",)" 9DE72EB=

"K3G*,&4+%')&,G$0 0 Y

>?4L&,)1GL4?G),%K)%L,G?)GK3G*,&4+%')&,G$ )",)" 9DE72EB=

N%K)GK*G+0G

W@??G+,)N%K 0 9A2AE=

>?&4?)>G?&4M)N%K 0 9B--2--=

XGLG??GM)N%K)9'&%1&'&,O=)P)%00G, Y),$"Z D72C6

>?4L&,)P)9e400=)L4?),<G)>G?&4M !&,*" 9!J-6-2C-=

Q4,G)()>?G/&4@0)OG%?)L&V@?G0)<%/G)1GG+)?GV?4@*GM)R<G?G/G?)+G3G00%?O),4)34+L4?$),4),<&0)OG%?m0)W'%00&L&3%,&4+2

W%@,&4+%?O)0,%,G$G+,(

WG?,%&+)0,%,G$G+,0)&+),<G)dc%+%VG$G+,)X&03@00&4+)%+M)T+%'O0&0):G*4?,d)$%O)1G)L4?R%?M)'44;&+V)%+M)%?G)%0
?G\@&?GM)1O)%**'&3%1'G)'%R0)%+M)?GV@'%,&4+02))c%+O)L%3,4?0)$%O)%LLG3,),<G)%3,@%')?G0@',0J)R<&3<)34@'M)1G)M&LLG?G+,
L?4$)R<%,),<G)X&?G3,4?0)G+/&0%VG)&+),G?$0)4L),<G)L@,@?G)*G?L4?$%+3G)%+M)4@,'44;2



6B

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X)7!-*+*9'N')+$!$0*)*! QGR)Q42)-J)4'M)Q42)78)W2)>2):%$%0R%$O):4%M
W<%?,G?GM)T334@+,%+,0 T'R%?*G,J)W<G++%&)BAA)A!D

$!-&/&!-&!#'*7-$#"+).'+&/"+#

4B

4@7/D7D]78</3d/<V2MC8CD/]8Cg7/K5252\</K5D547M

8=PBN>/B:/>?=/d;:9:O;9A/<>9>=Q=:>I

SG)<%/G)%@M&,GM),<G)%334$*%+O&+V)L&+%+3&%')0,%,G$G+,0)4L)F@+M%?%$)Z?%;G)e&+&+V0)e&$&,GM)9m,<G)W4$*%+Om=J
R<&3<)34$*?&0G),<G)1%'%+3G)0<GG,)%0)%,)c%?3<)8!J)7A!BJ),<G)0,%,G$G+,)4L)*?4L&,)%+M)'400J)),<G)3%0<)L'4R)0,%,G$G+,
%+M)%)0@$$%?O)4L)0&V+&L&3%+,)%334@+,&+V)*4'&3&G0)%+M)4,<G?)GK*'%+%,4?O)&+L4?$%,&4+)L4?),<G)OG%?),<G+)G+MGM2

D9:9H=Q=:>cI/8=IPB:I;R;A;>F/[BN/>?=/d;:9:O;9A/<>9>=Q=:>I

N<G)W4$*%+Om0)Z4%?M)4L)X&?G3,4?0)&0)?G0*4+0&1'G)L4?),<G)$%,,G?0)0,%,GM)&+)FG3,&4+)!8-96=)4L),<G)W4$*%+&G0)T3,J
7A!8)9d,<G)T3,d=)R&,<)?G0*G3,),4),<G)*?G*%?%,&4+)4L),<G0G)L&+%+3&%')0,%,G$G+,0),<%,)V&/G)%),?@G)%+M)L%&?)/&GR)4L),<G
L&+%+3&%')*40&,&4+J)L&+%+3&%')*G?L4?$%+3G)%+M)3%0<)L'4R0)4L),<G)W4$*%+O)&+)%334?M%+3G)R&,<),<G)%334@+,&+V
*?&+3&*'G0)VG+G?%''O)%33G*,GM)&+)[+M&%J)&+3'@M&+V),<G)T334@+,&+V)F,%+M%?M0)?GLG??GM)@+MG?)FG3,&4+)!88)4L),<G
T3,J)?G%M)R&,<):@'G)C)4L),<G)W4$*%+&G0)9T334@+,0=):@'G0J)7A!-2)N<&0)?G0*4+0&1&'&,O)%'04)&+3'@MG0)$%&+,G+%+3G)4L
%MG\@%,G)%334@+,&+V)?G34?M0)&+)%334?M%+3G)R&,<) ,<G)*?4/&0&4+0)4L) ,<G)T3,)L4?)0%LGV@%?M&+V),<G)%00G,0)4L) ,<G
W4$*%+O)%+M)L4?)*?G/G+,&+V)%+M)MG,G3,&+V)L?%@M0)%+M)4,<G?)&??GV@'%?&,&G05)0G'G3,&4+)%+M)%**'&3%,&4+)4L)%**?4*?&%,G
%334@+,&+V)*4'&3&G05)$%;&+V)̂ @MV$G+,0)%+M)G0,&$%,G0),<%,)%?G)?G%04+%1'G)%+M)*?@MG+,5)%+M)MG0&V+J)&$*'G$G+,%,&4+
%+M)$%&+,G+%+3G)4L)%MG\@%,G)&+,G?+%')L&+%+3&%')34+,?4'0J),<%,)RG?G)4*G?%,&+V)GLLG3,&/G'O)L4?)G+0@?&+V),<G)%33@?%3O
%+M)34$*'G,G+G00)4L),<G)%334@+,&+V)?G34?M0J)?G'G/%+,),4),<G)*?G*%?%,&4+)%+M)*?G0G+,%,&4+)4L),<G)L&+%+3&%')0,%,G$G+,0
,<%,)V&/G)%),?@G)%+M)L%&?)/&GR)%+M)%?G)L?GG)L?4$)$%,G?&%')$&00,%,G$G+,J)R<G,<G?)M@G),4)L?%@M)4?)G??4?2

CGE;>BNcI/8=IPB:I;R;A;>F

I@?)?G0*4+0&1&'&,O)&0),4)GK*?G00)%+)4*&+&4+)4+),<G0G)L&+%+3&%')0,%,G$G+,0)1%0GM)4+)4@?)%@M&,2

SG)<%/G),%;G+)&+,4)%334@+,),<G)*?4/&0&4+0)4L),<G)T3,J),<G)%334@+,&+V)%+M)%@M&,&+V)0,%+M%?M0)%+M)$%,,G?0)R<&3<
%?G)?G\@&?GM),4)1G)&+3'@MGM)&+),<G)%@M&,)?G*4?,)@+MG?),<G)*?4/&0&4+0)4L),<G)T3,)%+M),<G):@'G0)$%MG),<G?G@+MG?2

SG)34+M@3,GM)4@?)%@M&,)&+)%334?M%+3G)R&,<),<G)F,%+M%?M0)4+)T@M&,&+V)0*G3&L&GM)@+MG?)FG3,&4+)!-89!A=)4L),<G
T3,2)N<40G)F,%+M%?M0)?G\@&?G),<%,)RG)34$*'O)R&,<)G,<&3%')?G\@&?G$G+,0)%+M)*'%+)%+M)*G?L4?$),<G)%@M&,),4)41,%&+
?G%04+%1'G)%00@?%+3G)%14@,)R<G,<G?),<G)L&+%+3&%')0,%,G$G+,0)%?G)L?GG)L?4$)$%,G?&%')$&00,%,G$G+,2

T+)%@M&,)&+/4'/G0)*G?L4?$&+V)*?43GM@?G0),4)41,%&+)%@M&,)G/&MG+3G)%14@,),<G)%$4@+,0)%+M),<G)M&03'40@?G0)&+),<G
L&+%+3&%')0,%,G$G+,02)N<G)*?43GM@?G0)0G'G3,GM)MG*G+M)4+),<G)%@M&,4?m0)^@MV$G+,J)&+3'@M&+V),<G)%00G00$G+,)4L
,<G)?&0;0)4L)$%,G?&%')$&00,%,G$G+,)4L),<G)L&+%+3&%')0,%,G$G+,0J)R<G,<G?)M@G),4)L?%@M)4?)G??4?2)[+)$%;&+V),<40G)?&0;
%00G00$G+,0J) ,<G)%@M&,4?)34+0&MG?0)&+,G?+%')L&+%+3&%')34+,?4')?G'G/%+,) ,4) ,<G)W4$*%+Om0)*?G*%?%,&4+)%+M)L%&?
*?G0G+,%,&4+)4L),<G)L&+%+3&%')0,%,G$G+,0)&+)4?MG?),4)MG0&V+)%@M&,)*?43GM@?G0),<%,)%?G)%**?4*?&%,G)&+),<G)3&?3@$0,%+3G0
1@,)+4,)L4?),<G)*@?*40G)4L)GK*?G00&+V)%+)4*&+&4+)4+),<G)GLLG3,&/G+G00)4L),<G)W4$*%+Om0)[+,G?+%')W4+,?4'02)T+
%@M&,)%'04)&+3'@MG0)G/%'@%,&+V),<G)%**?4*?&%,G+G00)4L),<G)%334@+,&+V)*4'&3&G0)@0GM)%+M),<G)?G%04+%1'G+G00)4L),<G
%334@+,&+V)G0,&$%,G0)$%MG)1O),<G)$%+%VG$G+,J)%0)RG'')%0)G/%'@%,&+V),<G)4/G?%'')*?G0G+,%,&4+)4L),<G)L&+%+3&%'
0,%,G$G+,02

SG)1G'&G/G),<%,),<G)%@M&,)G/&MG+3G)RG)<%/G)41,%&+GM)&0)0@LL&3&G+,)%+M)%**?4*?&%,G),4)*?4/&MG)%)1%0&0)L4?)4@?)%@M&,
4*&+&4+2



6C

3P;:;B:

[+)4@?)4*&+&4+)%+M),4),<G)1G0,)4L)4@?)&+L4?$%,&4+)%+M)%334?M&+V),4),<G)GK*'%+%,&4+0)V&/G+),4)@0J),<G)%L4?G0%&M
L&+%+3&%')0,%,G$G+,0)V&/G),<G)&+L4?$%,&4+)?G\@&?GM)1O),<G)T3,)&+),<G)$%++G?)04)?G\@&?GM)%+M)V&/G)%),?@G)%+M)L%&?
/&GR)&+)34+L4?$&,O)R&,<),<G)%334@+,&+V)*?&+3&*'G0)VG+G?%''O)%33G*,GM)&+)[+M&%(

%= &+),<G)3%0G)4L),<G)Z%'%+3G)F<GG,J)4L),<G)0,%,G)4L)%LL%&?0)4L),<G)34$*%+O)%0)%,)c%?3<)8!J)7A!B5

1= &+),<G)3%0G)4L),<G)F,%,G$G+,)4L)>?4L&,)%+M)e400J)4L),<G)*?4L&,)L4?),<G)OG%?)G+MGM)4+),<%,)M%,G5)%+M

3= &+),<G)3%0G)4L),<G)W%0<)_'4R)F,%,G$G+,J)4L),<G)3%0<)L'4R0)L4?),<G)OG%?)G+MGM)4+),<%,)M%,G2

8=PBN>/B:/3>?=N/K=H9A/9:E/8=HGA9>BNF/8=bG;N=Q=:>I

!2 T0)?G\@&?GM)1O),<G)W4$*%+&G0)9T@M&,4?m0):G*4?,=)I?MG?J)7A!B)9d,<G)I?MG?d=)&00@GM)1O),<G)WG+,?%')b4/G?+$G+,
4L)[+M&%)&+),G?$0)4L)0@1)0G3,&4+)!!)4L)0G3,&4+)!-8)4L),<G)T3,J)RG)V&/G)&+),<G)dT++GK@?G#TdJ)%)0,%,G$G+,)4+),<G
$%,,G?0)0*G3&L&GM)&+),<G)*%?%V?%*<)8)%+M)-)4L),<G)4?MG?2

72 T0)?G\@&?GM)1O)FG3,&4+)!-8)98=)4L),<G)T3,J)RG)?G*4?,),<%,(

%= RG)<%/G)04@V<,)%+M)41,%&+GM)%''),<G)&+L4?$%,&4+)%+M)GK*'%+%,&4+0)R<&3<),4),<G)1G0,)4L)4@?);+4R'GMVG
%+M)1G'&GL)RG?G)+G3G00%?O)L4?),<G)*@?*40G0)4L)4@?)%@M&,2

1= [+)4@?)4*&+&4+J)*?4*G?)144;0)4L)%334@+,)%0)?G\@&?GM)1O)'%R)<%/G)1GG+);G*,)1O),<G)W4$*%+O)04)L%?)%0)&,
%**G%?0)L?4$)4@?)GK%$&+%,&4+)4L),<40G)144;02

3= N<G)Z%'%+3G)F<GG,J)F,%,G$G+,)4L)>?4L&,)%+M)e400)%+M)W%0<)_'4R)F,%,G$G+,)MG%',)R&,<)1O),<&0):G*4?,)%?G
&+)%V?GG$G+,)R&,<),<G)144;0)4L)%334@+,2

M= [+)4@?)4*&+&4+J) ,<G)%L4?G0%&M)L&+%+3&%')0,%,G$G+,0)34$*'O)R&,<) ,<G)T334@+,&+V)F,%+M%?M0)0*G3&L&GM
@+MG?)FG3,&4+)!88)4L),<G)T3,J)?G%M)R&,<):@'G)C)4L),<G)W4$*%+&G0)9T334@+,0=):@'G0J)7A!-5

G= I+),<G)1%0&0)4L),<G)R?&,,G+)?G*?G0G+,%,&4+0)?G3G&/GM)L?4$),<G)X&?G3,4?0)%0)4+)c%?3<)8!J)7A!B),%;G+)4+
?G34?M)1O),<G)Z4%?M)4L)X&?G3,4?0J)+4+G)4L),<G)X&?G3,4?0)&0)M&0\@%'&L&GM)%0)4+)c%?3<)8!J)7A!B)L?4$)1G&+V
%**4&+,GM)%0)%)X&?G3,4?)&+),G?$0)4L)FG3,&4+)!B-)97=)4L),<G)T3,5

L= S&,<)?G0*G3,),4),<G)%MG\@%3O)4L),<G)[+,G?+%')_&+%+3&%')W4+,?4'0)4/G?)_&+%+3&%'):G*4?,&+V)4L),<G)W4$*%+O
%+M),<G)I*G?%,&+V)GLLG3,&/G+G00)4L)0@3<)34+,?4'0J)?GLG?),4)4@?)0G*%?%,G)?G*4?,)&+)dT++GK@?G#Zd5)%+M

V= S&,<)?G0*G3,),4),<G)4,<G?)$%,,G?0),4)1G)&+3'@MGM)&+),<G)T@M&,4?m0):G*4?,)&+)%334?M%+3G)R&,<):@'G)!!)4L
,<G)W4$*%+&G0)9T@M&,)%+M)T@M&,4?0=):@'G0J)7A!-J)&+)4@?)4*&+&4+)%+M),4),<G)1G0,)4L)4@?)&+L4?$%,&4+)%+M
%334?M&+V),4),<G)GK*'%+%,&4+0)V&/G+),4)@0(

&2 N<G)W4$*%+O)<%0)M&03'40GM),<G)&$*%3,)4L)*G+M&+V)'&,&V%,&4+0)4+)&,0)L&+%+3&%')*40&,&4+)&+)&,0)L&+%+3&%'
0,%,G$G+,0)#):GLG?)Q4,G)Q427C91=,4),<G)L&+%+3&%')0,%,G$G+,05

&&2 N<G)W4$*%+O)<%0)$%MG)*?4/&0&4+0)%0)?G\@&?GM)@+MG?)%+O)'%R)4?)%334@+,&+V)0,%+M%?M0)L4?)L4?G0GG%1'G
'400G0J)&L)%+OJ)4+)'4+V),G?$)34+,?%3,05

&&&2 N<G?G)<%0)1GG+)+4)MG'%O)&+),?%+0LG??&+V)%$4@+,0J)?G\@&?GM),4)1G),?%+0LG??GMJ),4),<G)[+/G0,4?)"M@3%,&4+
%+M)>?4,G3,&4+)_@+M)1O),<G)W4$*%+O2

_4?)cP0)FlQXT:Tc)H)F:[Q[hTFTQ
W<%?,G?GM)T334@+,%+,0

_&?$):GV&0,?%,&4+)Q@$1G?()AA-7AC)F

>)c"QTfFg[)FlQXT:Tc
>'%3G ( W<G++%& >%?,+G?
X%,G ( 7-#$)c%OJ)7A!B cG$1G?0<&*)Q427!CE!-



6D

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X

*!!&67+&'8'*'#"'#(&'$!-&/&!-&!#'*7-$#"+).'+&/"+#
9:GLG??GM),4)&+)>%?%V?%*<)!)4L)4@?):G*4?,)4+)I,<G?)eGV%')%+M):GV@'%,4?O):G\@&?G$G+,0

?G'G/%+,),4)*%?%V?%*<)8)H)-)4L)d,<G)4?MG?d=

N<G)T++GK@?G)?GLG??GM),4)&+) [+MG*G+MG+,)T@M&,4?0m):G*4?,) ,4) ,<G)$G$1G?0)4L) ,<G)W4$*%+O)4+) ,<G)L&+%+3&%'
0,%,G$G+,0)L4?),<G)OG%?)G+MGM)8!)c%?3<)7A!BJ)RG)?G*4?,),<%,(

9&= 9%= N<G)W4$*%+O)<%0)$%&+,%&+GM)*?4*G?)?G34?M0)0<4R&+V)L@'')*%?,&3@'%?0J)&+3'@M&+V)\@%+,&,%,&/G)MG,%&'0
%+M)0&,@%,&4+)4L)&,0)L&KGM)%00G,02

91= T334?M&+V),4),<G)&+L4?$%,&4+)V&/G+),4)@0J)$%^4?)*4?,&4+)4L)L&KGM)%00G,0)<%/G)1GG+)*<O0&3%''O)/G?&L&GM)1O
,<G)$%+%VG$G+,)M@?&+V),<G)OG%?)%,)?G%04+%1'G)&+,G?/%'02)WG?,%&+)M&03?G*%+3&G0)R<&3<)RG?G)+4,&3GM)4+
0@3<)/G?&L&3%,&4+)RG?G)+4,)$%,G?&%')%+M)<%/G)1GG+)*?4*G?'O)MG%',)R&,<)&+),<G)144;0)4L)%334@+,2

93= N<G),&,'G)MGGM0)4L)&$$4/%1'G)*?4*G?,&G0)%?G)<G'M)&+),<G)+%$G)4L),<G)34$*%+O2

9&&= N<G)&+/G+,4?O)<%0)1GG+)*<O0&3%''O)/G?&L&GM)1O),<G)$%+%VG$G+,)%,)?G%04+%1'G)&+,G?/%'02)N<G)M&03?G*%+3&G0
1G,RGG+),<G)*<O0&3%')0,43;0)%+M),<G)144;)0,43;0)RG?G)+4,)$%,G?&%')%+M)<%/G)1GG+)*?4*G?'O)MG%',)R&,<)&+),<G
144;0)4L)%334@+,2

9&&&= T334?M&+V),4),<G)&+L4?$%,&4+)%+M)GK*'%+%,&4+0)V&/G+),4)@0J)M@?&+V),<G)OG%?),<G)W4$*%+O)<%0)+4,)V?%+,GM
%+O)'4%+0J)0G3@?GM)4?)@+0G3@?GM),4)34$*%+&G0J)L&?$0J)e&$&,GM)e&%1&'&,O)>%?,+G?0<&*0)4?)4,<G?)*%?,&G0)34/G?GM
&+),<G)?GV&0,G?)$%&+,%&+GM)@+MG?)FG3,&4+)!DE)4L),<G)W4$*%+&G0)T3,J)7A!82

9&/= [+)4@?)4*&+&4+)%+M)%334?M&+V),4),<G)&+L4?$%,&4+)%+M)GK*'%+%,&4+0)V&/G+),4)@0J),<G)34$*%+O)<%0)+4,)V&/G+
%+O)'4%+0J)V@%?%+,GG0)%+M)0G3@?&,&G0)%+M)<%0)+4,)$%MG)%+O)&+/G0,$G+,02

9/= N<G)W4$*%+O)<%0)+4,)%33G*,GM)%+O)MG*40&,0)L?4$),<G)*@1'&32

9/&= c%&+,G+%+3G)4L)W40,):G34?M0)<%0)+4,)1GG+)0*G3&L&GM)1O),<G)WG+,?%')b4/G?+$G+,)@+MG?)0@1#0G3,&4+)9!=)4L
FG3,&4+)!-D)4L),<G)W4$*%+&G0)T3,2

9/&&= 9%=))))T334?M&+V),4),<G)?G34?M0J)&+L4?$%,&4+)%+M)GK*'%+%,&4+0)V&/G+),4)@0J),<G)W4$*%+O)&0)VG+G?%''O)?GV@'%?
&+)MG*40&,&+V)R&,<)%**?4*?&%,G)%@,<4?&,&G0)@+M&0*@,GM)0,%,@,4?O)M@G0)&+3'@M&+V)*?4/&MG+,)L@+MJ)G$*'4OGG0m
0,%,G)&+0@?%+3GJ)&+34$G#,%KJ)0%'G0#,%KJ)0G?/&3G),%KJ)M@,O)4L)3@0,4$0J)M@,O)4L)GK3&0GJ)hTNJ)3G00)%+M)4,<G?
0,%,@,4?O)M@G0)%**'&3%1'G),4)&,)%+M)+4)@+M&0*@,GM)%$4@+,0)*%O%1'G)RG?G)4@,0,%+M&+V)%0)4+)8!0,)c%?3<J
7A!B)L4?)%)*G?&4M)4L)$4?G),<%+)0&K)$4+,<0)L?4$),<G)M%,G),<GO)1G34$G)*%O%1'G2

91= T334?M&+V),4),<G)&+L4?$%,&4+)H)GK*'%+%,&4+0)V&/G+),4)@0J),<G?G)%?G)+4)M@G0)*%O%1'G)&+)?G0*G3,)4L)F%'G0
N%KJ)[+34$G)N%KJ)"K3&0G)X@,OJ)SG%',<)N%KJ)W@0,4$)X@,OJ)FG?/&3G)N%K)%+M)WG00)%0)%,)8!2A827A!B)R<&3<
RG?G)M&0*@,GM)GK3G*,),<G)L4''4R&+V(

]9A9:O= CII=IIQ=:>

29>GN=
4B>9A J9;E/9:E/BN 9QBG:> F=9N dBNGQ/>B

<>9>G>=
B[/EG=I

9QBG:> PNB_;E=E BG>I>9:E;:H />B/`?;O? `?;O?
Y;:/A9^?IZ Y;:/A9^?IZ 9I/B: 9QBG:> ;>/N=A9>=I

)#,"),!"#& N=A9>=I

[+34$G
[+34$G

7J7D72B6 !JA682C8 )!J77D2E7
7AAD#AE),4

[+34$G)N%K
N%K)T3,J

N%K 7A!7#!8
T**G''%,G

!EB! N?&1@+%'

>'G%0G)?GLG?),4)Q4,G)Q42)7C91=)4+)Q4,G0)4+)T334@+,02

)7!-*+*9'N')+$!$0*)*! QGR)Q42)-J)4'M)Q42)78)W2)>2):%$%0R%$O):4%M
W<%?,G?GM)T334@+,%+,0 T'R%?*G,J)W<G++%&)BAA)A!D



6E

9/&&&= N<G)34$*%+O)<%0)+4,)MGL%@',GM)&+)?G*%O$G+,)4L)'4%+0)4?)14??4R&+V),4)%)L&+%+3&%')&+0,&,@,&4+J)1%+;)%+M
b4/G?+$G+,2)N<G)34$*%+O)<%0)+4,)&00@GM)%+O)MG1G+,@?G02

9&K= N<G)34$*%+O)<%M)+4,)?%&0GM)$4+GO0)G&,<G?)1O)R%O)4L)&+&,&%')*@1'&3)4LLG?)4?)L@?,<G?)*@1'&3)4LLG?)9&+3'@M&+V
MG1,)&+0,?@$G+,0=)%+M),G?$)'4%+0)RG?G)%**'&GM)L4?),<G)*@?*40G0)L4?)R<&3<),<40G)%?G)?%&0GM2

9K= T334?M&+V),4),<G)&+L4?$%,&4+)%+M)GK*'%+%,&4+0)V&/G+),4)@0)1O),<G)$%+%VG$G+,)%+M)1%0GM)4+)%@M&,)*?43GM@?G0
*G?L4?$GMJ)+4)L?%@M)4+)4?)1O) ,<G)34$*%+O)1O)&,0)4LL&3G?0)4?)G$*'4OGG0)<%0)1GG+)+4,&3GM)4?)?G*4?,GM
M@?&+V),<G)34@?0G)4L)4@?)%@M&,2

9K&= c%+%VG?&%')?G$@+G?%,&4+)<%0)1GG+)*?4/&MGM)&+)%334?M%+3G)R&,<) ,<G)?G\@&0&,G)%**?4/%'0)$%+M%,GM)1O
FG3,&4+)!EC)?G%M)R&,<)03<GM@'G)h),4),<G)W4$*%+&G0)T3,2

9K&&= N<G)34$*%+O)&0)+4,)%)Q&M<&)34$*%+O2

9K&&&= T''),?%+0%3,&4+0)R&,<),<G)?G'%,GM)*%?,&G0)%?G)&+)34$*'&%+3G)R&,<)FG3,&4+0)!CC)%+M)!DD)4L)W4$*%+&G0)T3,
7A!8)R<G?G)%**'&3%1'G)%+M),<G)MG,%&'0)<%/G)1GG+)M&03'40GM)&+),<G)L&+%+3&%')0,%,G$G+,0)%0)?G\@&?GM)1O),<G
%**'&3%1'G)%334@+,&+V)0,%+M%?M02

9K&/= N<G)34$*%+O)<%0)+4,)$%MG)%+O)*?GLG?G+,&%')%''4,$G+,)4?)*?&/%,G)*'%3G$G+,)4L)0<%?G0)4?)L@''O)4?)*%?,'O
34+/G?,&1'G)MG1G+,@?G0)M@?&+V),<G)OG%?2

9K/= N<G)34$*%+O)<%0)+4,)G+,G?GM)&+,4)%+O)+4+)3%0<),?%+0%3,&4+0)R&,<)M&?G3,4?0)4?)*G?04+0)34++G3,GM)R&,<
,<G$2

9K/&= N<G)34$*%+O)&0)+4,)?G\@&?GM),4)1G)?GV&0,G?GM)@+MG?)FG3,&4+)-6#[T)4L),<G):G0G?/G)Z%+;)4L)[+M&%)T3,J)!E8-2

_4?)cP0)FlQXT:Tc)H)F:[Q[hTFTQ
W<%?,G?GM)T334@+,%+,0

_&?$):GV&0,?%,&4+)Q@$1G?()AA-7AC)F

>)c"QTfFg[)FlQXT:Tc
>'%3G ( W<G++%& >%?,+G?
X%,G ( 7-#$)c%OJ)7A!B cG$1G?0<&*)Q427!CE!-



BA

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X

*!!&67+&'8'5'#"'#(&'$!-&/&!-&!#'*7-$#"+).'+&/"+#
8=PBN>/B:/>?=/5:>=N:9A/d;:9:O;9A/6B:>NBAI/G:E=N/6A9GI=/Y;Z/B[/<GR%I=O>;B:/)/B[/<=O>;B:/#-)/B[

>?=/6BQP9:;=I/CO>'/!"#)/Yn>?=/CO>nZ

SG)<%/G)%@M&,GM),<G)[+,G?+%')_&+%+3&%')W4+,?4'0)4/G?)_&+%+3&%'):G*4?,&+V)4L)F@+M%?%$)Z?%;G)e&+&+V0)e&$&,GM
9d,<G)W4$*%+Od=)%0)4L)8!)c%?3<)7A!B)&+)34+^@+3,&4+)R&,<)4@?)%@M&,)4L),<G)L&+%+3&%')0,%,G$G+,0)4L),<G)W4$*%+O
L4?),<G)OG%?)G+MGM)4+),<%,)M%,G2

D9:9H=Q=:>cI/8=IPB:I;R;A;>F/[BN/5:>=N:9A/d;:9:O;9A/6B:>NBAI

N<G)W4$*%+Om0)$%+%VG$G+,)&0)?G0*4+0&1'G)L4?)G0,%1'&0<&+V)%+M)$%&+,%&+&+V)&+,G?+%')L&+%+3&%')34+,?4'0)1%0GM)4+
,<G) &+,G?+%') 34+,?4') 4/G?) L&+%+3&%') ?G*4?,&+V) 3?&,G?&%) G0,%1'&0<GM) 1O) ,<G) W4$*%+O) 34+0&MG?&+V) ,<G) G00G+,&%'
34$*4+G+,0)4L)&+,G?+%')34+,?4')0,%,GM)&+),<G)b@&M%+3G)Q4,G)4+)T@M&,)4L)[+,G?+%')_&+%+3&%')W4+,?4'0)4/G?)_&+%+3&%'
:G*4?,&+V)&00@GM)1O),<G)[+0,&,@,G)4L)W<%?,G?GM)T334@+,%+,0)4L)[+M&%)9m[WT[m=2)N<G0G)?G0*4+0&1&'&,&G0)&+3'@MG),<G
MG0&V+J)&$*'G$G+,%,&4+)%+M)$%&+,G+%+3G)4L)%MG\@%,G)&+,G?+%')L&+%+3&%')34+,?4'0),<%,)RG?G)4*G?%,&+V)GLLG3,&/G'O
L4?)G+0@?&+V),<G)4?MG?'O)%+M)GLL&3&G+,)34+M@3,)4L)&,0)1@0&+G00J)&+3'@M&+V)%M<G?G+3G),4)34$*%+Om0)*4'&3&G0J),<G
0%LGV@%?M&+V)4L)&,0)%00G,0J),<G)*?G/G+,&4+)%+M)MG,G3,&4+)4L)L?%@M0)%+M)G??4?0J),<G)%33@?%3O)%+M)34$*'G,G+G00)4L
,<G)%334@+,&+V)?G34?M0J)%+M) ,<G) ,&$G'O) *?G*%?%,&4+)4L)?G'&%1'G)L&+%+3&%')&+L4?$%,&4+J)%0)?G\@&?GM)@+MG?) ,<G
W4$*%+&G0)T3,J)7A!82

CGE;>BNIc/8=IPB:I;R;A;>F

I@?)?G0*4+0&1&'&,O)&0),4)GK*?G00)%+)4*&+&4+)4+),<G)W4$*%+Om0)&+,G?+%')L&+%+3&%')34+,?4'0)4/G?)L&+%+3&%')?G*4?,&+V
1%0GM)4+)4@?)%@M&,2)SG)34+M@3,GM)4@?)%@M&,)&+)%334?M%+3G)R&,<),<G)b@&M%+3G)Q4,G)4+)T@M&,)4L)[+,G?+%')_&+%+3&%'
W4+,?4'0)4/G?)_&+%+3&%') :G*4?,&+V)9,<G)db@&M%+3G)Q4,Gd=)%+M),<G)F,%+M%?M0)4+)T@M&,&+VJ)&00@GM)1O)[WT[)%+M
MGG$GM),4)1G)*?G03?&1GM)@+MG?)0G3,&4+)!-89!A=)4L),<G)W4$*%+&G0)T3,J)7A!8J),4),<G)GK,G+,)%**'&3%1'G),4)%+)%@M&,
4L)&+,G?+%')L&+%+3&%')34+,?4'0J)14,<)%**'&3%1'G),4)%+)%@M&,)4L)[+,G?+%')_&+%+3&%')W4+,?4'0)%+MJ)14,<)&00@GM)1O),<G
[+0,&,@,G)4L)W<%?,G?GM)T334@+,%+,0)4L)[+M&%2)N<40G)F,%+M%?M0)%+M),<G)b@&M%+3G)Q4,G)?G\@&?G),<%,)RG)34$*'O
R&,<)G,<&3%')?G\@&?G$G+,0)%+M)*'%+)%+M)*G?L4?$),<G)%@M&,),4)41,%&+)?G%04+%1'G)%00@?%+3G)%14@,)R<G,<G?)%MG\@%,G
&+,G?+%')L&+%+3&%')34+,?4'0)4/G?)L&+%+3&%')?G*4?,&+V)R%0)G0,%1'&0<GM)%+M)$%&+,%&+GM)%+M)&L)0@3<)34+,?4'0)4*G?%,GM
GLLG3,&/G'O)&+)%'')$%,G?&%')?G0*G3,02

I@?)%@M&,)&+/4'/G0)*G?L4?$&+V)*?43GM@?G0),4)41,%&+)%@M&,)G/&MG+3G)%14@,),<G)%MG\@%3O)4L),<G)&+,G?+%')L&+%+3&%'
34+,?4'0)0O0,G$)4/G?)L&+%+3&%')?G*4?,&+V)%+M),<G&?)4*G?%,&+V)GLLG3,&/G+G002)I@?)%@M&,)4L)&+,G?+%')L&+%+3&%')34+,?4'0
4/G?)L&+%+3&%')?G*4?,&+V)&+3'@MGM)41,%&+&+V)%+)@+MG?0,%+M&+V)4L)&+,G?+%')L&+%+3&%')34+,?4'0)4/G?)L&+%+3&%')?G*4?,&+VJ
%00G00&+V),<G)?&0;),<%,)%)$%,G?&%')RG%;+G00)GK&0,0J)%+M),G0,&+V)%+M)G/%'@%,&+V),<G)MG0&V+)%+M)4*G?%,&+V)GLLG3,&/G+G00
4L)&+,G?+%')34+,?4') 1%0GM)4+) ,<G)%00G00GM)?&0;2)N<G) *?43GM@?G0)0G'G3,GM)MG*G+M)4+) ,<G)%@M&,4?m0)^@MV$G+,J
&+3'@M&+V),<G)%00G00$G+,)4L),<G)?&0;0)4L)$%,G?&%')$&00,%,G$G+,)4L),<G)L&+%+3&%')0,%,G$G+,0J)R<G,<G?)M@G),4)L?%@M
4?)G??4?2

SG)1G'&G/G),<%,),<G)%@M&,)G/&MG+3G)RG)<%/G)41,%&+GM)&0)0@LL&3&G+,)%+M)%**?4*?&%,G),4)*?4/&MG)%)1%0&0)L4?)4@?)%@M&,
4*&+&4+)4+),<G)W4$*%+Om0)&+,G?+%')L&+%+3&%')34+,?4'0)0O0,G$)4/G?)L&+%+3&%')?G*4?,&+V2

D=9:;:H/B[/5:>=N:9A/d;:9:O;9A/6B:>NBAI/B_=N/d;:9:O;9A/8=PBN>;:H

T)34$*%+Om0)&+,G?+%')L&+%+3&%')34+,?4')4/G?)L&+%+3&%')?G*4?,&+V)&0)%)*?43G00)MG0&V+GM) ,4) *?4/&MG)?G%04+%1'G
%00@?%+3G)?GV%?M&+V),<G)?G'&%1&'&,O)4L)L&+%+3&%')?G*4?,&+V)%+M),<G)*?G*%?%,&4+)4L)L&+%+3&%')0,%,G$G+,0)L4?)GK,G?+%'
*@?*40G0)&+)%334?M%+3G)R&,<)VG+G?%''O)%33G*,GM)%334@+,&+V)*?&+3&*'G02)T)34$*%+Om0)&+,G?+%')L&+%+3&%')34+,?4'
4/G?)L&+%+3&%')?G*4?,&+V)&+3'@MG0),<40G)*4'&3&G0)%+M)*?43GM@?G0),<%,)9!=)*G?,%&+),4),<G)$%&+,G+%+3G)4L)?G34?M0



B!

,<%,J)&+)?G%04+%1'G)MG,%&'J)%33@?%,G'O)%+M)L%&?'O)?GL'G3,) ,<G) ,?%+0%3,&4+0)%+M)M&0*40&,&4+0)4L) ,<G)%00G,0)4L) ,<G
34$*%+O5)97=)*?4/&MG)?G%04+%1'G)%00@?%+3G),<%,),?%+0%3,&4+0)%?G)?G34?MGM)%0)+G3G00%?O),4)*G?$&,)*?G*%?%,&4+)4L
L&+%+3&%') 0,%,G$G+,0) &+) %334?M%+3G) R&,<) VG+G?%''O) %33G*,GM) %334@+,&+V) *?&+3&*'G0J) %+M) ,<%,) ?G3G&*,0) %+M
GK*G+M&,@?G0)4L),<G)34$*%+O)%?G)1G&+V)$%MG)4+'O)&+)%334?M%+3G)R&,<)%@,<4?&0%,&4+0)4L)$%+%VG$G+,)%+M)X&?G3,4?0
4L),<G)34$*%+O5)%+M)98=)*?4/&MG)?G%04+%1'G)%00@?%+3G)?GV%?M&+V)*?G/G+,&4+)4?),&$G'O)MG,G3,&4+)4L)@+%@,<4?&0GM
%3\@&0&,&4+J)@0GJ)4?)M&0*40&,&4+)4L),<G)34$*%+Om0)%00G,0),<%,)34@'M)<%/G)%)$%,G?&%')GLLG3,)4+),<G)L&+%+3&%')0,%,G$G+,02

5:?=N=:>/K;Q;>9>;B:I/B[/5:>=N:9A/d;:9:O;9A/6B:>NBAI/3_=N/d;:9:O;9A/8=PBN>;:H

ZG3%@0G)4L),<G)&+<G?G+,)'&$&,%,&4+0)4L)&+,G?+%')L&+%+3&%')34+,?4'0)4/G?)L&+%+3&%')?G*4?,&+VJ)&+3'@M&+V),<G)*400&1&'&,O
4L)34''@0&4+)4?)&$*?4*G?)$%+%VG$G+,)4/G??&MG)4L)34+,?4'0J)$%,G?&%')$&00,%,G$G+,0)M@G),4)G??4?)4?)L?%@M)$%O
433@?)%+M)+4,)1G)MG,G3,GM2)T'04J)*?4^G3,&4+0)4L)%+O)G/%'@%,&4+)4L),<G)&+,G?+%')L&+%+3&%')34+,?4'0)4/G?)L&+%+3&%'
?G*4?,&+V),4)L@,@?G)*G?&4M0)%?G)0@1^G3,),4),<G)?&0;),<%,),<G)&+,G?+%')L&+%+3&%')34+,?4')4/G?)L&+%+3&%')?G*4?,&+V)$%O
1G34$G)&+%MG\@%,G)1G3%@0G)4L)3<%+VG0)&+)34+M&,&4+0J)4?),<%,),<G)MGV?GG)4L)34$*'&%+3G)R&,<),<G)*4'&3&G0)4?
*?43GM@?G0)$%O)MG,G?&4?%,G2

3P;:;B:

[+)4@?)4*&+&4+J),<G)W4$*%+O)<%0J)&+)%'')$%,G?&%')?G0*G3,0J)%+)%MG\@%,G)&+,G?+%')L&+%+3&%')34+,?4'0)0O0,G$)4/G?
L&+%+3&%')?G*4?,&+V)%+M)0@3<)&+,G?+%')L&+%+3&%')34+,?4'0)4/G?)L&+%+3&%')?G*4?,&+V)RG?G)4*G?%,&+V)GLLG3,&/G'O)%0)%,
8!) c%?3<)7A!BJ)1%0GM)4+) ,<G)&+,G?+%')34+,?4')4/G?)L&+%+3&%')?G*4?,&+V)3?&,G?&%)G0,%1'&0<GM)1O) ,<G)W4$*%+O
34+0&MG?&+V) ,<G)G00G+,&%')34$*4+G+,0)4L)&+,G?+%')34+,?4') 0,%,GM)&+) ,<G)b@&M%+3G)Q4,G)4+)T@M&,)4L) [+,G?+%'
_&+%+3&%')W4+,?4'0)I/G?)_&+%+3&%'):G*4?,&+V)&00@GM)1O),<G)[+0,&,@,G)4L)W<%?,G?GM)T334@+,%+,0)4L)[+M&%2

_4?)cP0)FlQXT:Tc)H)F:[Q[hTFTQ
W<%?,G?GM)T334@+,%+,0

_&?$):GV&0,?%,&4+)Q@$1G?()AA-7AC)F

>)c"QTfFg[)FlQXT:Tc
>'%3G ( W<G++%& >%?,+G?
X%,G ( 7-#$)c%OJ)7A!B cG$1G?0<&*)Q427!CE!-



B7

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X

5*,*!%&')(&&#'*)'*#'IJ !" '9*+%(4'KLJM

9:02)&+)'%;<0=
Q4,G CI/9> T0)%,
Q42 )#,"),!"#& 8!2A827A!6

Y5Z 7oV54a/C2M/K5C]5K5457<S
#, <?9N=?BAE=NIc/dG:EI

%= F<%?G)W%*&,%' 7 )(),-& 8E82-B
1= :G0G?/G0)%+M)F@?*'@0 8 &'&#*,(( BJ6E72!E

+'"#!,-$ BJED62B6
!, 2B:%OGNN=:>/K;9R;A;>;=I

%= e4+V#NG?$)Z4??4R&+V0 - !*$,"" CB-2!6
1= XGLG??GM)N%K)e&%1&'&,&G0)9QG,= 6#'!"#,$! !J!ED2A7
3= e4+V)NG?$)>?4/&0&4+0 B #!!,!" C72DC

#'&"*,+! 7JA862A-
), 6GNN=:>/K;9R;A;>;=I

%= F<4?,#,G?$)Z4??4R&+V0 C -'"#*,*$ 8JCB-2DD
1= N?%MG)>%O%1'G0 D )'$*),$) 8J8DB26!
3= I,<G?)W@??G+,)e&%1&'&,&G0 E -(!,&( B!C2AB
M= F<4?,#NG?$)>?4/&0&4+0 !A --),&! DDD2-!

*'$)*,&( DJB6B2DB
434CK #+'#$(,*& !CJBCC266

Y55Z C<<74<
#, 2B:%OGNN=:>/CII=>I

%= _&KGM)T00G,0 !!
9&= N%+V&1'G)T00G,0 +'+)",-& DJAC82EC

+'+)",-& DJAC82EC
1= Q4+#W@??G+,) [+/G0,$G+,0 !7 !,#" 72!A
3= e4+V#,G?$)e4%+0)H)TM/%+3G0 !8 -)",*& -8C288
M= I,<G?)Q4+#3@??G+,)T00G,0 !- ","" A277

-)!,(& -8E2B6
!, 6GNN=:>/CII=>I

%= [+/G+,4?&G0 !6 !'$$$,+( 7JDCB26-
1= N?%MG):G3G&/%1'G0 !B $')!#,*& 6J-A82!8
3= W%0<)%+M)W%0<)"\@&/%'G+,0 !C -)&,(& 8-82-6
M= F<4?,),G?$)'4%+0)%+M)%M/%+3G0 !D &*#,*) 6-A2D!

*'((&,-- EJ!B82E8
434CK #+'#$(,*& !CJBCC266

<;H:;[;O9:>/COOBG:>;:H/JBA;O;=I !
FGG)T334$*%+O&+V)Q4,G0),4),<G)_&+%+3&%')F,%,G$G+,0

!"#$%&'% ("!$))$) $'%*!"+",%*-./0& $1"234"564"732548"$ 993:3;
,<=>4?=9 @>43A854 @>43A854 B54"'/)@$7$#"C"'7D)D+$'$)

,<=48343;"$AA5698=981
!"'"7$).$)$(%$) !"'"@"'$#E$'D+$# !7D'%)$"#$%&'% FG7)"H HIJHK"'L
@>43A854 @>43A854 #=9=M>9M"@>43A854

N"#&)$!'%D"'/)@$7$#
NO=A3 P ,<399=> '"7$#$E$@7$) N=48934
@=83 P #=Q"JIR"JHST ,<>3B"G>9=9A>=O"*BB>A34"C",5?2=9Q"'3A438=4Q #3?U341<>2")5VJSKWSI



B8

)#*#&9&!#'"1'/+"1$#'*!-',"))'1"+'#(&'3&*+'&!-&-'IJ !" '9*+%(4''KLJM

9:02)&+)'%;<0=
Q4,G dBN/>?= _4?),<G
Q42 a=9N/=:E=E `G%?)G+MGM

)#,"),!"#& 8!2A827A!6

[2 :G/G+@G)L?4$)4*G?%,&4+0 !E !!'+$!,"# 78JB6A2CC

[[2 I,<G?)&+34$G 7A !"&,+& ED2CB

[[[2 4B>9A/8=_=:G= !!'($*,++ 78JC-E268

[h2 7eP=:I=I

W40,)4L)$%,G?&%'0)34+0@$GM 7! #"'$$",++ !7J7-B2C!

W<%+VG0)&+)&+/G+,4?&G0)4L)L&+&0<GM)V44M0)H
R4?;#&+#*?4V?G00 77 -"$,$" 9B7-26B=

"$*'4OGG)1G+GL&,)GK*G+0G0 78 )'(+),"* 8JD6!26!

_&+%+3G)340, 7- !(",#! 8BD2A-

XG*?G3&%,&4+)%+M)%$4?,&0%,&4+)GK*G+0G !! $$-,)( BDD2CC

I,<G?)GK*G+0G0 76 +'#$-,&# DJ!!72A7

4B>9A/=eP=:I=I !!'(!*,-+ 7-JB-72-E

h2 >?4L&,)P)9e400=)1GL4?G)GK3G*,&4+%')%+M)GK,?%#4?M&+%?O
&,G$0)%+M),%K )",)" 9DE72EB=

h[2 "K3G*,&4+%')&,G$0 0 Y

h[[2 JNB[;>/X/YKBIIZ/R=[BN=/=e>N9%BNE;:9NF/;>=QI/9:E/>9e/YL/%/L5Z ))",)" 9DE72EB=

h[[[2 "K,?%#4?M&+%?O)&,G$0 0 )Y

[u2 JNB[;>/X/YKBIIZ/]=[BN=/49e/YL55/%/L555Z ))",)" 9DE72EB=

u2 N%K)GK*G+0G(

#)W@??G+,)N%K 0 9A2AE=

#)>?&4?)>G?&4M)N%K 0 9B--2--=

#)XGLG??GM)N%K)e&%1&'&,O)9+G,= ),$" Y

#)XGLG??GM)N%K)T00G,)9+G,= 0 D72C6

u[2 JNB[;>/X/YKBIIZ/[BN/>?=/P=N;BE/[NBQ/OB:>;:G;:H/BP=N9>;B:I !&,*" 9!J-6-2C-=

u[[2 >?4L&,)P)9e400=)L4?),<G)*G?&4M !&,*" 9!J-6-2C-=

u[[[2 "%?+&+V0)*G?)G\@&,O)0<%?G)#)Z%0&3)%+M)X&'@,GM):02 7B ",&* 98B2EC=

9_%3G)h%'@G):02)!A=

<;H:;[;O9:>/COOBG:>;:H/JBA;O;=I !
FGG)T334$*%+O&+V)Q4,G0),4),<G)_&+%+3&%')F,%,G$G+,0

!"#$%&'% ("!$))$) $'%*!"+",%*-./0& $1"234"564"732548"$ 993:3;
,<=>4?=9 @>43A854 @>43A854 B54"'/)@$7$#"C"'7D)D+$'$)

,<=48343;"$AA5698=981
!"'"7$).$)$(%$) !"'"@"'$#E$'D+$# !7D'%)$"#$%&'% FG7)"H HIJHK"'L
@>43A854 @>43A854 #=9=M>9M"@>43A854

N"#&)$!'%D"'/)@$7$#
NO=A3 P ,<399=> '"7$#$E$@7$) N=48934
@=83 P #=Q"JIR"JHST ,<>3B"G>9=9A>=O"*BB>A34"C",5?2=9Q"'3A438=4Q #3?U341<>2")5VJSKWSI



B-

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X

%*)('1,"O')#*#&9&!#'1"+'#(&'3&*+'&!-&-'9*+%('IJ4'KL JM

9:02)&+)'%;<0=
dBN/>?=/F=9N/=:E=E _4?),<G)OG%?)G+MGM

)#,"),!"#& 8!2A827A!6

C 69I?/[AB`/[NBQ/3P=N9>;:H/CO>;_;>;=IS
QG,)>?4L&,)P)9e400=)ZGL4?G)N%K )",)" 9DE72EB=
2=>/JNB[;>/]=[BN=/49e/9:E/7eO=P>;B:9A/;>=QI )",)" 9DE72EB=
TM^@0,$G+,0)L4?)( [+,G?G0,)9+G,= !$#,$- 8772BA

l+?G%'&0GM))_4?G&V+)"K3<%+VG)e400)P)9b%&+= (,-- 982BB=
XG*?G3&%,&4+ $$-,)( BDD2CC

3P=N9>;:H/JNB[;>/R=[BN=/7eO=P>;B:9A/;>=QI/T/WBN^;:H/69P;>9A/O?9:H=I *-$,&+ !!-2C-
N?%MG)H)4,<G?)?G3G&/%1'G0 Y*#,-(Z 98BA2EB=
[+/G+,4?&G0 Y)!",+$Z 6CB287
e4%+0)H)TM/%+3G0 -&$,$* ED2!D
N?%MG)>%O%1'G0 ))#,## 96782A7=

69I?/H=:=N9>;B:/[NBQ/BP=N9>;B:I #'!-",## 9E-2C-=
[+34$G)N%K)9>%&M=)P):GL@+M Y-"",""Z Y

2=>/69I?/[NBQ/3P=N9>;:H/CO>;_;>;=I/%/nCn *-",## 9E-2C-=

] 69I?/[AB`/[NBQ/5:_=I>;:H/CO>;_;>;=I
>@?3<%0G)4L)L&KGM)%00G,0 Y!#",*+Z 97BB27D=
[+,G?G0,):G3G&/GM )*,$* -62-6
9>@?3<%0G=)P)F%'G)4L)&+/G0,$G+,0 0 9!26A=

2=>/69I?/GI=E/;:/5:_=I>;:H/CO>;_;>;=I/%/n]n Y#+!,!(Z 9777288=

6 69I?/[AB`/[NBQ/d;:9:O;:H/CO>;_;>;=I
>?43GGM0)L?4$)P)9?GM@3,&4+)&+=)0<4?,),G?$)14??4R&+V0 !$),(+ !JAAE2D6
:G*%O$G+,)4L)'4+V),G?$)14??4R&+V0 Y$(-,+"Z 9-BE2CA=
[+,G?G0,)*%&M Y!(",#!Z 98BD2A-=

2=>/O9I?/GI=E/;:/[;:9:O;:H/9O>;_;>;=I/%/n6n Y&)",*$Z !C72!!

2=>/;:ON=9I=/;:/69I?/9:E/69I?/7bG;_9A=:>I/%/Ck]k6 )&,(+ 9!--2EC=
W%0<)%+M)W%0<)"\@&/%'G+,0)%0)%,),<G)1GV&++&+V )!&,)$ -C!287
W%0<)%+M)W%0<)"\@&/%'G+,0)%0)%,),<G)G+M )&),)! 87B286

7[[=O>/B[/=eO?9:H=/N9>=/O?9:H=I/B:/O9I?/9:E/O9I?/=bG;_9A=:>I
! W%0<)H)W%0<)"\@&/%'G+,0)%0)*G?)Z%'%+3G)F<GG, )$+,$- 8882A!

l+?G%'&0GM))_4?G&V+)"K3<%+VG)e400P)9b%&+= (,-- 982BB=
)&&,(* 87E286

l+?G%'&0GM))_4?G&V+)"K3<%+VG)e400)P)9b%&+=)%0)4+)!"#)T*?&' Y),&&Z 982AA=
W%0<)H)W%0<)"\@&/%'G+,0)%0)*G?)W%0<)_'4R)F,%,G$G+, )&),)! 87B286

7 N<G)%14/G)0,%,G$G+,0)<%/G)1GG+)*?G*%?GM)&+)&+M&?G3,)$G,<4M)GK3G*,)&+)3%0G)4L)&+,G?G0,J)M&/&MG+M)%+M)M&?G3,),%KG0)R<&3<))<%/G)1GG+)34+0&MG?GM
4+),<G)1%0&0)4L)%3,@%')$4/G$G+,)4L)3%0<J)R&,<)34??G0*4+M&+V)%M^@0,$G+,0)&+)%00G,0)%+M)'&%1&'&,&G0

8 W%0<)%+M)W%0<)"\@&/%'G+,)?G*?G0G+,)W%0<)%+M)Z%+;)1%'%+3G0)4+'O
FGG)F&V+&L&3%+,)T334@+,&+V)>4'&3&G0)%+M)%334$*%+O&+V)Q4,G0),4),<G)_&+%+3&%')F,%,G$G+,0

!"#$%&'% ("!$))$) $'%*!"+",%*-./0& $1"234"564"732548"$ 993:3;
,<=>4?=9 @>43A854 @>43A854 B54"'/)@$7$#"C"'7D)D+$'$)

,<=48343;"$AA5698=981
!"'"7$).$)$(%$) !"'"@"'$#E$'D+$# !7D'%)$"#$%&'% FG7)"H HIJHK"'L
@>43A854 @>43A854 #=9=M>9M"@>43A854

N"#&)$!'%D"'/)@$7$#
NO=A3 P ,<399=> '"7$#$E$@7$) N=48934
@=83 P #=Q"JIR"JHST ,<>3B"G>9=9A>=O"*BB>A34"C",5?2=9Q"'3A438=4Q #3?U341<>2")5VJSKWSI



B6

#, <5\25d56C24/C663V2452\/J3K5657<

9Z ]9I;I/B[/9OOBG:>;:H
N<G)144;0)4L)%334@+,0)%?G)$%&+,%&+GM)4+)%33?@%')1%0&0)%0)%)V4&+V)34+3G?+2

RZ L9AG9>;B:/B[/5:_=:>BN;=I
[+/G+,4?&G0)4,<G?),<%+)_&+&0<GM)b44M0)%?G)/%'@GM)%,)340,)4+)SG&V<,GM)%/G?%VG)1%0&02)_&+&0<GM)V44M0)%?G
/%'@GM)%,)340,)4?)+G,)?G%'&0%1'G)/%'@G)R<&3<G/G?)&0)'4RG?2)S4?;#&+#*?4V?G00)&0)/%'@GM)%,)?%R)$%,G?&%')340,
*'@0)340,)4L)34+/G?0&4+)GK3'@M&+V)&+,G?G0,2

OZ 69I?/[AB`/I>9>=Q=:>
W%0<)_'4R)F,%,G$G+,)<%0)1GG+)*?G*%?GM)@+MG?)s[+M&?G3,)cG,<4Mt2

EZ M=PN=O;9>;B:
XG*?G3&%,&4+)<%0)1GG+)3<%?VGM)4+)l0GL@')e&LG)4L)%00G,0)1%0&0)%,),<G)?%,G0)*?G03?&1GM)@+MG?)F3<GM@'G)[[),4
,<G)W4$*%+&G0)T3,J)7A!82

=Z 8=_=:G=/N=OBH:;>;B:
N<G)0%'G0)&+3'@MG)0%'G)4L)*?4M@3,0)$%+@L%3,@?GMJ)14@V<,)4@,)34$*4+G+,0)%+M)03?%*)0%'G0)1@,)%?G)+G,)4L
,?%MG)M&034@+,0)%+M)GK3'@0&/G)4L)0%'G0),%K)P)hTN)R<G?G)%**'&3%1'G2)[+,G?G0,)&+34$G)&0)?G34V+&0GM)4+)%
,&$G)*?4*4?,&4+)1%0&02)[+0@?%+3G)3'%&$0)%?G)?G34V+&0GM)4+)3G?,%&+,O)4L)?G%'&0%,&4+2

[Z d;e=E/9II=>I
_&KGM)%00G,0)%?G)0,%,GM)%,)340,)'G00)MG*?G3&%,&4+2)T'')340,0)?G'%,&+V),4),<G)%3\@&0&,&4+)%+M)&+0,%''%,&4+)4L
L&KGM)%00G,0)%?G)3%*&,%'&jGM2))[+,G?G0,)4+)'4%+0)%/%&'GM)L4?)%3\@&?&+V)L&KGM)%00G,0)&0)3%*&,%'&jGM)4+'O)@*,4
,<G)M%,G),<G)%00G,0)%?G)*@,),4)@0G2

HZ dBN=;H:/OGNN=:OF/>N9:I9O>;B:I
_4?G&V+)3@??G+3O),?%+0%3,&4+0)%?G)%334@+,GM)%,),<G)GK3<%+VG)?%,G0)*?G/%&'&+V)4+),<G)M%,G)4L),<G),?%+0%3,&4+2
N?%+0%3,&4+0)&+)L4?G&V+)GK3<%+VGJ)R<&3<)%?G)34/G?GM)1O)L4?R%?M)34+,?%3,0J)&L)%+OJ)%?G)%334@+,GM)%,),<G
34+,?%3,GM)?%,G2J)_4?G&V+)GK3<%+VG),?%+0%3,&4+0J)R<&3<)%?G)4@,0,%+M&+V)%0)%,),<G)OG%?#G+M)%?G),?%+0'%,GM
%,),<G)OG%?#G+M)GK3<%+VG)?%,G2)))"K3<%+VG)V%&+0)%+M)'400G0)%?&0&+V)4+)%334@+,)4L)M&LLG?G+3G0)&+)%3,@%'
?G%'&0%,&4+)%+M)OG%?)G+M),?%+0'%,&4+)%?G)?GL'G3,GM)&+),<G)*?4L&,)%+M)'400)0,%,G$G+,2

?Z M=N;_9>;_=I
N<G)'400G0)P)V%&+0J)&L)%+OJ)%?&0&+V)@+MG?),<G)L4?R%?M)34+,?%3,0J)&L)%+OJ),%;G+)R<&3<)%?G)+4,)3'40GM)%0)4L),<G
OG%?#G+MJ)%?G)?G34V+&jGM)&+),<G)%334@+,0)1%0GM)4+)T334@+,&+V)F,%+M%?M0)TF#!J)TF#!!)%+M)TF#8A)%0)RG''
%0),<G)*?G00)+4,G)&00@GM)1O),<G)[+0,&,@,G)4L)W<%?,G?GM)T334@+,%+,0)4L)[+M&%2

;Z 5:_=I>Q=:>I
[+/G0,$G+,0)%?G)%334@+,GM)%,)340,2

mZ 8=>;N=Q=:>/R=:=[;>I
W4$*%+Ov0)34+,?&1@,&4+) ,4) *?4/&MG+,)L@+MJ)0@*G?%++@%,&4+)L@+M)%+M)V?%,@&,O)L@+M)%?G)$%MG) ,4) ,<G
?G0*G3,&/G)N?@0,0)%+M)3<%?VGM),4),<G)*?4L&,)%+M)'400)0,%,G$G+,2))>?4/&0&4+)L4?)'G%/G)0%'%?O)&+)?G0*G3,)4L
G+3%0<%1'G)'G%/G)<%0)1GG+)*?4/&MGM)L4?)%334?M&+V),4),<G)0G?/&3G)?@'G0)4L),<G)W4$*%+O)1%0GM)4+)%3,@%?&%'
/%'@%,&4+2)N<G)+G3G00%?O)M&03'40@?G0)%0)*G?):G/&0GM)TF)!6)<%/G)1GG+)$%MG)%0)*%?,)4L)Q4,G0)4+)T334@+,02

^Z ]BNNB`;:H/OBI>
Z4??4R&+V) 340,) <%0) 1GG+) ,?G%,GM) &+) %334?M%+3G) R&,<),<G) T334@+,&+V) F,%+M%?M) 4+) Z4??4R&+V) W40,
9TF)Y)!B=)&00@GM)1O),<G)[+0,&,@,G)4L)W<%?,G?GM)T334@+,%+,0)4L)[+M&%2

QIN"F)IQ)_[QTQW[Te)FNTN"c"QNF



BB

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X

AZ 7eO;I=/EG>F
"K3&0G)M@,O)&+)?G0*G3,)4L)3'40&+V)&+/G+,4?O)4L)L&+&0<GM)V44M0)&0)&+3'@MGM)%0)*%?,)4L)&+/G+,4?O2)N<G)%$4@+,
4L)W"QhTN)3?GM&,0)&+)?G0*G3,)4L)$%,G?&%'0)34+0@$GM)&0)MGM@3,GM)L?4$),<G)340,)4L)$%,G?&%'0)34+0@$GM2

QZ <=HQ=:>/N=PBN>;:H
N<G)4*G?%,&4+0)4L),<G)W4$*%+O)?G'%,G)4+'O),4)4+G)0GV$G+,)/&j2J)L?&3,&4+)$%,G?&%'0)R<&3<)&0)34/G?GM)&+
,<&0)?G*4?,2

:Z 8=A9>=E/P9N>F/>N9:I9O>;B:I
N<G)&+L4?$%,&4+)4+)?G'%,GM)*%?,O),?%+0%3,&4+0)&0)34$*&'GM)1%0GM)4+),<G)V@&MG'&+G0)&00@GM)1O)N<G)[+0,&,@,G
4L)W<%?,G?GM)T334@+,%+,0)4L)[+M&%)@+MG?)T334@+,&+V)F,%+M%?M)4+):G'%,GM)>%?,O)N?%+0%3,&4+0)9TF)Y!D=2

BZ K=9I=I
N<G)W4$*%+O)<%0)G+,G?GM)&+,4)%)'G%0G)%V?GG$G+,)L4?)%3\@&?&+V)'%+M)R<&3<)&0)GKG$*,)L?4$),<G)34/G?%VG
4L)T334@+,&+V)F,%+M%?M)!E)4+)eG%0G2

PZ 49e=I/B:/;:OBQ=
>?4/&0&4+)L4?)&+34$G),%K)&0)$%MG)4+),<G)1%0&0)4L)G0,&$%,GM),%K%1'G)&+34$G)L4?),<G)OG%?2)XGLG??GM),%K
?G0@',&+V)L?4$),&$&+V)M&LLG?G+3G0)1G,RGG+),<G)144;)%+M),<G),%K)*?4L&,0)&0)%334@+,GM)%,),<G)3@??G+,)?%,G)4L
,%K),4),<G)GK,G+,),<%,),<G),&$G)M&LLG?G+3G0)%?G)GK*G3,GM),4)3?O0,%''&0G2)XGLG??GM),%K)%00G,)%+M)'&%1&'&,O)%?G
0G,)4LL)%+M)+G,)%$4@+,)&0)0<4R+)&+),<G)Z%'%+3G)F<GG,2)>?4/&0&4+)L4?)[+34$G)N%K)$%MG)&+)G%?'&G?)OG%?0)+G,
4L)*%O$G+,)%?G)?G,%&+GM)G/G+)%L,G?)L%/4@?%1'G)%**G%')4?MG?0)&L),<G?G)&0)@+3G?,%&+,O)4L)L&+%')4@,34$G)4L
M&0*@,GM)&00@G0)*G+M&+V)&+)L@?,<G?)%**G%'02

QIN"F)IQ)_[QTQW[Te)FNTN"c"QNF)9W4+,M2=

9:02)&+)'%;<0=

CI/9> T0)%,
)#,"),!"#& 8!2A827A!6

!, <@C87/6CJ54CK

CG>?BN;I=E

6AJAAJAAA)9>`#6AJAAJAAA=
G\@&,O)0<%?G0)4L):02)!AP#)G%3< $"","" 6AA2AA

5IIG=E'/<GRION;R=E/9:E/J9;E%GP
8EJ8-J6C6)9)>`)#)8EJ8-J6C6=
G\@&,O)0<%?G0)4L):02!AP#)G%3<)L@''O)*%&M#@* )(),-& 8E82-B

%= N<G)W4$*%+O)<%0)&00@GM)4+'O)4+G)3'%00)4L)0<%?G0)?GLG??GM),4)%0)G\@&,O)0<%?G0)<%/&+V)%)*%?)/%'@G)4L):02)!AP#2

1= "%3<)<4'MG?)4L)G\@&,O)0<%?G0)&0)G+,&,'GM),4)4+G)/4,G)*G?)0<%?G2

3= N<G)W4$*%+O)MG3'%?G0)%+M)*%O0)M&/&MG+M0)&+)[+M&%+):@*GG02

M= "K3G*,)&+,G?&$)M&/&MG+M)R<&3<)&0)MG3'%?GM)%+M)*%&M)1%0GM)4+),<G)MG3&0&4+)4L),<G)Z4%?M)4L)X&?G3,4?0J)%'')4,<G?
M&/&MG+M0)%?G)*?4*40GM)1O),<G)Z4%?M)4L)X&?G3,4?0)%+M)*%&M)4+)%**?4/%')4L),<G)0<%?G<4'MG?0)%,),<G)T++@%'
bG+G?%')cGG,&+V2

G= [+),<G)G/G+,)4L)'&\@&M%,&4+)4L),<G)W4$*%+OJ),<G)<4'MG?0)4L)G\@&,O)0<%?G0)R&'')1G)G+,&,'GM),4)?G3G&/G)%+O)4L),<G
?G$%&+&+V)%00G,0)4L),<G)34$*%+OJ)%L,G?)M&0,?&1@,&4+)4L)%'')*?GLG?G+,&%')%$4@+,02)g4RG/G?J+4)0@3<)*?GLG?G+,&%'
%$4@+,0)GK&0,)3@??G+,'O2)N<G)M&0,?&1@,&4+)R&'')1G)&+)*?4*4?,&4+),4),<G)+@$1G?)4L)G\@&,O)0<%?G0)<G'M)1O),<G
0<%?G<4'MG?02



BC

QIN"F)IQ)_[QTQW[Te)FNTN"c"QNF)9W4+,M2=

L= _4''4R&+V)%?G),<G)0<%?G<4'MG?0)<4'M&+V)$4?G),<%+)6U)G\@&,O)0<%?G0)%+M),<G)+@$1G?)4L)G\@&,O)0<%?G0)<G'M)1O
G%3<)4L),<G$(

CI/9> T0)%,
)#,"),!"#& 8!2A827A!6

29Q=/B[/>?=/<?9N=?BAE=N 2B,/B[ ./B[/>B>9A Q42)4L U)4L),4,%'
I?9N=I/?=AE I?9N=I0<%?G0)<G'M 0<%?G0

N)h)F@+M?%$)[OG+V%?)%+M)F4+0)>?&/%,G)e&$&,GM/$$!'($$ #-,"$ )667JE66 !-2A6

F4@,<G?+):4%MR%O0)e&$&,GM /-+*'$"" #!,#& )-CDJ6AA !72!B

c%<G0<)f ))($'*-! #","& )8E6JD-7 !A2AB

F@+M%?%$)[+M@0,?&G0)>?&/%,G)e&$,GM /!$)'*)$ &,-$ )768JD86 B2-6

9:02)&+)'%;<0=

CI/9> T0)%,
)#,"),!"#& 8!2A827A!6

), 87<78L7</C2M/<V8JKV<

9Z 69P;>9A/8=I=N_=I
&= <?9N=/PN=Q;GQ/9OOBG:>

T0)*G?)'%0,)Z%'%+3G)F<GG, /#'+"",-) )!JCAA2-8

&&=8=;IIG=/B[/[BN[;=>=E/I?9N=I
T0)*G?)'%0,)Z%'%+3G)F<GG, /",") )A2A8

N4,%')9&)r)&&= /#'+"",-& )!JCAA2-B

RZ 8=_=:G=/8=I=N_=I

&= \=:=N9A/8=I=N_=/%/5
T0)*G?)'%0,)Z%'%+3G)F<GG, /#'!!-,(+ ))!J77-2EC

#'!!-,(+ )!J77-2EC
&&=\=:=N9A/8=I=N_=/%/55

T0)*G?)'%0,)Z%'%+3G)F<GG, ))'&--,-# 6J88D2!E

N?%+0LG??GM)L?4$)P)9,4=)F@?*'@0 ","" 9!J-C62AA=

TM^@0,$G+,)L4?)XG*?G3&%,&4+)%0)4+)A!2A-27A!-)&+
34$*'&%+3G)R&,<)F3<GM@'G)[[)4L)W4$*%+&G0)T3,J)7A!8 0 97!D2CD=

)'&--,-# 8JB--2-!
&&&=<GNPAGI/[NBQ/<>9>=Q=:>/B[/JNB[;>/C:E/KBII

T0)*G?)'%0,)Z%'%+3G)F<GG, )!!,)$ )72AE

>?4L&,)P)9e400=)L4?),<G)OG%? !&,*" 9!J-6-2C-=

-(,#$ 9!J-672B6=

N?%+0LG?)9,4=)P)L?4$)bG+G?%'):G0G?/G)[[ ","" !J-C62AA

-(,#$ )77286
N4,%')9&r&&r&&&= -'(#*,$) )-JDE!2C8

&'&#*,(( )BJ6E72!E



BD

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X

QIN"F)IQ)_[QTQW[Te)FNTN"c"QNF)9W4+,M2=

9:02)&+)'%;<0=
CI/9> T0)%,

)#,"),!"#& 8!2A827A!6
-, K32\%478D/ ]3883W52\<

FG3@?GM)Z4??4R&+V0

NG?$)e4%+)L?4$)Z%+;0

%= _?4$) "K*4?,#[$*4?,) Z%+;) 4L) [+M&%) 0G3@?GM) 1O

GK3'@0&/G)3<%?VG)4+),<G)$4/%1'G)%+M)&$$4/%1'G

L&KGM)%00G,0)L&+%+3GM)4@,)4L),<G)NG?$)e4%+)%+M)%
L&?0,)3<%?VG)4+),<G)'%+M)0&,@%,GM)%,)c%<&+M?%)S4?'M

W&,OJ)F"qJ) f%+3<GG*@?%$)X&0,?&3,)+G%?)W<G++%&
%+M) ?G*%O%1'G) &+) 7A) \@%?,G?'O) &+0,%'$G+,0

G+M&+V)M@?&+V)7A!B#!C )$,"" 7B-2!6

1= _?4$) F,%,G) Z%+;) 4L) [+M&%J) [+M@0,?&%') _&+%+3G

Z?%+3<J)W<G++%&)0G3@?GM)1O)L&?0,)3<%?VG)4+)L&KGM
%00G,0)0*G3&L&3),4),<G)W4?*4?%,G)e4%+)?G*%O%1'G

&+) !B) \@%?,G?G'O) &+0,%'$G+,0) G+M&+V) M@?&+V

c%?3<)7A!D !$","" 6AA2AA

!*$,"" CB-2!6

$, M7d7887M/4Cf/K5C]5K5457</Y274Z

%= XGLG??GM)N%K)e&%1&'&,O

I+)%334@+,)4L)MG*?G3&%,&4+ /#'!+(,)! )!J7C-2-6

1= XGLG??GM)N%K)T00G,
I+)%334@+,)4L)G$*'4OGG)1G+GL&,0 Y++,*"Z 9CB2-8=

#'!"#,$! )!J!ED2A7

&, K32\%478D/J83L5<532<

I+)%334@+,)4L)G$*'4OGG)1G+GL&,0 #!!,!" C72DC

#!!,!" C72DC

+, <@384%478D/ ]3883W52\<

e4%+0)%+M)TM/%+3G0)L?4$)%)Z%+;(

W%0<)W?GM&,)%+M) "K*4?,)>%3;&+V)W?GM&,)L?4$)F,%,G

Z%+;)4L)[+M&%)0G3@?GM)1O)L&?0,)3<%?VG))4+)*?G0G+,)%+M

L@,@?G)3@??G+,)%00G,0)%+M)GK,G+0&4+)1O)R%O)4L)0G34+M
3<%?VG) 4+) 4,<G?) L&KGM) %00G,0) #) *?G0G+,) %+M) L@,@?G

9GK3'@M&+V)/G<&3'G0= -'"#*,*$ )8JCB-2DD

-'"#*,*$ )8JCB-2DD



BE

QIN"F)IQ)_[QTQW[Te)FNTN"c"QNF)9W4+,M2=

9:02)&+)'%;<0=
CI/9> T0)%,

)#,"),!"#& 8!2A827A!6
*, 48CM7/JCaC]K7<

F@+M?O)3?GM&,4?0 #'()&,"$ 7J7C828E

I,<G?0 #'&-+,-* !J!!82!7

)'$*),$) 8J8DB26!

[+3'@MGM) &+) F@+M?O) W?GM&,4?0) &0) %+) %$4@+,) 4L
:02)-6B2BA)'%;<0)9>`)Y):02)-CE28D)'%;<0=)M@G),4)$&3?4
G+,G?*?&0G0) %+M) 0$%'') G+,G?*?&0G0) 91%0GM) 4+
&+L4?$%,&4+)%/%&'%1'G)R&,<),<G)W4$*%+O=2
%= >?&+3&*%')%$4@+,)?G$%&+&+V)@+*%&M -$&,&" -CE28D

1= [+,G?G0,)M@G),<G?G4+ 0 Y

3= [+,G?G0,)*%&M)1O),<G)W4$*%+O)&+),G?$0)4L)FG3,&4+
!B)4L),<G)c&3?4J)F$%'')%+M)cGM&@$)"+,G?*?&0G0
XG/G'4*$G+,)T3,J)7AABJ)%'4+V)R&,<),<G)%$4@+,
*%&M),4) ,<G)0@**'&G?)1GO4+M),<G)%**4&+,GM)M%O
M@?&+V),<G)OG%? 0 Y

M= [+,G?G0,)M@G)%+M)*%O%1'G)L4?),<G)*G?&4M)4L)MG'%O
&+)$%;&+V)*%O$G+,)9R<&3<)<%/G)1GG+)*%&M)1@,
1GO4+M),<G)%**4&+,GM)M%O)M@?&+V),<G)OG%?=)1@,
R&,<4@,)%MM&+V) ,<G)&+,G?G0,)0*G3&L&GM)@+MG?) ,<G
c&3?4J) F$%'') %+M) cGM&@$) "+,G?*?&0G0
XG/G'4*$G+,)T3,J)7AAB 0 Y

G= [+,G?G0,)%33?@GM)%+M)?G$%&+&+V)@+*%&M 0 Y

L= _@?,<G?)[+,G?G0,)?G$%&+&+V)M@G)%+M)*%O%1'G)G/G+
&+) ,<G)0@33GGM&+V)OG%?0J)@+,&')0@3<)M%,G)R<G+
,<G)&+,G?G0,)M@G0)%0)%14/G)%?G)%3,@%''O) *%&M) ,4
,<G)0$%'')G+,G?*?&0G0 0 Y

(, 34@78/6V88724/K5C]5K5457<

%= W@??G+,)$%,@?&,&G0)4L)'4+V),G?$)MG1,(

&2 _?4$)"K*4?,#[$*4?,)Z%+;)4L)[+M&%)?GLG??GM),4
&+)-9%=)%14/G !!(,#$ )7D727A

&&2 _?4$)F,%,G)Z%+;)4L)[+M&%)?GLG??GM),4
&+)-91=)%14/G !$","" 8!726A

1= TM/%+3G0)L?4$)3@0,4$G?0 $,*" !!2E7

3= l+3'%&$GM)M&/&MG+M +,+- !A2--

-(!,&( B!C2AB

#", <@384%478D/J83L5<532<

%= >?4/&0&4+)L4?)G$*'4OGG)1G+GL&,0 /#&,"" )BA2EA

1= >?4/&0&4+)L4?)N%K)9+G,)4L)TM/%+3G)N%K= -!+,&! )D7C26!

--),&! DDD2-!

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"XFlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X



C
A

F
lQ

X
T

:T
c)Z

:T
f")e[Q

[Q
bF

)e[c[N
"X

!!2 _[u"X)TFF"NF

N%+V&1'G)T00G,0 F71V">9"O=X<1L

!"#$$%&'#() *+,"+(-./-#01.2#"/-$./-#0 0+/%(.""3-0!%4.'5+
@31A4>28>59 *239>9M $;;>8>591 $AY6>1>8>59 @>1251=O1.6%678%89: *239>9M G54"8<3 $;Z6183; *9 D?2=>4?398 .6%678 .;%<6 $1"=8

E=O=9A3 8<456M< =>%678 E=O=9A3 [3=4 =M=>918 ;>1\ O511]89:%=>%678 ?@AB?ACB@D^SVH^VJHS_
E61>9311 E8<F 738=>93; 251=O1 73`341=O"5BE8<F

A5?U>9=8>59 &=49>9M1 D?2=>4?398
0511"B54"8<3

Q3=4

0=9;"\ G433<5O; "S^^VTT "a "a "a %@??ADD "a "a "a "a "a %G %@??ADD "S^^VTT

\ 03=13<5O; "^JJVWI "a "a "a %?CCAHI "JWVI_ "^VJT "a "a "a %?CAJ@ %CHBAC?"JW^VIW

E6>O;>9M1 "JRSKTVbS a "a "a%CK@JDAL@"b__VTH "_TVI_ "a "a "a %H@CABM %@KCDIAJD"SR^JSVJH

NO=98"C"&Y6>2?398 "SIRJbWV^J "JHIVTb "a "a "@IKIHIABB "bRHJKVJS "IKSVI^ "a "a "a "LKIHLADI %MKHHMA?D"TRJ__VII

G649>8643"C"G>:86431 "SJSVII a "a "a%@C@AII "SSHVKJ "TVJb "a "a "a %@@JABB %IAII "SKV^W

*BB>A3"&Y6>2?3981 "SJWV_^ "^V^_ "a "a "@?CALL "SHbV_T "bVWK "a "a "a "@@JAM? %@MA?M"JHVWb

*8<341"a",5?268341 "JJSVJI "JVbI "a "a %CCIABL "JS_V_W "_VSH "a "a "a "CCBADH %?A?H "_VT_

+3<>AO31 "_KVW^ "a "a "a "MJAH? "^SVKT "JVWH "a "a "a %?IADD %C?ACJ "JTVST

(58=O "SKRI_JVbK "JSHVbK "a "a "@JKDD?AJI "WR^KbVbW "__IV^W "a "a a%HKH??ACL %JKJ?BAID"bRHK^VWK

D98=9M>UO3"=1138"a
0>A39A3"G331"B54
->9;5c1"15B8c=43
=22O>A=8>59 "JSVHJ "a "a "a %C@ABC "JSVHJ "a a "a "a %C@ABC %G "a

N43`>561"[3=4 SKRSbTV_W JTTVJb "a "a@JKIMCALJ bRIKSV^I TbbVKK JSbVKb "a "aHK?JLALH LKBJ?AHJ

QIN"F)IQ)_[QTQW[Te)FNTN"c"QNF)9W4+,M2=

CA



C!

QIN"F)IQ)_[QTQW[Te)FNTN"c"QNF)9W4+,M2=

9:02)&+)'%;<0=
CI/9> T0)%,

)#,"),!"#& 8!2A827A!6#!, 232%6V88724/52L7<4D724<
l+\@4,GM)[+/G0,$G+,0)#)Q4+#N?%MG
%= [+/G0,$G+,0)&+)G\@&,O)&+0,?@$G+,0(

&2 6JE8E)G\@&,O)0<%?G0)9>?G/&4@0)`G%?)#)6JE8E
G\@&,O)0<%?G0=)4L):02)!AP#)G%3<)L@''O)*%&M)@*
4L)"+V&+GG?GM)>4RG?):G04@?3G0)[+M&%)>?&/%,G
e&$&,GM)9340,):02)6EJ8EAP#= ",$( )A26E

&&2 !J!AA)G\@&,O)0<%?G0)9>?G/&4@0)`G%?)#)!J!AA=
4L):02)!AP#)G%3<)R&,<)%)*?G$&@$)4L):02)!7BP#
*G?)0<%?G)L@''O)*%&M)@*)4L)F@?O%MG/)T''4O0)H
>4RG?)>?&/%,G)e&$&,GM)9340,):02)!J-EJBAAP#=/#,$"

!,"(
!26A

72AE1= I,<G?0(
6AA)0<%?G0)9>?G/&4@0)`G%?)6AA)0<%?G0=))4L):G2!P#
G%3<)L@''O)*%&M)@*)4L)NhF)W4#4*G?%,&/G)F,4?G0
e&$&,GM)9340,):026AAP]= /","# )A2A!

!,#" 72!A
#), K32\%478D/K3C2</T/CMLC267</%/V2<76V87M

C2M/632<5M787M/\33M
%= W%*&,%')TM/%+3G0 #(#,#- !E62-E
1= FG3@?&,O)XG*40&,0 !"(,-) 7AB26D
3= I,<G?)'4%+0)H)%M/%+3G0

&= TM/%+3G0),4)G$*'4OGG0 -,#$ E2!7
&&= X&0*@,GM)[+34$G)N%K)P)F%'G0)N%K)*%&M!&,#- 7B2!-

)",!( 8627B
-)",*& -8C288

#-, 34@78/232%6V88724/C<<74<
e4+V#,G?$)N?%MG):G3G&/%1'G0 0 A277

0 A277
#$, 52L7243857<

%= :%R)c%,G?&%'0(
&= [+)0,43; &&&,)) CD62!E
&&= [+),?%+0&, -"!,-- !C-2B7

1= S4?;#&+#*?4V?G00 !"*,#- 7772-D

3= _&+&0<GM)V44M0 *$),-! !J7--26E

M= F,4?G0)H)0*%?G0 !((,#! 87D2DA

G= e440G),44'0 #!&,)- !7A2DB

!'$$$,+( 7JDCB26-
[+/G+,4?&G0)4,<G?),<%+)_&+&0<GM)b44M0)%?G)/%'@GM)%,
340,)4+)SG&V<,GM)%/G?%VG)1%0&02)_&+&0<GM)V44M0)%?G
/%'@GM)%,)340,)4?)+G,)?G%'&0%1'G)/%'@G)R<&3<G/G?)&0
'4RG?2)S4?;#&+#*?4V?G00)&0) /%'@GM)%,)?%R)$%,G?&%'
340,)*'@0)340,)4L)34+/G?0&4+)GK3'@M&+V)&+,G?G0,2

>?4/&0&4+) L4?) GK3&0G) M@,O) 4+) _&+&0<GM) V44M0
$%+@L%3,@?GM)1@,)?G$%&+&+V)&+)0,43;)%,),<G)G+M)4L
,<G)OG%? -#,#- BB2-7



C7

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X

QIN"F)IQ)_[QTQW[Te)FNTN"c"QNF)9W4+,M2=

9:02)&+)'%;<0=
CI/9> T0)%,

)#,"),!"#& 8!2A827A!6#&, 48CM7/87675LC]K7<
9l+0G3@?GMJ)34+0&MG?GM)V44M=
%= c4?G),<%+)0&K)$4+,<0 #-,&! C27A
1= I,<G?0 )$')"+,!- 6J8E62E8

$')!#,*& 6J-A82!8
#+, 6C<@/C2M/6C<@/7oV5LCK724<

%= Z%'%+3G0)R&,<)1%+;0
&= I+)W@??G+,)T334@+,)R&,<)1%+;0 -+,"+ 782C!
&&= I+)XG*40&,)T334@+,0)R&,<)1%+;0)R&,<

$%,@?&,O)'G00),<%+),<?GG)$4+,<0)L?4$
Z%'%+3G)F<GG,)X%,G /)"","" 8AA2AA

)-+,"+ 8782C!
&&&= W%0<)4+)g%+M #",-+ )E28A

)$+,$- 8882A!
1= I,<G?)Z%'%+3G0

&= "%?$%?;GM)1%'%+3G0)R&,<)1%+;0)#
L4?)@+3'%&$GM)M&/&MG+M0 /+,+- )!A2--

&&= I+)XG*40&,)T334@+,0)R&,<)1%+;)R&,<
$%,@?&,O)$4?G),<%+),<?GG)$4+,<0)L?4$
Z%'%+3G)F<GG,)X%,G )+#,&* Y

+(,-! !A2--

-)&,(& )8-82-6
#*, <@384/478D/K3C2</C2M/CMLC267</%

V2<76V87M/C2M/632<5M787M/\33M

&= >?G*%&M)"K*G+0G0 ##+,!( E62-6

&&= Z%'%+3G0)R&,<)WG+,?%')"K3&0G )!"","$ 7AE2A-

&&&= WG+/%,)W?GM&,)&+)hTN &,$& D2DD

&/= :G3G&/%1'G0)P)W'%&$0 )$+,() )77C2--
&*#,*) 6-A2D!

a=9N/=:E=E `G%?)G+MGM
)#,"),!"#& 8!2A827A!6

#(, 87L72V7/d83D/3J78C4532<
%= F%'G)4L)>?4M@3,0 !-'!*",*& 76J7B!2BA
1= I,<G?)4*G?%,&+V)?G/G+@G

&= "K*4?,)M@,O)M?%R1%3;)H)4,<G?)&+3G+,&/G0 )($,)" !AC2AE
&&= F3?%*)F%'G0 -#,#& -62D8
&&&= c&03G''%+G4@0)[+34$G /#,)* 62!E

#)+,*- !6D2!!
!-'-#*,&( 76J-!E2C!

eG00)"K3&0G)X@,O #'&&&,&* !JCBD2E-
!!'+$!,"# 78JB6A2CC



C8

9:02)&+)'%;<0=
a=9N/=:E=E OG%?)G+MGM
)#,"),!"#& 8!2A827A!6

QIN"F)IQ)_[QTQW[Te)FNTN"c"QNF)9W4+,M2=

!", 34@78/5263D7
%= [+,G?G0,)[+34$G )*,$* -62-6
1= b%&+)P)9'400=)4+)L4?G&V+)3@??G+3O),?%+0%3,&4+0 #&+,)- 672-C
3= I,<G?)Q4+#I*G?%,&+V):G/G+@G

:G+, ",*- )A2D-
",*- A2D-

!"&,+& ED2CB

!#, 63<4/3d/DC4785CK</632<VD7M/%
8CW/DC4785CK</T/63DJ32724<

I*G+&+V)F,43;)():%R)$%,G?&%'0)H)W4$*4+G+,0 +*$,#( C7D2-B

TMM()>@?3<%0G)4L):%R)c%,G?&%'0)H)W4$*4+G+,0 #"'-)#,(# !7J8A82--

##'!#+,#" !8JA8!2EA

eG00)()W'40&+V)F,43;)#:%R)$%,G?&%'0)H)W4$*4+G+,0 &&&,)) CD62!E

#"'$$",++ )!7J7-B2C!
:%R)$%,G?&%'0)34$*?&0G)4L)?G0&+0J)V'%00)L&1?G
%+M)4,<G?)$G,%'0)%+M)3<G$&3%'0

!!, 6@C2\7</52/52L7243857</3d
d525<@7M/\33M</T/W38g%52%J83\87<<
%= I*G+&+V)F,43;0(

&= S4?;)&+)*?4V?G00 )!!!,-* !D-27A

&&= _&+&0<GM)V44M0 )#'!--,$( B6D28!
#'-&+,"+ D-726!

1= W'40&+V)F,43;0(
&= S4?;)&+)*?4V?G00 !"*,#- 7772-D

&&= _&+&0<GM)V44M0 *$),-! !J7--26E
#'"&#,$+ !J-BC2AC

QG,)9&+3?G%0G=)P)MG3?G%0G -"$,$" 9B7-26B=

!), 7DJK3a77/]727d54/7fJ72<7<
%= F%'%?&G0J)R%VG0J)14+@0 )'###,#! 7JE7D2!7
1= W4+,?&1@,&4+),4)"$*'4OGG)1G+GL&,)L@+M0(

&= >?4/&MG+,)_@+M #+",*& !CC2D7
&&= b?%,@&,O)_@+M #",(& BE287
&&&= I,<G?)L@+M0 #&,## 8C2C8

3= F,%LL)RG'L%?G)GK*G+0G0 &&-,") B8D267
)'(+),"* 8JD6!26!

!-, d52C267/63<4
[+,G?G0,)GK*G+0G !(",#! 8BD2A-

!(",#! 8BD2A-



C-

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X

QIN"F)IQ)_[QTQW[Te)FNTN"c"QNF)9W4+,M2=

9:02)&+)'%;<0=
a=9N/=:E=E `G%?)G+MGM
)#,"),!"#& 8!2A827A!6!$, 34@78/7fJ72<7<

%= F,4?G0)34+0@$GM)()F,4?G0))%+M)0*%?G0

&= F,4?G0)%+M)F*%?G0 $(),+& B-A277

&&= e440G)N44'0 )!((,"& 8862AD

*(!,*! EC628A

1= >4RG?)%+M)_@G' /!'#(!,-- )7JEBB266

3= :G+,J):%,G0)H)N%KG0 /#"#,$$ )!BE28-

M= [+0@?%+3G /&),+* )6C2E!

G= :G*%&?0),4)Z@&'M&+V /))*,)! )7862-8

L= :G*%&?0),4)c%3<&+G?O /!-#,$) )7-C2-A

V= I,<G?):G*%&?0 /&*,") )6!2E6

<= N?%/G''&+V)GK*G+0G0 /!#*,"" )78D2!8

&= >%3;&+V)H)_4?R%?M&+V /#'#*-,"& )!J-7B2-7

^= TM/G?,&0G$G+,)H)>@1'&3&,O /#(),"# )D827C

;= c%+%VG?&%') :G$@+G?%,&4+ /&",(& )BA2EB

'= F&,,&+V)LGG0 )!,!$ )72D6

$= T@M&,4?0m)?G$@+G?%,&4+0

&= T0)%@M&,4?0 /*,$( )D2-8

&&= N%K)T@M&,)_GG0 /",$+ )A26B

&&&= I,<G?)0G?/&3G0 )#,"& )827B

&/= :G&$1@?0G$G+,)4L)GK*G+0G0 /",&" )A27D

#",*! )!7268

+= >40,%VG)H)NG'G*<4+G0 &",+& 6D2B7

4= :G0G%?3<)H)XG/G'4*$G+,)GK*G+0G0)#
?GLG?)Q4,G)+42)7D)93=)9&&= $&+,(# B!B2D7

*= W4$$&00&4+)4+)F%'G0 -+(,-* 68C2-A

\= c&03G''%+G4@0)GK*G+0G0 -+*,*( 8C!2!-

+'#$-,&# DJ!!72A7
!&, 7C8252\/J78/<@C87

"%?+&+V)*G?)0<%?G)&0)3%'3@'%,GM)1O)M&/&M&+V),<G)*?4L&,
%,,?&1@,%1'G),4)0<%?G<4'MG?0)1O),<G)+@$1G?)4L)G\@&,O
0<%?G0)4@,0,%+M&+V)M@?&+V),<G)OG%?2)N<G)G%?+&+V)*G?
0<%?G)&0)3%'3@'%,GM)%0)L4''4R0(

>?4L&,)P)9e400=)%L,G?),%K)#):02)'%;<0 !&,*" 9!J-6-2C-=
Q@$1G?)4L)"\@&,O)0<%?G0 ))(')-'$+$ )8EJ8-J6C6
_%3G)/%'@G)*G?)0<%?G 8I,/#" :02)!A
"%?+&+V0)*G?)0<%?G)9">F= 8I,/",&* :02)98B2EC=



C6

9:02)&+)'%;<0=
a=9N/=:E=E `G%?)G+MGM
)#,"),!"#& 8!2A827A!6

QIN"F)IQ)_[QTQW[Te)FNTN"c"QNF)9W4+,M2=

!+, 632452\724/K5C]5K5457</C2M/63DD54D724<
Y43/4@7/7f4724/234/J83L5M7M/d38Z
%= "0,&$%,GM)/%'@G)4L)34+,?%3,0)?G$%&+&+V

,4)1G)GKG3@,GM(
# I,<G?0 !#,(- -!2--

1= [+34$G)N%K)'&%1&'&,O)&+)%**G%' #'!!*,(! !J77D2E7

[+),<G)*?G3GM&+V),R4)OG%?0J)[+34$G)N%K)MG$%+M
%VV?GV%,&+V),4):02)7J7D72B6)'%30)R%0)?%&0GM)4+),<G
W4$*%+O) 4+) 34$*'G,&4+) 4L) %00G00$G+,) P
?G%00G00$G+,)L4?),<G)T`)7AAD#AE),4)7A!7#!82)N<G
W4$*%+O)<%M)$%MG)>?4/&0&4+)L4?)N%K%,&4+),4),<G
GK,G+,)4L):02)!JA682C8)'%30)%+M)0<4R+),<G)1%'%+3G
%$4@+,)4L):02)!J77D2E7)'%30)%0)W4+,&+VG+,)e&%1&'&,O2
X@?&+V),<G)OG%?J),<G)W4$*%+O)<%M)*%&M):02)-AA
'%30)%0)*%?,)*%O$G+,)%V%&+0,),<G)%L4?G0%&M)MG$%+M2
N<G)W4$*%+O)<%0)?G3G&/GM)L%/4@?%1'G) I?MG?0
L?4$),<G)L&?0,)%**G''%,G)%@,<4?&,O)R<G?G1O),<G)G+,&?G
%L4?G0%&M)MG$%+M)R&'') 1G)+@''&L&GM2)N<G)4?MG?0
V&/&+V)GLLG3,)%?G)OG,),4)1G)?G3G&/GM2)[+),<G)$G%+
,&$GJ),<G)[+34$G)N%K)XG*%?,$G+,)<%0)L&'GM)%**G%'0
L4?),R4)T00G00$G+,)̀ G%?0))&+)[+34$G)N%K)T**G''%,G
N?&1@+%')%+M)&0) '&;G'O) ,4)L&'G)0&$&'%?)%**G%'0)L4?
?G$%&+&+V) OG%?02) [+) /&GR) 4L) 34+,&+@&,O) 4L) ,<G
M&0*@,GJ),<G)W4$*%+O)<%0)34+0&MG?GM)&,)*?@MG+,
,4)34+,&+@G),<G)+G,) ,%K)*?4/&0&4+)4L) :02)B682C8
'%30)%+M)%'04)34+,&+@G),<G)W4+,&+VG+,)e&%1&'&,O)%0
&+),<G)*?G/&4@0)OG%?2

3= e&%1&'&,O),4R%?M0)e%14@?)3%0G0 +,*& )!A2DB

M= I,<G?)W4+,&+VG+,)e&%1&'&,&G0)(
&= Z%+;)b@%?%+,GG0)L4?)X4$G0,&3)F%'G0 /!,"! )C62DA
&&= Z%+;)b@%?%+,GG0)L4?)*@?3<%0G)4L

,<&?M)*%?,O)*4RG? /*","" )!A62AA
&&&= Z%+;)b@%?%+,GG0)L4?)WG+,?%')F%'G0)N%K)3%0G0 )#&,(- )Y

!*, 34@78/52d38DC4532
%= [$*4?,0)4+)W[_)1%0&0(

&= :%R)c%,G?&%'0 !')*-,)$ 7J8A72D6

&&= W4$*4+G+,0J)F*%?G)>%?,0)G,32J !($,-$ 8EE2AE

&&&= W%*&,%')b44M0 )&,&+ !72B6

1= "K*G+M&,@?G)&+)_4?G&V+)W@??G+3O(

&= :4O%',OJ)W4+0@',%+3O)H):G,%&+G?)_GG !-,#$ 6!2E-
&&= I,<G?0 !&),+) 76C2C!



CB

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X

QIN"F)IQ)_[QTQW[Te)FNTN"c"QNF)9W4+,M2=

L9AG= . h%'@G U
8I,/;:/A9OI :02)&+)'%30

3= :G0G%?3<)H)XG/G'4*$G+,)"K*G+M&,@?G)4+),<G)&+#
<4@0G):HX)L%3&'&,O)%**?4/GM)1O),<G)XG*%?,$G+,
4L)F3&G+,&L&3)H)[+M@0,?&%'):G0G%?3<J)QGR)XG'<&
&= W%*&,%')GK*G+M&,@?G !&,"" )!-2B8
&&= :G/G+@G)GK*G+M&,@?G

# :%R)c%,G?&%')H)W4$*4+G+,0)34+0@$GM -#,"+ 782A8
# F%'%?&G0J)S%VG0)H))Z4+@0 !"),$# !EB2CC
# F,4?G0)H)N44'0)34+0@$GM )#)$,-& EA2!D
# >4RG?)340, $","& -B27!
# N?%/G''&+V)GK*G+0G0 #*,+) !C266
# >?4M@3,)MG/G'4*$G+,)GK*G+0G0 )*#,!+ !AE2A-
# I,<G?)GK*G+0G0 )+,*# !8-2A6

$&+,(# B!B2D7
)$(),(! B8!2-6

M= h%'@G)4L)&$*4?,GM)%+M)&+M&VG+4@0)?%R#$%,G?&%'0J
0*%?G0) %+M) 34$*4+G+,0) 34+0@$GM) M@?&+V) ,<G
OG%?)%+M),<G&?)*G?3G+,%VG0),4),4,%')34+0@$*,&4+

&= :%R)c%,G?&%'0

[$*4?,GM))#)b'%00)_&1?G0)H)cG,%'0 *)-,)$ +,(. --D2E- 82CU

[$*4?,GM))#)W<G$&3%'0)H)c&+G?%'0 #'"--,$# (,(. !JA6-278 D2BU

N4,%' #'*+*,*$ #+,*. !J6A82!B !728U

[+M&VG+4@0))#)b'%00)_&1?G0J):G0&+0))H)cG,%'0)'#$(,&- !(,(. 6J-772DE --28U

[+M&VG+4@0))#)W<G$&3%'0)H)c&+G?%'0 -'"!-,)+ )*,#. 8J---2C! 7D2!U

[+M&VG+4@0)#)W4$*4+G+,0)H)4,<G?0 #'-*+,(# #-,#. !JDC62E6 !628U

/#"'$$",++ #"",". )!7J7-B2C! !AA2AU

&&= F*%?G0)(

[$*4?,GM (,!" ),". B2A8 !2DU

[+M&VG+4@0 !(*,*) (+,". 87A26E ED27U

)"*,") #"",". 87B2B7 !AA2AU
G= "%?+&+V0)&+)_4?G&V+)"K3<%+VG)(

&= _IZ)/%'@G)4L)V44M0)GK*4?,GM ##'"$*,*! !AJC8E2-D

&&= "K3<%+VG)L'@3,@%,&4+)4+
_4?G&V+)W@??G+3O)TP3)9QG,= #&+,)- 672-C

9:02)&+)'%;<0=
a=9N/=:E=E `G%?)G+MGM
)#,"),!"#& 8!2A827A!6



CC

:02)&+)e%30
"+,G?*?&0G0)&+)R<&3<

fGO
:G'%,&/G0)4L

:G'%,&/G0)4L)fGO
Q%,@?G)4L),?%+0%3,&4+ T0043&%,G0 c%+%VG$G+,

fGO
c%+%VG$G+,

>G?04++G'
c%+%VG$G+,

>G?04++G')<%/G>G?04++G'
0&V+&L&3%+,)&+,G?G0,

%2 >@?3<%0G0 !JC6-2-6
)98J88D276=

12 F%'G0 !J6C-2!B
97J7!727D=

32 FG?/&3G0)?G3G&/GM BA2EB A2!A

)9BA2EB= )9A28A=

M2 :G+,)?G3G&/GM A2D-
9A2D-=

G2 N?%MG):G3G&/%1'G0 !-62CD
97-A2E6=

L2 W?GM&,4?0 Y Y 8E72E-
Y Y )98E72-7=

G>M6431">9"U4=AX381"=43"B54"N43Y>561"Z3=4

QIN"F)IQ)_[QTQW[Te)FNTN"c"QNF)9W4+,M2=

)", M5<6K3<V87</87oV587M/V2M78/C663V2452\/<4C2MC8M/# $/Y87L5<7MZ/p7DJK3a77/ ]727d54<q
2345d57M/52/4@7/63DJC257</YC663V2452\/<4C2MC8M<Z/8V K7</!""&S
9Z M=[;:=E/6B:>N;RG>;B:/JA9:S

W4+,?&1@,&4+),4)XGL&+GM)W4+,?&1@,&4+)>'%+0)%?G)3<%?VGM)4LL)L4?),<G)OG%?)%0)@+MG?(
9:02)&+)'%;<0=

)#,"),!"#& 8!2A827A!6
"$*'4OG?m0)W4+,?&1@,&4+),4)>?4/&MG+,)_@+M #*+,$( !DD268
"$*'4OG?m0)W4+,?&1@,&4+),4)F@*G?%++@%,&4+)_@+M !+,-$ -72!E

!#$,"- 78A2C7

N<G)W4$*%+O)<%M)41,%&+GM)GKG$*,&4+)L4?)&,0)>?4/&MG+,)_@+M)N?@0,)@+MG?)FG3,&4+)!C)4L)"$*'4OGGm0)>?4/&MG+,
_@+M)%+M)c&03G''%+G4@0)>?4/&0&4+0)T3,J)!E672)W4+M&,&4+0)L4?)V?%+,)4L)GKG$*,&4+0)0,&*@'%,G),<%,),<G)G$*'4OG?
0<%'')$%;G)V44M)MGL&3&G+3OJ)&L)%+OJ)&+),<G)&+,G?G0,)?%,G)MG3'%?GM)1O),?@0,)/&0#%#/&0)0,%,@,4?O)?%,G2

!(, 87KC47M/JC84a/M5<6K3<V87/C</87oV587M/]a/C</%/#*

%= XG03?&*,&4+)4L)?G'%,&4+0<&*)%+M)Q%$G0)4L)?G'%,GM)>%?,&G0

&= F@10&M&%?&G0 Q4+G

&&= T0043&%,G0 Q4+G

&&&= fGO)c%+%VG$G+,)>G?04++G' c?)f?&0<+%)c%<G0<J)c%+%V&+V)X&?G3,4?
c?)F):%$%1%M?%+J)W_I)H)W4$*%+O)FG3?G,%?O

&/= :G'%,&/G0)4L)fGO)c%+%VG$G+,)>G?04++G' c?)f)c%<G0<
c?0)F<?&$%,<&)c%<G0<
c0)F<?&;&?,&)c%<G0<

/= "+,G?*?&0G)R&,<)34$$4+
fGO)c%+%V$G+G+,)>G?04++G' Q4+G

/&= "+,G?*?&0G)&+)R<&3<)?G'%,&/G0)4L N)h)F@+M?%$)[OG+V%?)H)F4+0)>?&/%,G)e&$&,GM
fGO)c%+%VG$G+,)>G?04++G')<%/G T'%V%?)_%?$0)>?&/%,G)e&$&,GM
0&V+&L&3%+,)&+,G?G0, T'%V%?):G0&+0)>?&/%,G)e&$&,GM



CD

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X

RZ M=[;:=E/]=:=[;>/JA9:S
N<G)G$*'4OGG0m)V?%,@&,O)L@+M)03<G$G)$%+%VGM)1O)e&LG)[+0@?%+3G)W4?*4?%,&4+)4L)[+M&%)&0)%)MGL&+GM)1G+GL&,
*'%+2)N<G)*?G0G+,)/%'@G)4L)41'&V%,&4+)&0)MG,G?$&+GM)1%0GM)4+)%3,@%?&%')/%'@%,&4+)@0&+V),<G)>?4^G3,GM)l+&,
W?GM&,)cG,<4MJ)R<&3<)?G34V+&0G0)G%3<)*G?&4M)4L)0G?/&3G)%0)V&/&+V)?&0G),4)%MM&,&4+%')@+&,)4L)G$*'4OGG
1G+GL&,)G+,&,'G$G+,)%+M)$G%0@?G0)G%3<)@+&,)0G*%?%,G'O),4)1@&'M)@*),<G)L&+%')41'&V%,&4+2)N<G)41'&V%,&4+)L4?
'G%/G)G+3%0<$G+,)&0)?G34V+&0GM)&+),<G)0%$G)$%++G?)%0)V?%,@&,O2

9:02)&+)'%;<0=

CI/9>/X/a=9N/=:E=E T0)%,)P)`G%?)G+MGM
)#,"),!"#& 8!2A827A!6

\N9>G;>F K=9_= b?%,@&,O eG%/G
YdG:E=EZ 7:O9I?Q=:> 9_@+MGM= "+3%0<$G+,

YV:[G:E=EZ 9l+L@+MGM=

OZ 8=OB:O;A;9>;B:/B[/BP=:;:H/9:E/OABI;:H/R9A9:O=I
B[/M=[;:=E/]=:=[;>/BRA;H9>;B:
XGL&+GM)ZG+GL&,)41'&V%,&4+)%0)%,)1GV&++&+V
4L),<G)OG%? /$-",#! /#)),+& )6AB28C )!772E8
W@??G+,)FG?/&3G)340, ))),-) /#&,)- )8A2BB )!-2AD
[+,G?G0,)340, /-),!# /*,$) )-A26! )E286
T3,@%?&%')9V%&+=)P)'400 /Y!+,**Z /!*,!& )8!2D- )7C2C7
ZG+GL&,0)*%&M )Y+*,&)Z /Y-*,&(Z )9BE276= )9-A287=
XGL&+GM)ZG+GL&,)41'&V%,&4+)%0)%,)G+M)4L),<G)OG%?/$#",!$ /#)*,!" )6-A2!7 )!882CB

M=8=OB:O;A;9>;B:/B[/BP=:;:H/9:E/OABI;:H/R9A9:O=I
B[/[9;N/_9AG=/B[/PA9:/9II=>I
_%&?)/%'@G)4L)*'%+)%00G,0)%,)1GV&++&+V)4L),<G)OG%?$*",)$ )68E26A
"K*G3,GM)?G,@?+)4L)*'%+)%00G,0 -*,*& )-62C-
T3,@%?&%')V%&+)P)9'400= 0 Y
"$*'4OG?m0)34+,?&1@,&4+ /$,*# /-*,&( )B-28B )-A287
ZG+GL&,0)*%&M Y+*,&)Z /Y-*,&(Z )9BE276= )9-A287=
_%&?)/%'@G)4L)*'%+)%00G,0)%,),<G)G+M)4L),<G)OG%?$$&,)( )6DA286

G=8=OB:O;A;9>;B:/B[/[9;N/_9AG=/B[/9II=>I
9:E/BRA;H9>;B:I
_%&?)/%'@G)4L)*'%+)%00G,0)%0)%,),<G)G+M)4L),<G)OG%?$$&,)( 0 )6DA286 Y
>?G0G+,)/%'@G)4L)41'&V%,&4+)%0)%,),<G)G+M
4L),<G)OG%? /$#",!$ /#)*,!" )6-A2!7 )!882CB
T$4@+,)+4,)?G34V+&0GM)P)?G34V+&0GM)&+
Z%'%+3G)F<GG, /-&,#- /#)*,!" )-A278 )!882CB

7eP=:I=I/N=OBH:;I=E/EGN;:H/>?=/F=9N
W@??G+,)FG?/&3G)340, /)),-) /#&,)- )8A2BB )!-2AD
[+,G?G0,)340, )-),!# /*,$) )-A26! )E286
"K*G3,GM)?G,@?+)4+)*'%+)%00G,0 /Y-*,*&Z /0 )9-62C-= Y
T3,@%?&%')9V%&+=)P)'400 /Y!+,**Z /!*,!& )8!2D- )7C2C7
QG,)340, )Y",#"Z /$),#) )6C27C )6!2!6

QIN"F)IQ)_[QTQW[Te)FNTN"c"QNF)9W4+,M2=



CE

QIN"F)IQ)_[QTQW[Te)FNTN"c"QNF)9W4+,M2=

!"#$%&'% ("!$))$) $'%*!"+",%*-./0& $1"234"564"732548"$ 993:3;
,<=>4?=9 @>43A854 @>43A854 B54"'/)@$7$#"C"'7D)D+$'$)

,<=48343;"$AA5698=981
!"'"7$).$)$(%$) !"'"@"'$#E$'D+$# !7D'%)$"#$%&'% FG7)"H HIJHK"'L
@>43A854 @>43A854 #=9=M>9M"@>43A854

N"#&)$!'%D"'/)@$7$#
NO=A3 P ,<399=> '"7$#$E$@7$) N=48934
@=83 P #=Q"JIR"JHST ,<>3B"G>9=9A>=O"*BB>A34"C",5?2=9Q"'3A438=4Q #3?U341<>2")5VJSKWSI

5:_=I>Q=:>/E=>9;AI )#,"),!"#& 8!2A827A!6
e[W)b?4@*)b?%,@&,O)9W%0<)T33@$@'%,&4+=)>4'&3O #"". !AAU

L2 CO>G9N;9A/9IIGQP>;B:I

c4?,%'&,O)N%1'G)9e[W= #((-%(& #((-%(& !EE-#EB !EE-#EB

X&034@+,)?%,G)9*G?)%++@$= *,"". *,"". D2AAU C2DAU

"K*G3,GM)?%,G)4L)?G,@?+)4+)*'%+)%00G,0
9*G?)%++@$= *,"". ","". D2AAU A2AAU

:%,G)4L)G03%'%,&4+)&+)0%'%?O)9*G?)%++@$=$,"". $,"". 62AAU 62AAU

N<G)G0,&$%,G0)4L)?%,G)4L)G03%'%,&4+)&+)0%'%?O)34+0&MG?GM)&+)%3,@%?&%')/%'@%,&4+J),%;G)&+,4)%334@+,)&+L'%,&4+J
0G+&4?&,OJ)*?4$4,&4+)%+M)4,<G?)?G'G/%+,)L%3,4?0)&+3'@M&+V)0@**'O)%+M)MG$%+M)&+),<G)G$*'4O$G+,)$%?;G,2
N<G)%14/G)&+L4?$%,&4+)&0)3G?,&L&GM)1O)%+)%3,@%?O2

)#, _&V@?G0)L4?),<G)*?G/&4@0)OG%?)<%/G)1GG+)?GV?4@*GM)R<G?G/G?)+G3G00%?O),4)34+L4?$),4),<&0)OG%?m0)3'%00&L&3%,&4+2

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X



DA

FlQXT:Tc)Z:Tf")e[Q[QbF)e[c[N"X

NOTES






