
AMIN TANNERY LIMITED
MANUFACTURER & EXPORTER OF FINISHED LEATHER & LEATHER SHOES

15/288 C, Civil Lines, Kanpur 208 001 (UP) INDIA

ANNUAL 
REPORT 

2021-22

PURPOSE

PROGRESS

PASSION

CIN No.L19115UP2013PLC055834





�

�

































�3�D�J�H������

�$�0�,�1���7�$�1�1�(�5�<���/�,�0�,�7�(�'

�$�1�1�(�;�8�5�(���,���7�2���7�+�(���'�,�5�(�&�7�2�5�6�
���5�(�3�2�5�7
����������������
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������������P�����R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W�����������������U�H�D�G���Z�L�W�K���5�X�O�H�������R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V��
���$�F�F�R�X�Q�W�V�����5�X�O�H�V��������������

���D������ �&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���(�Q�H�U�J�\��
�� �������� �(�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���W�D�N�H�Q��
�� �� �8�S�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�R�Z�H�U�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V�� �I�R�U�� �O�R�Q�J�� �W�H�U�P�� �H�Q�H�U�J�\�� �V�D�Y�L�Q�J�V���� �6�S�H�F�L�D�O��

�H�P�S�K�D�V�L�V���K�D�V���E�H�H�Q���O�D�L�G���R�Q���E�R�L�O�H�U���D�Q�G���V�W�H�D�P���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�� �������� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�D�O�����L�I���D�Q�\�����E�H�L�Q�J���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���I�R�U���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\����

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J���G�H�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���S�U�R�F�H�V�V���P�D�F�K�L�Q�H�V��
�� �������� �,�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�V���D�W�����������	�����������D�E�R�Y�H���I�R�U���W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W���L�P�S�D�F�W��

�R�Q���W�K�H���F�R�V�W���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���J�R�R�G�V��
�� �� �(�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���K�D�Y�H���K�H�O�S�H�G���L�Q���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�T�X�L�U�H�G���T�X�D�Q�W�L�W�\���R�I���V�W�H�D�P���D�W���D���P�L�Q�L�P�X�P���F�R�V�W��

�Z�K�L�F�K���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���F�R�V�W�V��
�� �������� �7�R�W�D�O���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���S�H�U���X�Q�L�W���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�V���S�H�U���)�R�U�P���$���R�I���W�K�H���$�Q�Q�H�[�X�U�H���L�Q��

�U�H�V�S�H�F�W���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���6�F�K�H�G�X�O�H���W�K�H�U�H�W�R�����1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H

���E�������������7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���$�E�V�R�U�S�W�L�R�Q�����5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����5���	���'����
�� �������� �6�S�H�F�L�I�L�F���D�U�H�D���L�Q���Z�K�L�F�K���5���	���'���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�� �� ���D�����1�H�Z���S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�D�Z���K�L�G�H�V���V�N�L�Q�V��
�� �� ���E�����$�S�D�U�W���I�U�R�P���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���V�D�I�H�W�\���I�R�R�W�Z�H�D�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G���S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U���I�D�V�K�L�R�Q���V�K�R�H�V���V�D�Q�G�D�O�V��
�� �������� �%�H�Q�H�I�L�W�V���G�H�U�L�Y�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���5���	���'��
�� �� ���D�����&�R�V�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���E�H�W�W�H�U���X�Q�L�W���U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��
�� �� ���E�����%�H�W�W�H�U���S�U�R�G�X�F�W���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H��
�� �������� �)�X�W�X�U�H���S�O�D�Q���R�I���D�F�W�L�R�Q�����7�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���5���	���'���I�R�U���I�D�V�W�H�U���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W�V��
�� �������� �(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���R�Q���5���	���'��
�� �� �� �� �� �� �� �� ��������������������������������������������������������������
�� �� �� �� �� �� �� �� ���5�V���L�Q���O�D�F�V���� ���5�V���L�Q���O�D�F�V��
�� �� ���D�����&�D�S�L�W�D�O������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��������������������������������������������������������������
�� �� ���E�����5�H�F�X�U�U�L�Q�J������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��������������������������������������������������������������
�� �� ���F�����7�R�W�D�O���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������
�� �� ���G�����7�R�W�D�O���5���	���'���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���D�V�������R�I���W�X�U�Q�R�Y�H�U�� ������������������������������������������������������������������

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���$�E�V�R�U�S�W�L�R�Q�����$�G�R�S�W�L�R�Q���$�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
�� �������� �(�I�I�R�U�W�V�����L�Q���E�U�L�H�I�����P�D�G�H���W�R�Z�D�U�G�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q�����D�G�R�S�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����
�� �� �7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�V�� �X�V�L�Q�J�� �L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �L�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �L�Q�� �K�R�X�V�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �L�V�� �Q�R�W��

�G�H�S�H�Q�G�D�Q�W���R�Q���D�Q�\���R�X�W�V�L�G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�������V�R�X�U�F�H��
�� �������� �%�H�Q�H�I�L�W�V���G�H�U�L�Y�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���H�I�I�R�U�W�V�����1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�� �������� �,�Q�F�D�V�H�� �R�I�� �L�P�S�R�U�W�H�G�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� ���,�P�S�R�U�W�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� ���� �\�H�D�U�V�� �U�H�F�N�R�Q�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H��

�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U����
�� �� ���D�������7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�P�S�R�U�W�H�G�� �� �� �� �����`
�� �� ���E�������<�H�D�U���R�I���L�P�S�R�U�W�� �� �� �� �� �����`
�� �� ���F�������+�D�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���E�H�H�Q���I�X�O�O�\���D�E�V�R�U�E�H�G�"�� �� �������`�����1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�� �� ���G�������,�I���Q�R�W���I�X�O�O�\���D�E�V�R�U�E�H�G�����D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���Q�R�W���W�D�N�H�Q���S�O�D�F�H�����������`
�� �� �������������U�H�D�V�R�Q�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���S�O�D�Q���R�I���D�F�W�L�R�Q�������������� ���������`



�3�D�J�H������

�$�0�,�1���7�$�1�1�(�5�<���/�,�0�,�7�(�'

���F������ �)�2�5�(�,�*�1���(�;�&�+�$�1�*�(���(�$�5�1�,�1�*�6���	���2�8�7�*�2��
�� �������� �$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���H�[�S�R�U�W�V�����L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�D�N�H�Q���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���H�[�S�R�U�W�V�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���Q�H�Z���H�[�S�R�U�W���P�D�U�N�H�W�V���R�U�� �� �� ��

�S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���H�[�S�R�U�W���S�O�D�Q�V��
�� �� �2�Q���(�[�S�R�U�W���I�U�R�Q�W�����&�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�V���T�X�L�W�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���D�Q�G���L�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���V�W�U�R�Q�J���L�Q���W�K�H���W�L�P�H���W�R��

�F�R�P�H��

�� �������� �7�R�W�D�O���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���H�D�U�Q�H�G���	���X�V�H�G��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� ������������������������������������������������������������������������������������������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� ���5�V���L�Q���O�D�F�V���������������������������������������������������������5�V���L�Q���O�D�F�V��
�� ���D���� �)�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���H�D�U�Q�H�G�����)�2�%���Y�D�O�X�H���R�I���H�[�S�R�U�W�V���� ���������������������� �� ������������������������������
�� ���E���� �)�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���X�V�H�G�� �� �� �� ����������������������������������������������������������������������������������������������

���G���� �6�7�$�7�(�0�(�1�7���2�)���3�$�5�7�,�&�8�/�$�5�6���2�)���0�$�1�$�*�,�1�*���'�,�5�(�&�7�2�5���$�1�'���(�;�(�&�8�7�,�9�(���'�,�5�(�&�7�2�5�6���)�2�5�0�,�1�*��
�3�$�5�7���2�)���7�+�(���'�,�5�(�&�7�2�5�6�
���5�(�3�2�5�7��

�1�R�W�H�V����

�� ������ �0�U�����,�I�W�L�N�K�D�U�X�O���$�P�L�Q�����0�U�����,�T�E�D�O���$�K�V�D�Q���D�Q�G���0�U�����9�H�T�D�U�X�O���$�P�L�Q���E�H�L�Q�J���E�U�R�W�K�H�U�V���D�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�D�F�K���R�W�K�H�U���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H�����P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���V�F�K�H�G�X�O�H���,�$���R�I���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W��������������

�������������������������������������������������� �� �� �� �����������������������������������R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V

�3�O�D�F�H�����.�$�1�3�8�5���������� ���� �� �� ���������9�(�4�$�5�8�/���$�0�,�1���������������������������������������������,�)�7�,�.�+�$�5�8�/���$�0�,�1��������������
�'�D�W�H���������������������������������� �� �� �� �����������0�D�Q�D�J�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U������������ ���������������'�L�U�H�F�W�R�U�����&�)�2��
��



�3�D�J�H������

�$�0�,�1���7�$�1�1�(�5�<���/�,�0�,�7�(�'

���$�1�1�(�;�8�5�(���±�,�,���7�2���7�+�(���'�,�5�(�&�7�2�5�6�
���5�(�3�2�5�7
�5�(�3�2�5�7���2�1���&�2�5�3�2�5�$�7�(���*�2�9�(�5�1�$�1�&�(��

�,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���������W�R�������R�I�������/�2�'�5�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q������������ ���R�I���W�K�H���/�L�V�W�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���6�W�R�F�N��
�(�[�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���,�Q�G�L�D�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���������D�Q�G���V�R�P�H���R�I���W�K�H���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���R�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����
�W�K�H���U�H�S�R�U�W���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�W���6�X�S�H�U���7�D�Q�Q�H�U�\���/�L�P�L�W�H�G���L�V���D�V���X�Q�G�H�U��

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���3�K�L�O�R�V�R�S�K�\��
�$�W�� �$�P�L�Q�� �7�D�Q�Q�H�U�\�� �/�L�P�L�W�H�G�� �L�W�� �L�V�� �R�X�U�� �E�H�O�L�H�I�� �W�K�D�W�� �D�V�� �Z�H�� �P�R�Y�H�� �F�O�R�V�H�U�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �R�X�U�� �D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �D���J�O�R�E�D�O��
�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�X�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���P�X�V�W���E�H���J�O�R�E�D�O�O�\���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�H�G�����7�K�D�W���J�L�Y�H�V���X�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���R�I���K�D�Y�L�Q�J��
�S�X�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �E�O�R�F�N�V�� �I�R�U�� �I�X�W�X�U�H�� �J�U�R�Z�W�K���D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �R�X�U�� �D�P�E�L�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �D�� �S�U�X�G�H�Q�W�� �D�Q�G��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�D�Q�Q�H�U��

�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V
�7�K�H���%�R�D�U�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�Z�R���Z�D�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���I�R�U���J�L�Y�L�Q�J���D���E�D�O�D�Q�F�H�G���U�H�S�R�U�W���R�I��
�U�H�V�X�O�W�V���	���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�V�V�X�H�V���U�D�L�V�H�G���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���P�D�Q�Q�H�U�����6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��
�V�H�H�N�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�D�\���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�L�U�H�F�W�O�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����7�K�H�\���D�O�V�R���K�D�Y�H���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�V�N��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �S�H�U�V�R�Q�� �D�W�� �W�K�H�� �$�Q�Q�X�D�O�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �0�H�H�W�L�Q�J�����6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �F�D�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �Y�L�D�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���F�R�Q�W�D�F�W���S�R�L�Q�W�V���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���R�U���W�K�U�R�X�J�K���D�Q�\���R�I���,�Q�Y�H�V�W�R�U���6�H�U�Y�L�F�H���&�H�Q�W�U�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V��
�5�H�J�L�V�W�U�D�U�V���D�Q�G���7�U�D�Q�V�I�H�U���$�J�H�Q�W�V�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���T�X�H�U�L�H�V�����F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�Q�G���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���L�Q���D��
�W�L�P�H�O�\���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���P�D�Q�Q�H�U����

�5�R�O�H���R�I���&�R�P�S�D�Q�\���6�H�F�U�H�W�D�U�\���L�Q���2�Y�H�U�D�O�O���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���3�U�R�F�H�V�V��
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���6�H�F�U�H�W�D�U�\���K�R�O�G�V���D���N�H�\���U�R�O�H���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���%�R�D�U�G���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�U�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�Y�L�H�Z�H�G����
�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �H�Q�V�X�U�H�V�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �G�H�W�D�L�O�V�� �D�Q�G�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �P�D�G�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R�� �W�K�H��
�G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�R�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���6�H�F�U�H�W�D�U�\���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �V�W�D�W�X�W�R�U�\�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �L�V�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�I�D�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���P�D�W�W�H�U�V�����$�O�O���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H��
�D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���6�H�F�U�H�W�D�U�\����

�2�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���6�H�F�U�H�W�D�U�L�H�V���R�I���,�Q�G�L�D
�7�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���6�H�F�U�H�W�D�U�L�H�V���R�I���,�Q�G�L�D�����,�&�6�,�������R�Q�H���R�I���W�K�H���S�U�H�P�L�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���E�R�G�L�H�V���L�Q���,�Q�G�L�D�����K�D�V���L�V�V�X�H�G��
�6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�O�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �R�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �D�V�S�H�F�W�V�� �O�L�N�H�� �%�R�D�U�G�� �0�H�H�W�L�Q�J�V���� �*�H�Q�H�U�D�O�� �0�H�H�W�L�Q�J���� �3�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �'�L�Y�L�G�H�Q�G����
�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���5�H�J�L�V�W�H�U�V���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�V�����0�L�Q�X�W�H�V���R�I���0�H�H�W�L�Q�J�V�����7�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���6�K�D�U�H�V���D�Q�G���'�H�E�H�Q�W�X�U�H�V�����3�D�V�V�L�Q�J���R�I��
�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �%�\�� �&�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���� �$�I�I�L�[�L�Q�J�� �R�I�� �&�R�P�P�R�Q�� �6�H�D�O���� �)�R�U�I�H�L�W�X�U�H�� �R�I�� �6�K�D�U�H�V�� �D�Q�G�� �%�R�D�U�G�
�V�� �5�H�S�R�U�W�� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�V�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�R�U�\���L�Q���Q�D�W�X�U�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�G�K�H�U�H�V���W�R���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\��������������

������ �%�2�$�5�'���2�)���'�,�5�(�&�7�2�5�6��
�� ���L���� �7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���H�T�X�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�G�����������H�[�H�F�X�W�L�Y�H���D�Q�G�����������1�R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H��

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�V���S�H�U���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W�������������W�K�H���%�R�D�U�G���L�V���L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���������R�I���/�2�'�5��
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�������������D�Q�G���W�K�H���O�L�V�W�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���6�W�R�F�N���H�[�F�K�D�Q�J�H�V��

�� ���L�L���� �1�R�Q�H���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���L�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q���������&�R�P�P�L�W�W�H�H�V���R�U���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q������
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�� �D�V�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�F�U�R�V�V�� �D�O�O�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �K�H���V�K�H�� �L�V�� �D�� �G�L�U�H�F�W�R�U����
�1�H�F�H�V�V�D�U�\���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���D�E�R�X�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�V���R�Q�������V�W���0�D�U�F�K�������������K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H���E�\��
�W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U��

�� ���L�L�L���� �7�K�H���Q�D�P�H�V���D�Q�G���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G�����W�K�H�L�U���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���%�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���K�H�O�G���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���\�H�D�U���D�Q�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�K�D�L�U�P�D�Q�V�K�L�S���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���K�H�O�G���E�\���W�K�H�P���L�Q��
�R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�V���J�L�Y�H�Q���E�H�O�R�Z�����2�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S�V���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S��



�3�D�J�H������

�$�0�,�1���7�$�1�1�(�5�<���/�,�0�,�7�(�'

�R�I�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �&�K�D�L�U�P�D�Q�V�K�L�S���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�� �R�I�� �%�R�D�U�G�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �R�Q�� �$�X�G�L�W����
�5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���*�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V��

�� ���L�Y���� �7�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �L�V�� ���� �F�R�P�S�U�L�V�H�V�� �W�K�U�H�H�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �W�K�U�H�H�� �Q�R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V���� ��
�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���������������������W�K�H���%�R�D�U�G���P�H�W�������W�L�P�H�V�����D�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���I�R�X�U���P�H�H�W�L�Q�J�V�����R�Q��
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�D�W�H�V�������������W�K�����-�X�Q�H�����������������W�K���$�X�J���������������������W�K���1�R�Y���������������D�Q�G�������W�K���)�H�E���������������7�K�H�����P�D�[�L�P�X�P��
�W�L�P�H���J�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q���D�Q�\���W�Z�R���E�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�D�V���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���K�X�Q�G�U�H�G���D�Q�G���W�Z�H�Q�W�\���G�D�\�V��

�7�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�D�E�O�H�� �J�L�Y�H�V�� �G�H�W�D�L�O�V�� �R�I�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�
�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �D�W�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �D�W�� �W�K�H�� �O�D�V�W���$�Q�Q�X�D�O�� �*�H�Q�H�U�D�O��
�0�H�H�W�L�Q�J�����Q�X�P�E�H�U���R�I���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�V���K�H�O�G���E�\���G�L�U�H�F�W�R�U���L�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�� ���������������� �� ������������

�� �1�R�Q�H���R�I���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U���L�V���P�H�P�E�H�U���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q���������F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���R�U���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q�������F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�F�U�R�V�V���D�O�O��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �K�H���V�K�H�� �L�V�� �'�L�U�H�F�W�R�U���� �%�U�L�H�I�� �U�H�V�X�P�H�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �V�H�H�N�L�Q�J�� �U�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�L�U��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���D�U�H�D�����L�V���J�L�Y�H�Q���K�H�U�H���X�Q�G�H�U��

�� �D������ �0�U�����,�T�E�D�O���$�K�V�D�Q�����0�U�����,�T�E�D�O���$�K�V�D�Q�����'�L�U�H�F�W�R�U�����������\�H�D�U�V�������L�V���D���*�U�D�G�X�D�W�H�����+�H���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���$�P�L�Q���7�D�Q�Q�H�U�\��
�/�L�P�L�W�H�G���D�V���D�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���L�Q������������ �W�K�H���G�D�W�H���R�I�� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���0�U���� �,�T�E�D�O���$�K�V�D�Q���K�D�V���E�H�H�Q���F�O�R�V�H�O�\��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����+�H���L�V���K�D�Y�L�Q�J���Y�H�U�\���J�R�R�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���O�H�D�W�K�H�U���D�Q�G���O�H�D�W�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����+�L�V��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �Y�H�U�\�� �P�X�F�K�� �W�R�� �V�W�H�H�U�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �V�P�R�R�W�K�O�\���� �+�H�� �L�V�� �D�O�V�R�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V������

�� �� ������ �6�X�S�H�U���7�D�Q�Q�H�U�\�����8�.�����/�L�P�L�W�H�G
�� �� ������ �$�D�U�L�I�L���7�D�Q�Q�H�U�V���/�L�P�L�W�H�G
�� �� ������ �6�D�I�H�W�\���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���V���U���R��
�� �� ������ �6�X�S�H�U���7�D�Q�Q�H�U�\���/�L�P�L�W�H�G
�� �� ������ �6�X�S�H�U���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���/�L�P�L�W�H�G

�� �E���� �0�U�����9�H�T�D�U�X�O���$�P�L�Q�����0�U�����9�H�T�D�U�X�O���$�P�L�Q�������������\�H�D�U�V�������L�V���D���4�X�D�O�L�I�L�H�G���/�H�D�W�K�H�U���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�V�W�����+�H���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���%�R�D�U�G��
�R�I���$�P�L�Q���7�D�Q�Q�H�U�\���/�L�P�L�W�H�G���D�V���'�L�U�H�F�W�R�U���L�Q�������������D�Q�G���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���0�D�Q�D�J�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������������0�U����
�9�H�T�D�U�X�O���$�P�L�Q���K�D�V���E�H�H�Q���F�O�R�V�H�O�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H���L�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����
�+�H���L�V���K�D�Y�L�Q�J���Y�H�U�\���J�R�R�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���O�H�D�W�K�H�U���D�Q�G���O�H�D�W�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����+�L�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���Y�H�U�\���P�X�F�K���W�R��
�V�W�H�H�U���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���V�P�R�R�W�K�O�\�����+�H���L�V���D�O�V�R���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V������

�� �� ������ �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���,�Q�G�L�D��
�� �� ������ �6�X�S�H�U���7�D�Q�Q�H�U�\���/�L�P�L�W�H�G

�� �F���� �0�U�V�����6�D�G�L�D���.�D�P�D�O�������0�U�V�����6�D�G�L�D���.�D�P�D�O�������������\�H�D�U�V�����L�V���S�R�V�W���J�U�D�G�X�D�W�H���D�Q�G���Z�D�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I��
�'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�������������D�V���D���1�R�Q�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U�����0�U�V�����6�D�G�L�D���.�D�P�D�O����
�L�V���D�O�V�R���G�L�U�H�F�W�R�U���L�Q���6�X�S�H�U���7�D�Q�Q�H�U�\���/�L�P�L�W�H�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���K�H�U���D�V���D�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U���Q�R�W��
�O�L�D�E�O�H���W�R���U�H�W�L�U�H���E�\���U�R�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���V�H�F�R�Q�G���W�H�U�P���R�I�������\�H�D�U�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���$�*�0�����L���H����������������������



�3�D�J�H������

�$�0�,�1���7�$�1�1�(�5�<���/�,�0�,�7�(�'

��

�� �G���� �0�U�����,�T�E�D�O���$�N�K�W�D�U���6�R�O�H�M�D�������0�U���,�T�E�D�O���$�N�K�W�D�U���6�R�O�H�M�D�������������\�H�D�U�V�����Z�D�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H��
�F�R�P�S�D�Q�\���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�������������D�V���D���1�R�Q�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U�����0�U�����,�T�E�D�O���$�N�K�W�D�U���6�R�O�H�M�D�������L�V���D�O�V�R��
�G�L�U�H�F�W�R�U���L�Q���$�E�G�X�O�O�D�K���7�D�Q�Q�H�U�\���3�Y�W�� ���/�L�P�L�W�H�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���K�L�P���D�V���D�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U��
�Q�R�W���O�L�D�E�O�H���W�R���U�H�W�L�U�H���E�\���U�R�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���V�H�F�R�Q�G���W�H�U�P���R�I�������\�H�D�U�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���$�*�0�����L���H��������������������������

�� �H���� �0�U�����,�I�W�L�N�K�D�U�X�O���$�P�L�Q�������0�U�����,�I�W�L�N�K�D�U�X�O���$�P�L�Q�����'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���������\�H�D�U�V�������L�V���D���3�R�V�W���*�U�D�G�X�D�W�H�����+�H���L�V��
�Q�D�P�H�G���L�Q���$�U�W�L�F�O�H���R�I���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���)�L�U�V�W���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���&�K�L�H�I��
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���'�H�F�H�P�E�H�U���������������0�U�����,�I�W�L�N�K�D�U�X�O���$�P�L�Q���K�D�V���E�H�H�Q���F�O�R�V�H�O�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G��
�L�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����+�H���L�V���K�D�Y�L�Q�J���Y�H�U�\���J�R�R�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���O�H�D�W�K�H�U���D�Q�G���O�H�D�W�K�H�U��
�S�U�R�G�X�F�W�V�����+�L�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���Y�H�U�\���P�X�F�K���W�R���V�W�H�H�U���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���V�P�R�R�W�K�O�\�����+�H���L�V���D�O�V�R���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����

�� �� �D���� �6�X�S�H�U���7�D�Q�Q�H�U�\�����8�.�����/�L�P�L�W�H�G
�� �� �E���� �$�D�U�L�I�L���7�D�Q�Q�H�U�V���/�L�P�L�W�H�G��
�� �� �F���� �6�X�S�H�U���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���/�L�P�L�W�H�G
�� �� �G���� �6�X�S�H�U���7�D�Q�Q�H�U�\���/�L�P�L�W�H�G

������ �$�8�'�,�7���&�2�0�0�,�7�7�(�(��
�� �7�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�U�H�H���0�H�P�E�H�U�V�������0�U�����$�I�W�D�E���$�K�P�D�G�����1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U�����D�F�W�V��

�D�V���&�K�D�L�U�P�D�Q�����0�U�����,�T�E�D�O���$�N�K�W�D�U���6�R�O�H�M�D�����1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U�����P�H�P�E�H�U���D�Q�G���0�U�V�����6�D�G�L�D���.�D�P�D�O��
���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U�����P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H��

�� �7�K�H���W�H�U�P�V���R�I���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���W�R���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�U�H���D�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��������������
�R�I�����/�2�'�5�����R�I���W�K�H���/�L�V�W�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H�\���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

�� �D���� �2�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�� �E���� �5�H�F�R�P�P�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�P�R�Y�D�O���R�I���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U�V�����I�L�[�D�W�L�R�Q���R�I���D�X�G�L�W���I�H�H���D�Q�G���D�O�V�R���D�S�S�U�R�Y�D�O��

�I�R�U���S�D�\�P�H�Q�W���I�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�� �F���� �5�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�H�I�R�U�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G�������L�����W�K�H���J�R�L�Q�J��

�F�R�Q�F�H�U�Q���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�����L�L�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����L�L�L�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�W�R�F�N���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G��
�O�H�J�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�� �G���� �5�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���D�G�H�T�X�D�F�\���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V��
�� �H���� �'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U�V���D�Q�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z���X�S���W�K�H�U�H���R�Q��
�� �I���� �5�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���D�Q�\���L�Q�W�H�U�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U�V���L�Q�W�R���P�D�W�W�H�U�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���L�V��

�V�X�V�S�H�F�W�H�G���I�U�D�X�G���R�U���L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�W�\���R�U���D���I�D�L�O�X�U�H���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P�V���R�I���D���P�D�W�H�U�L�D�O���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H��
�P�D�W�W�H�U���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G��

�� �J������ �'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���D�X�G�L�W���F�R�P�P�H�Q�F�H�V���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���V�F�R�S�H���R�I���D�X�G�L�W���D�V���Z�H�O�O���D�V���S�R�V�W��
�D�X�G�L�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���W�R���D�V�F�H�U�W�D�L�Q���D�Q�\���D�U�H�D���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q��

������ �1�2�0�,�1�$�7�,�2�1���$�1�'���5�(�0�8�1�(�5�$�7�,�2�1���&�2�0�0�,�7�7�(�(��
�� �)�R�U�� �E�H�W�W�H�U�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �R�I�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �W�K�H�� �5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �E�H�H�Q��

�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�R�O�L�F�\���R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���S�D�F�N�D�J�H���R�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V��
�R�I���W�K�H�L�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�H���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�H�F�L�G�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�U�H���S�D�L�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W�����������������7�K�H���&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�� �1�D�P�H�� ���������������������������������� ������������ �� �� �� �� �� �6�W�D�W�X�V��
�� �0�U�����$�I�W�D�E���$�K�P�D�G�����1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�������,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���� �� �� �������&�K�D�L�U�P�D�Q
�� �0�U�����,�T�E�D�O���$�N�K�W�D�U���6�R�O�H�M�D�������1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�������,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���� �� �������0�H�P�E�H�U�� ������
�� �0�U�V�����6�D�G�L�D���.�D�P�D�O�����1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�������,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���� �� �� �����0�H�P�E�H�U�� ������



�3�D�J�H������

�$�0�,�1���7�$�1�1�(�5�<���/�,�0�,�7�(�'

�'�H�W�D�L�O�V���R�I���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���S�D�L�G���W�R���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���J�L�Y�H�Q���E�H�O�R�Z��������

������ �6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5�6�
���,�1�9�(�6�7�2�5�6�
���*�5�,�(�9�$�1�&�(���&�2�0�0�,�7�7�(�(��
�� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�
�������,�Q�Y�H�V�W�R�U�V�
���*�U�L�H�Y�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�������F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J��

�0�U���$�I�W�D�E���$�K�P�D�G�����&�K�D�L�U�P�D�Q�����0�U�����,�I�W�L�N�K�D�U�X�O���$�P�L�Q���D�Q�G���0�U�����,�T�E�D�O���$�K�V�D�Q�����7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����L�Q�W�H�U���D�O�L�D�����D�S�S�U�R�Y�H�V���L�V�V�X�H��
�R�I���G�X�S�O�L�F�D�W�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�V���D�O�O���P�D�W�W�H�U�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�����7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�O�V�R��
�O�R�R�N�V���L�Q�W�R���U�H�G�U�H�V�V�L�Q�J���R�I���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�
�������,�Q�Y�H�V�W�R�U�V�
���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���O�L�N�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V�����Q�R�Q���U�H�F�H�L�S�W���R�I���E�D�O�D�Q�F�H��
�V�K�H�H�W���� �Q�R�Q���U�H�F�H�L�S�W�� �R�I�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�� �H�W�F���� �0�U�V�� �$�U�W�L�� �7�L�Z�D�U�L���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �D�F�W�V�� �D�V�� �D�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���2�I�I�L�F�H�U�����7�R�W�D�O���1�R���R�I���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G���U�H�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I��
�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H���<�H�D�U�� �Z�D�V�� �������1�R�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �O�\�L�Q�J�� �X�Q�U�H�V�R�O�Y�H�G�� �D�V�� �R�Q�� �����V�W���0�D�U�F�K��
�����������1�R���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���D�U�H���S�H�Q�G�L�Q�J���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���H�[�F�H�H�G�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���0�R�Q�W�K���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�� �&�6�5���&�2�0�0�,�7�7�(�(����
�� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���&�6�5���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�������F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���0�U�����$�I�W�D�E���$�K�P�D�G���&�K�D�L�U�P�D�Q�����0�U����

�,�I�W�L�N�K�D�U�X�O���$�P�L�Q���� �D�Q�G�� �0�U���� �,�T�E�D�O���$�K�V�D�Q�����7�K�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H���� �L�Q�W�H�U���D�O�L�D���� �D�S�S�U�R�Y�H�V�� �W�K�H�� �&�6�5�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�V�� �U�X�Q�� �E�\�� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���V�D�P�H���L�V���Q�R�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�� �7�K�H���E�D�V�L�F���D�L�P���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���&�6�5���S�R�O�L�F�\���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���O�R�F�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�\��

������ �*�(�1�(�5�$�/���%�2�'�<���0�(�(�7�,�1�*�6��
�� �'�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���$�Q�Q�X�D�O���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J�V�����$�*�0�����	���(�[�W�U�D���2�U�G�L�Q�D�U�\���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J�����(�*�0����

�Z�H�U�H���K�H�O�G��
�� �<�H�D�U�������������������������� ������������ �/�R�F�D�W�L�R�Q�� �� ���������'�D�W�H�������������������������������� �7�L�P�H
�� �������������������$�*�0�����������������������������������-�D�M�P�D�X���.�D�Q�S�X�U�� ���������������������� �� �������$���0����
�� �������������������$�*�0���������������������������������-�D�M�P�D�X���.�D�Q�S�X�U�� ���������������������� �� ���������$���0����
�� �������������������$�*�0���������������������������������-�D�M�P�D�X���.�D�Q�S�X�U�� ���������������������� �� ���������$���0
��
������ �'�,�6�&�/�2�6�8�5�(��
�� ���D���� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�� �R�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�O�O�\�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �L���H���� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �R�I��

�P�D�W�H�U�L�D�O���Q�D�W�X�U�H�����Z�L�W�K���L�W�V���S�U�R�P�R�W�H�U�V�����W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�U���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����W�K�H�L�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���L�I���D�Q�\���R�U���U�H�O�D�W�L�Y�H�V��
�H�W�F�����W�K�D�W���P�D�\���K�D�Y�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�W���O�D�U�J�H��

����������������
�� �� �1�R�Q�H���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D�Q�\���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V���Z�H�U�H���L�Q���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����$�O�O��

�W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���R�Q���D�U�P�V���O�H�Q�J�W�K���E�D�V�L�V���D�Q�G���D�U�H���R�Q�O�\���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G���W�K�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����:�K�H�U�H�Y�H�U���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���1�R�W�H�V���W�R���W�K�H��
�$�F�F�R�X�Q�W�V�����I�R�U�P�L�Q�J���S�D�U�W���R�I���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��

����������������
�� ���E���� �'�H�W�D�L�O�V���R�I���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����S�H�Q�D�O�W�L�H�V���D�Q�G���V�W�U�L�F�W�X�U�H�V���L�P�S�R�V�H�G���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�\���6�W�R�F�N��

�(�[�F�K�D�Q�J�H���R�U���6�(�%�,���R�U���D�Q�\���V�W�D�W�X�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����R�Q���D�Q�\���P�D�W�W�H�U���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�D�S�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W�V�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�D�V�W���W�K�U�H�H��
�\�H�D�U�V��

�� �� �7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���F�D�V�H���R�I���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���R�I���D�Q�\���P�D�W�W�H�U���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�D�S�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V��



�3�D�J�H������

�$�0�,�1���7�$�1�1�(�5�<���/�,�0�,�7�(�'

������ �0�(�$�1�6���2�)���&�2�0�0�8�1�,�&�$�7�,�2�1��
�� �4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�V�X�O�W�V�����7�K�H���T�X�D�U�W�H�U�O�\���U�H�V�X�O�W�V���Z�H�U�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���C�7�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���(�[�S�U�H�V�V�����(�Q�J�O�L�V�K�������$�O�O���,�Q�G�L�D���D�Q�G��

�C�-�D�Q�V�D�W�W�D�����+�L�Q�G�L�������$�O�O���,�Q�G�L�D�����7�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V�����0���'���	���$�����L�V���D���S�D�U�W���R�I���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��
��
������ �,�1�6�,�'�(�5���7�5�$�'�,�1�*��
�� �,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���	���(�[�F�K�D�Q�J�H���%�R�D�U�G���R�I���,�Q�G�L�D�����3�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q���R�I���,�Q�V�L�G�H�U���7�U�D�G�L�Q�J�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���������������D�V��

�D�P�H�Q�G�H�G�� �L�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� ������������ �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �I�R�U�P�X�O�D�W�H�G�� �W�K�H�� �F�R�G�H�� �R�I�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �I�R�U��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���L�Q�V�L�G�H�U���W�U�D�G�L�Q�J���L�Q���V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���E�\���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���V�D�P�H���L�V���Q�R�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H����
�E�H�F�D�X�V�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���R�I���Q�R�Z���Q�R�W���O�L�V�W�H�G��

����������������
�������� �*�(�1�(�5�$�/���6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1��
����������������
�� ���������� �$�1�1�8�$�/���*�(�1�(�5�$�/���0�(�(�7�,�1�*������ �� �'�D�W�H���D�Q�G���7�L�P�H�������W�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������D�W���������������D���P��
�� �� �� �� �� �� �� �� �9�H�Q�X�H���±���������������������-�D�M�P�D�X�����.�$�1�3�8�5������������������
��
�� ���������� �)�,�1�$�1�&�,�$�/���&�$�/�(�1�'�$�5�����������������������7�H�Q�W�D�W�L�Y�H��
����������������������������������
�� �� �%�2�$�5�'���0�(�(�7�,�1�*�6��
�� �� �5�H�V�X�O�W�V���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�L�Q�J�����������������������������Q�G���Z�H�H�N���R�I���$�X�J�X�V�W������������
�� �� �5�H�V�X�O�W�V���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�L�Q�J�����������������������������Q�G���Z�H�H�N���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U����������
�� �� �5�H�V�X�O�W�V���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�L�Q�J�����������������������������Q�G���Z�H�H�N���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\����������
�� �� �5�H�V�X�O�W�V���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�L�Q�J���������������������������/�D�V�W���Z�H�H�N���R�I���0�D�\���������������D�V���S�H�U���/�L�V�W�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W����

�� ������������ �%�2�2�.���&�/�2�6�8�5�(���'�$�7�(�����5�H�F�R�U�G���'�D�W�H���������U�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������W�R�������W�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������E�R�W�K���G�D�\�V��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H����

�� ������������ �'�L�Y�L�G�H�Q�G�����<�R�X�U���'�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�Y�H���Q�R�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G�������V�W���0�D�U�F�K������������

�� ������������ ���D�����/�,�6�7�,�1�*���2�)���(�4�8�,�7�<���6�+�$�5�(�6���2�1���6�7�2�&�.���(�;�&�+�$�1�*�(�6���$�7��
�� �� �����7�K�H���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H�����0�X�P�E�D�L�����3�K�L�U�R�]�H���-�H�H�M�H�H�E�K�R�\���7�R�Z�H�U�V�����'�D�O�D�O���6�W�U�H�H�W�����0�8�0�%�$�,����������������

�� �� �1�2�7�(�����$�Q�Q�X�D�O���/�L�V�W�L�Q�J���)�H�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�������������������K�D�V���E�H�H�Q���S�D�L�G���W�R���W�K�H���%�6�(��

�� �� ���E�����'�(�0�$�7���,�6�,�1���1�8�0�%�(�5�6���,�1���1�6�'�/���	���&�'�6�/�����(�T�X�L�W�\���6�K�D�U�H�V���,�1�(�������=����������

�� ������������ �6�7�2�&�.���&�2�'�(�����7�U�D�G�L�Q�J���L�Q���0�X�P�E�D�L���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���6�W�R�F�N���&�R�G�H���L�V����������������

�$�S�U�L�O����������
�0�D�\����������
�-�X�Q�H����������
�-�X�O�\����������
�$�X�J�X�V�W����������
�6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�2�F�W�R�E�H�U����������
�1�R�Y�H�P�E�H�U����������
�'�H�F�H�P�E�H�U����������
�-�D�Q�X�D�U�\����������
�)�H�E�U�X�D�U�\����������
�0�D�U�F�K����������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������
��������

�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���(�T�X�L�W�\���6�K�D�U�H
�+�L�J�K �/�R�Z

�0�R�Q�W�K�V



�3�D�J�H������

�$�0�,�1���7�$�1�1�(�5�<���/�,�0�,�7�(�'

�� ������������ �5�(�*�,�6�7�5�$�5���$�1�'���7�5�$�1�6�)�(�5���$�*�(�1�7��
�� ���� �.�)�L�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����/�W�G����
�� �� �.�D�U�Y�\�� �6�H�O�H�Q�L�X�P�� �7�R�Z�H�U�� �%�´���� �3�O�R�W�� �1�R�� �����	�������� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �'�L�V�W�U�L�F�W���� �1�D�Q�D�N�U�D�P�J�X�G�D���*�D�F�K�L�E�R�Z�O�L����

�+�<�'�(�5�$�%�$�'�����������������7�H�O�D�Q�J�D�Q�D�����,�Q�G�L�D����
�� �� �3�K�R�Q�H���������������������������������������������������������)�D�[��������������������������
�� �� �(�P�D�L�O�����Q�D�Y�H�H�Q���P�X�W�K�\�D�O�D�#�N�I�L�Q�W�H�F�K���F�R�P�����P�D�L�O�P�D�Q�D�J�H�U�#�N�I�L�Q�W�H�F�K���F�R�P

�� ������������ �6�+�$�5�(���7�5�$�1�6�)�(�5���6�<�6�7�(�0��
�� �� �,�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���R�I���6�(�%�,���&�L�U�F�X�O�D�U�����\�R�X�U���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���F�R�P�P�R�Q���D�J�H�Q�F�\���W�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���I�R�U���D�O�O��

�W�K�H�� �Z�R�U�N�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �U�H�J�L�V�W�U�\�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �E�R�W�K�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �D�W�� �V�L�Q�J�O�H�� �S�R�L�Q�W�� �E�\�� �R�X�U��
�5�H�J�L�V�W�U�D�U���	���7�U�D�Q�V�I�H�U���$�J�H�Q�W���L���H�����.�)�L�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� ���/�W�G�����+�\�G�H�U�D�E�D�G�����7�K�H���V�K�D�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H��
�U�H�F�H�L�Y�H�G���D�U�H���S�U�R�F�H�V�V�H�G���D�Q�G���W�K�H���V�K�D�U�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���U�H�W�X�U�Q�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D���S�H�U�L�R�G���R�I���������W�R���������G�D�\�V���I�U�R�P���W�K�H��
�G�D�W�H���R�I���U�H�F�H�L�S�W�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���E�H�L�Q�J���Y�D�O�L�G���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H���L�Q���D�O�O���U�H�V�S�H�F�W�����V�W�R�S��

�� ������������ �6�+�$�5�(���+�2�/�'�,�1�*���3�$�7�7�(�5�1���$�6���2�1����������������������

�� �������������� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���6�F�K�H�G�X�O�H���D�V���R�Q�������V�W���0�D�U�F�K������������

�� �������������� �'�(�0�$�7�(�5�,�$�/�,�6�$�7�,�2�1���2�)���6�+�$�5�(�6���$�1�'���/�,�4�8�,�'�,�7�<��
�� �� �7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���1�6�'�/���D�Q�G���&�'�6�/���I�R�U���W�K�H���G�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���H�T�X�L�W�\��

�V�K�D�U�H�V��

�� �������������� �2�8�7�6�7�$�1�'�,�1�*�� �*�'�5���$�'�5���:�$�5�5�$�1�7�6�� �2�5�� �$�1�<�� �&�2�1�9�(�5�7�,�%�/�(�� �,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�6���� �� ��
�&�2�1�9�(�5�6�,�2�1���'�$�7�(���$�1�'���/�,�.�(�/�<���,�0�3�$�&�7���2�1���(�4�8�,�7�<�������1�L�O



�3�D�J�H������

�$�0�,�1���7�$�1�1�(�5�<���/�,�0�,�7�(�'

�� �������������� �3�/�$�1�7���/�2�&�$�7�,�2�1�6��
�� �� �$�P�L�Q���7�D�Q�Q�H�U�\���/�L�P�L�W�H�G���� �� ���� �/�H�D�W�K�H�U���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���3�D�U�N�����%�D�Q�W�K�D�U�����8�Q�Q�D�R�����8���3��

�� �������������� �$�'�'�5�(�6�6���)�2�5���,�1�9�(�6�7�2�5�6�
���&�2�5�5�(�6�3�2�1�'�(�1�&�(��
�� �� �6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H���V�K�R�X�O�G���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R���R�X�U���5�H�J�L�V�W�U�D�U���	���7�U�D�Q�V�I�H�U���$�J�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���D�G�G�U�H�V�V��

�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H�����6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���P�D�\���D�O�V�R���F�R�Q�W�D�F�W���&�R�P�S�D�Q�\���6�H�F�U�H�W�D�U�\���D�W���W�K�H���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���D�W��

�� �� ���������������&�����&�L�Y�L�O���/�L�Q�H�V���.�D�Q�S�X�U��������������
�� �� �3�K�R�Q�H��������������������������
�� �� �(���P�D�L�O�����V�K�D�U�H�#�D�P�L�Q�W�D�Q�Q�H�U�\���L�Q
�� �� �:�H�E�V�L�W�H�����Z�Z�Z���D�P�L�Q�W�D�Q�Q�H�U�\���L�Q
�� �� �6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �K�R�O�G�L�Q�J�� �V�K�D�U�H�V�� �L�Q�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �P�R�G�H�� �V�K�R�X�O�G�� �D�G�G�U�H�V�V�� �D�O�O�� �W�K�H�L�U�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H�� �W�R�� �W�K�H�L�U��

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���'�H�S�R�V�L�W�R�U�\���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W����������������������������������������������������������������������������

���������� �&�2�'�(���2�)���&�2�1�'�8�&�7����
�� �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D���F�R�G�H���R�I���F�R�Q�G�X�F�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���L�W�V���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O����
��
�� �'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���/�L�V�W�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�� �$�O�O�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �V�H�Q�L�R�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�Y�H�� �D�I�I�L�U�P�H�G�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �F�R�P�S�D�Q�\�
�V�� �&�R�G�H�� �R�I��
�&�R�Q�G�X�F�W���I�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G�������V�W���0�D�U�F�K������������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �9�(�4�$�5�8�/���$�0�,�1
�� �.�D�Q�S�X�U�������������������������� �� �� �� �� �� �0�D�Q�D�J�L�Q�J�����'�L�U�H�F�W�R�U

�������� �1�2�1���0�$�1�'�$�7�2�5�<���5�(�4�8�,�5�(�0�(�1�7�6��
�� �7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�G�R�S�W�H�G���Q�R�Q���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�[�W�H�Q�W��
�� �&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���±���7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���D���&�K�D�L�U�P�D�Q�����$�W���H�Y�H�U�\���%�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�����D���'�L�U�H�F�W�R�U���L�V���H�O�H�F�W�H�G��

�W�R���S�U�H�V�L�G�H���R�Y�H�U���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G��

�� �� �� �� �� �� �� �2�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V

�� �3�O�D�F�H�����.�$�1�3�8�5���������� ���� �� ���9�(�4�$�5�8�/�����$�0�,�1������������ ���������������,�)�7�,�.�+�$�5�8�/�����$�0�,�1
�� �'�D�W�H���������������������������������� �� �� ���0�D�Q�D�J�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U������������ ���������������'�L�U�H�F�W�R�U�����&�)�2��



�3�D�J�H������

�$�0�,�1���7�$�1�1�(�5�<���/�,�0�,�7�(�'

�0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���'�,�6�&�8�6�6�,�2�1���$�1�'���$�1�$�/�<�6�,�6

�,�Q�G�X�V�W�U�\���6�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�7�K�H���,�Q�G�L�D�Q���/�H�D�W�K�H�U���,�Q�G�X�V�W�U�\���S�O�D�\�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q���(�F�R�Q�R�P�\���L�Q���Y�L�H�Z���R�I���L�W�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�[�S�R�U�W���H�D�U�Q�L�Q�J�V����
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���H�[�S�R�U�W���R�I���O�H�D�W�K�H�U���D�Q�G���O�H�D�W�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���R�Y�H�U���S�D�V�W��
�I�H�Z���\�H�D�U�V��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���V�W�U�L�Y�L�Q�J���K�L�J�K���W�R���F�D�S�W�X�U�H���R�Y�H�U���*�O�R�E�D�O���0�D�U�N�H�W���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���/�H�D�W�K�H�U���D�Q�G���/�H�D�W�K�H�U���3�U�R�G�X�F�W�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�K�D�V���W�D�N�H�Q���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�H�S�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�U�R�G�X�F�W�V���D�O�O���R�Y�H�U���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�Q�G���L�W���L�V���E�H�L�Q�J���G�R�Q�H���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���J�O�R�E�D�O���W�U�H�Q�G�V��
�W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �V�F�D�O�H���� �J�O�R�E�D�O�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�O�V�R�� �W�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I��
�F�R�P�S�D�Q�\�
�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���Y�R�O�X�P�H�����P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�
�V���U�H�W�X�U�Q�V��

�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���J�D�L�Q�H�G���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�W�V�H�O�I���J�O�R�E�D�O�O�\���D�V���6�X�S�S�O�L�H�U���R�I���T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�G�X�F�W�V�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���J�O�R�E�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���K�D�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���L�W�V���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���L�W�V��
�L�P�P�H�Q�V�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���P�D�V�V�L�Y�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�H�L�J�Q���P�D�U�N�H�W�����&�R�P�S�D�Q�\�
�V���R�Y�H�U�D�O�O���V�W�U�D�W�H�J�\���L�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���Y�D�O�X�H���E�\���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���E�H�W�W�H�U���U�H�W�X�U�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���D���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W����

�7�K�U�H�D�W��
�7�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �L�V�� �I�X�O�O�\�� �D�Z�D�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �I�D�F�W�R�U�V���G�L�F�W�D�W�L�Q�J�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�V�� �E�H�H�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �X�S�V�� �D�Q�G���G�R�Z�Q�V��
�W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���Y�D�U�L�R�X�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���O�L�N�H���F�R�V�W���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�U�L�F�L�Q�J�����L�P�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G��
�H�Q�K�D�Q�F�H�G���F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q��

�(�Y�H�Q���X�Q�G�H�U���G�L�I�I�L�F�X�O�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���D�W���L�W�V���E�H�V�W�����,�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W��
�F�R�P�S�D�Q�\�
�V���V�R�X�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���F�R�V�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���O�H�D�G���W�K�H���P�D�U�N�H�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�7�R���H�[�L�V�W���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�����F�R�P�S�D�Q�\���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���D�O�O���W�K�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�D�F�W�R�U�V�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H���V�K�D�U�S���H�G�J�H�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���P�D�U�J�L�Q��

�2�X�W���/�R�R�N��
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���P�D�[�L�P�X�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�F�R�P�H���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���P�D�U�J�L�Q���R�Q���H�[�S�R�U�W���R�I���O�H�D�W�K�H�U���D�Q�G���O�H�D�W�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����$�V���P�R�V�W���R�I��
�S�D�U�W���R�I���W�K�H���H�D�U�Q�L�Q�J���L�V���U�H�D�O�L�]�H�G���I�U�R�P���(�[�S�R�U�W�����R�X�W���O�R�R�N���G�H�S�H�Q�G�V���X�S�R�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�F�H�Q�D�U�L�R�����J�O�R�E�D�O���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G��
�V�X�S�S�O�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W���S�U�L�F�H�V�����$�E�R�Y�H���D�O�O���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���\�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���O�D�U�J�H�O�\���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���(�[���L�P�S��
�S�R�O�L�F�\���R�I���W�K�H���8�Q�L�R�Q���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����/�R�R�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���W�K�H���H�I�I�R�U�W�V���R�I���W�K�H��
�&�H�Q�W�U�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���K�L�J�K�H�U���*�'�3�����%�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���\�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���Y�H�U�\���P�X�F�K���R�S�W�L�P�L�V�W�L�F���W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�5�L�V�N�V���D�Q�G���&�R�Q�F�H�U�Q�V��
�$�O�W�K�R�X�J�K���<�R�X�U���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W���S�H�U�F�H�L�Y�H���D�Q�\���V�H�U�L�R�X�V���W�K�U�H�D�W�����V�W�L�O�O���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���W�D�N�L�Q�J���F�D�U�H���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���U�L�V�N���R�I���J�U�R�Z�L�Q�J��
�S�U�H�V�V�X�U�H���R�I���S�U�L�F�H�V�����I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�����F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����E�D�G��
�G�H�E�W�V�� �H�W�F���� �)�R�U�H�L�J�Q�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� ���� �U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�U�H�� �P�D�L�Q�O�\�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�
�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�U��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���P�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���L�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���W�D�N�H�Q���D�V���W�R���Z�K�H�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�U�H��
�W�R���E�H���F�R�Y�H�U�H�G���D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H���W�R���E�H���P�D�G�H�����:�R�U�N�L�Q�J���&�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���D�U�H���W�R���E�H���N�H�S�W���D�W���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�Y�H�O���L�Q���R�U�G�H�U���W�R��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H��

�&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���V�W�U�R�Q�J�O�\���S�U�H�S�D�U�H�G���L�W�V�H�O�I���W�R���P�H�H�W���F�X�W�W�K�U�R�D�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���L�Q���J�O�R�E�D�O���P�D�U�N�H�W���E�\���D�G�K�H�U�L�Q�J���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�T�X�D�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���L�W�V���S�U�R�G�X�F�W��

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�E�R�Y�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �U�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�W�U�D�W�H�J�\���� �I�R�O�O�R�Z�V�� �V�X�F�K�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �	�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H��



�3�D�J�H������

�$�0�,�1���7�$�1�1�(�5�<���/�,�0�,�7�(�'

�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���F�R�X�Q�W���W�K�H���U�L�V�N���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H��

�,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���6�\�V�W�H�P���D�Q�G���W�K�H�L�U���$�G�H�T�X�D�F�\��
�7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V���P�D�G�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���L�W�V���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���I�R�U���N�H�H�S�L�Q�J���S�U�R�S�H�U��
�U�H�F�R�U�G���R�I���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����V�W�R�U�H�V�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�H�U�L�H�V�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�O�O���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V��
�I�R�U�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�D�O�H�� �R�I�� �I�L�Q�L�V�K�H�G�� �O�H�D�W�K�H�U�� �D�Q�G�� �O�H�D�W�K�H�U�� �S�U�R�G�X�F�W�V���� �7�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �K�D�V�� �F�O�H�D�U�O�\�� �I�L�[�H�G�� �U�X�O�H�V���D�Q�G��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���D�O�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���D�O�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���Z�H�O�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�����7�K�H���V�\�V�W�H�P���H�Q�V�X�U�H�V��
�D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�S�R�U�W�V���F�R�U�U�H�F�W�O�\���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�O�\���W�K�U�R�X�J�K���F�R�P�S�X�W�H�U�L�]�H�G���V�\�V�W�H�P��

�7�K�H���$�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R���U�H���H�[�D�P�L�Q�H�V���D�G�H�T�X�D�F�\���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V�����V�\�V�W�H�P�V���R�I���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���/�D�Z�V���D�Q�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�O�V�R���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W���7�H�D�P���U�H�J�X�O�D�U�O�\���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���D�Q�G���L�W�V��
�U�H�S�R�U�W���L�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�R�P�R�W�H�U�V���D�Q�G���S�X�W���X�S���L�Q���H�Y�H�U�\���%�R�D�U�G���0�H�H�W�L�Q�J�����,�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�W�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\��
�W�D�N�H�V���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���L�W�V���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���/�D�Z�V���D�Q�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���V�H�W���E�\���W�K�H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���L�Q���H�Y�H�U�\���%�R�D�U�G���0�H�H�W�L�Q�J���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O����
�V�W�D�Q�G�D�U�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���Q�R�U�P�V���D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���L�V�V�X�H�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���D�O�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J����
�D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���D�O�V�R���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���V�D�I�H�W�\��
�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �I�H�H�O�V�� �L�W�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �L�V�� �I�X�O�O�\�� �D�Z�D�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�� �H�[�K�L�E�L�W�L�Q�J�� �K�H�D�O�W�K�\��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �E�\�� �F�K�H�F�N�L�Q�J�� �H�I�I�H�F�W�� �R�I�� �L�W�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �S�U�R�G�X�F�W�� �R�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �7�K�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���O�D�Z�V���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���Z�D�W�H�U�����D�L�U���D�Q�G���Q�R�L�V�H��
�S�R�O�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G���D�O�O���H�I�I�R�U�W�V���D�U�H���P�D�G�H���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V��
�D�O�V�R���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���I�R�F�X�V�L�Q�J���L�W�V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�Q�����&�K�D�U�W�H�U���R�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�H���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����X�Q�G�H�U���W�K�H���S�R�O�L�F�\���R�I���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I��
�,�Q�G�L�D�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�D�N�H�V���D�O�O���P�H�D�V�X�U�H���W�R���V�D�Y�H���D�Q�G���P�L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�I�I�H�F�W���R�Q���D�L�U�����Z�D�W�H�U���E�\���V�W�U�L�F�W�O�\���X�V�L�Q�J���D�Q�G��
�I�X�U�W�K�H�U���V�R�X�Q�G�L�Q�J���L�W�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���W�R���P�H�H�W���L�W�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�V�X�U�H�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�D�I�H��
�Z�R�U�N���S�O�D�F�H�����P�D�F�K�L�Q�H�V���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���F�R�Q�W�U�R�O���P�H�D�V�X�U�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D���V�H�Q�V�H���R�I���V�D�I�H�W�\���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V���L�V��
�V�S�U�H�D�G���D�P�R�Q�J�V�W���D�O�O���W�K�H���Z�R�U�N�P�H�Q�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V��

�,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���J�L�Y�H�V���P�X�F�K���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���J�R�R�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���I�H�H�O��
�Y�D�O�X�H�G���D�Q�G���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���L�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H���V�R���W�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q���P�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J��
�W�K�H�� �J�U�R�Z�W�K�� �D�Q�G�� �I�X�U�W�K�H�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G�� �L�Q�� �W�X�U�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �W�K�L�Q�N�V�� �R�I�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �J�U�R�Z�W�K�� �R�I�� �L�W�V��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���I�R�U���W�K�H�L�U���G�H�G�L�F�D�W�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�U�L�R�U�L�W�\���L�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�
�V���W�X�U�Q�R�Y�H�U���U�D�W�L�R�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���H�I�I�R�U�W�V���D�U�H���W�R���F�U�H�D�W�H��
�F�R�Q�J�H�Q�L�D�O���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���J�U�R�Z�W�K�����Z�K�L�F�K���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���Z�K�R�O�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��
�Z�L�W�K���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���U�H�P�D�L�Q�V���F�R�U�G�L�D�O���W�K�U�R�X�J�K���R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D���W�H�D�P���R�I���G�H�G�L�F�D�W�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�R�U�N�L�Q�J��
�W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���P�L�V�V�L�R�Q��

�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�R�U�N�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�J�X�O�D�U�O�\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�Q�J���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���F�R�V�W���R�I���G�H�E�W���D�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����3�U�X�G�H�Q�W��
�F�D�V�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�Q�G�H�D�Y�R�U���W�R���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H���R�S�W�L�P�X�P���:�R�U�N�L�Q�J���&�D�S�L�W�D�O���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�V�W���D�Q�G���D�O�V�R���W�R��
�D�Y�R�L�G���W�K�H���E�R�W�W�O�H�Q�H�F�N���R�I���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q��

�5�H�V�H�D�U�F�K���	���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�7�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �L�V�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��



�3�D�J�H������

�$�0�,�1���7�$�1�1�(�5�<���/�,�0�,�7�(�'

�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���K�L�J�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���S�U�R�G�X�F�W���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q����

�.�H�\���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���N�H�H�S���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���R�Q�H���V�W�H�S���D�K�H�D�G��
�D���� �(�[�W�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���O�D�W�H�V�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V��
�E���� �3�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q���D�O�O���P�D�M�R�U���W�U�D�G�H���I�D�L�U�V�����V�H�P�L�Q�D�U�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���I�R�U���R�S�W�L�P�X�P���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���X�S���J�U�D�G�D�W�L�R�Q��
�F���� �:�H�O�O���T�X�D�O�L�I�L�H�G���D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��
�G���� �)�X�O�O�\���H�T�X�L�S�S�H�G���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\��

�7�K�H�� �W�D�Q�Q�H�U�\�� �X�Q�L�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �Z�R�U�N�� �X�Q�G�H�U�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �R�I�� �D�� �Z�H�O�O���H�T�X�L�S�S�H�G�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�Q�G��
�F�K�H�P�L�F�D�O���W�H�V�W�V�����,�W���D�O�V�R���K�D�V���D���S�L�O�R�W���W�D�Q�Q�H�U�\���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���W�U�L�D�O�V���R�I���Q�H�Z���O�H�D�W�K�H�U�V���D�W���D���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���E�H�I�R�U�H���L�W�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q��
�E�X�O�N���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����7�K�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���K�D�V���D�O�O���W�K�H���U�H�T�X�L�V�L�W�H�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�H�V�W�V���R�I���O�H�D�W�K�H�U���D�V���S�H�U���(�1�����,�6�2���D�Q�G���'�,�1���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����
�7�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �L�V�� �D�P�R�Q�J�V�W�� �I�H�Z�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �Z�K�L�F�K�� �S�U�R�Y�L�G�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �S�H�U�� �W�K�H�� �5�(�$�&�+�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �R�I�� �(�X�U�R�S�H�D�Q��
�&�K�H�P�L�F�D�O�V���$�J�H�Q�F�\��

�'�H�V�L�J�Q���6�W�X�G�L�R�����7�K�H���I�R�R�W�Z�H�D�U���X�Q�L�W�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�V���S�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���D���Q�H�Z�O�\���E�X�L�O�W�����V�W�D�W�H��
�R�I���W�K�H���D�U�W���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���F�H�O�O�����O�H�D�G���E�\���Z�H�O�O���T�X�D�O�L�I�L�H�G���V�K�R�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�V�W�V���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�H�U�V�����'�X�H���W�R���D���U�D�S�L�G���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W��
�S�U�R�I�L�O�H���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���I�H�Z���\�H�D�U�V�����W�K�L�V���V�W�X�G�L�R���Z�D�V���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���N�H�H�S�L�Q�J���L�Q���P�L�Q�G���W�K�H���H�Y�H�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�H�V�W�V���D�Q�G���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�I��
�W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����Z�K�L�O�H���N�H�H�S�L�Q�J���W�L�P�H���I�U�D�P�H���L�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q����

�4�X�D�O�L�W�\���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�����$���P�D�M�R�U���I�D�F�W�R�U���Z�K�L�F�K���N�H�H�S�V���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�K�H�D�G���L�V���L�W�V���R�E�V�H�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���W�R�W�D�O���T�X�D�O�L�W�\�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�S�U�R�G�X�F�W�V���R�I���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����T�X�L�F�N���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q����
�)�D�F�W�R�U�V���O�L�N�H���W�K�H�V�H���K�H�O�S���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���U�H�W�D�L�Q���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����V�R�P�H���R�I���W�K�H�P�����I�R�U���D�V���O�R�Q�J���D�V���������\�H�D�U�V��

�)�D�L�U���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q
�$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F���/�H�D�W�K�H�U���)�D�L�U�����+�R�Q�J���.�R�Q�J
�/�L�Q�H�D�S�H�O�O�H�����%�R�O�R�J�Q�D�����,�W�D�O�\
�0�R�G�D�����%�L�U�P�L�Q�J�K�D�P�����8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P
�$�O�O���&�K�L�Q�D���/�H�D�W�K�H�U���(�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�����6�K�D�Q�J�K�D�L�����&�K�L�Q�D
�$�������$���)�D�L�U�����'�X�V�V�H�O�G�R�U�I�����*�H�U�P�D�Q�\
�)�L�P�H�F���)�D�L�U�����1�R�Y�R���+�D�P�E�X�U�J�R�����%�U�D�]�L�O

�&�D�X�W�L�R�Q�D�U�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���	���$�Q�D�O�\�V�L�V���5�H�S�R�U�W���Z�K�L�F�K���V�H�H�N���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V����
�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H�����I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���D�U�H��
�V�W�D�W�H�G���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����$�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���F�R�X�O�G���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�R�V�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���R�U���L�P�S�O�L�H�G����
�0�D�Q�\�� �I�D�F�W�R�U�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �J�O�R�E�D�O�� �D�Q�G�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �G�H�P�D�Q�G���V�X�S�S�O�\�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �S�U�L�F�H�V���� �U�D�Z�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\����
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���F�K�D�Q�J�H�V�����F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V�����W�D�[���O�D�Z�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�W�X�H�V���P�D�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V����
�Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���E�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���Z�K�D�W���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V�
���H�Q�Y�L�V�D�J�H���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���I�X�W�X�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���R�X�W���O�R�R�N��



�3�D�J�H������

�$�0�,�1���7�$�1�1�(�5�<���/�,�0�,�7�(�'

�5�(�3�2�5�7���2�1���&�2�5�3�2�5�$�7�(���6�2�&�,�$�/���5�(�6�3�2�1�6�,�%�,�/�,�7�<

�6�R�F�L�D�O���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��
�$�P�L�Q�� �7�D�Q�Q�H�U�\�� �/�L�P�L�W�H�G�� ���$�7�/�����E�H�O�L�H�Y�H�V�� �L�Q�� �W�R�W�D�O�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �V�R�F�L�H�W�\���� �7�K�H�� �S�U�R�P�R�W�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �U�X�Q�� �D�Q��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���N�Q�R�Z�Q���D�V���$�0�,�1���:�(�/�)�$�5�(���7�5�8�6�7�����$�:�7�����Z�K�L�F�K���I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���P�R�W�W�R���R�I�����3�U�R�P�R�W�L�Q�J���+�R�S�H���L�Q���/�L�I�H�������7�K�L�V���W�U�X�V�W��
�K�D�V���W�D�N�H�Q���X�S���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�R�F�L�D�O���F�D�X�V�H�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���(�'�8�&�$�7�,�2�1���	���+�(�$�/�7�+�&�$�5�(��

�+�H�D�O�W�K�F�D�U�H��
�$�:�7�� �R�S�H�U�D�W�H�V�� �D�� �K�R�V�S�L�W�D�O�� �N�Q�R�Z�Q�� �D�V���&�K�D�X�G�K�D�U�\�� �(�K�V�D�Q�� �.�D�U�H�H�P�� �+�R�V�S�L�W�D�O���� �Z�H�O�O�� �H�T�X�L�S�S�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �P�R�G�H�U�Q��
�P�D�F�K�L�Q�H�U�\���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�U�H�D���R�I���-�D�M�P�D�X�����.�D�Q�S�X�U���&�L�W�\�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U��
�R�I���I�L�H�O�G�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���1�H�X�U�R�O�R�J�\�����9�L�V�L�R�Q�����(�Q�G�R�F�U�L�Q�R�O�R�J�\�����'�H�Q�W�L�V�W�U�\���D�Q�G���3�U�H���3�R�V�W���0�D�W�H�U�Q�D�O���&�D�U�H��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�2�Q�������W�K���-�D�Q�X�D�U�\���������������$�:�7���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���V�W�D�W�H���R�I���D�U�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���Q�D�P�H�O�\���6�X�S�H�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�F�K�R�R�O���Z�L�W�K���W�K�H��
�D�L�P���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���Z�R�U�O�G���F�O�D�V�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�W���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���F�R�V�W���W�R���W�K�H���P�L�G�G�O�H���L�Q�F�R�P�H���J�U�R�X�S�����7�K�H���V�F�K�R�R�O���L�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�&���%���6���(�� �E�R�D�U�G���D�Q�G���L�V���H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���O�D�W�H�V�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���D���K�H�D�O�W�K�\�� �D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�R���N�Q�R�Z���P�R�U�H�����S�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W���Z�Z�Z���V�X�S�H�U�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�V�F�K�R�R�O���F�R�P

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
�:�K�H�Q���W�K�H���O�H�D�W�K�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�Q�R�X�J�K���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����W�K�H���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���R�I���D�L�U���D�Q�G���Z�D�W�H�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�Q�G���W�K�H���V�W�D�J�H���U�H�D�F�K�H�G���Z�K�H�U�H��
�V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�� �V�W�D�U�W�H�G���W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �R�Q�� �P�D�N�L�Q�J�� �E�H�W�W�H�U���X�V�H���R�U���U�H�X�V�H���R�I�� �P�D�W�H�U�L�D�O���Z�K�L�F�K���F�D�X�V�H�G���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���N�H�H�S�L�Q�J�� �L�Q�� �P�L�Q�G���W�K�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O���I�D�F�W�R�U���H�O�V�H���Q�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�W���Z�R�X�O�G���D�F�F�H�S�W���W�K�H���F�K�D�Q�J�H����

�6�S�H�F�L�D�O���H�P�S�K�D�V�L�V���K�D�V���E�H�H�Q���O�D�L�G���R�Q���X�V�H���R�I���O�R�Z���Z�D�V�W�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Z�L�W�K���P�L�Q�L�P�X�P���S�R�V�V�L�E�O�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���D�Q�G���P�D�[�L�P�X�P��
�T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���E�H�F�D�X�V�H���L�W���L�V���Q�D�W�X�U�D�O���I�R�U���D�Q�\���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�W�V���W�R���U�H�V�L�V�W���D���F�K�D�Q�J�H���X�Q�O�H�V�V���L�W���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���J�L�Y�H���E�H�W�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���O�H�D�V�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�����3�R�O�O�X�W�L�R�Q���L�V���J�L�Y�H�Q���W�K�H���O�D�V�W���S�U�L�R�U�L�W�\���E�\���W�K�H�P���Z�K�H�U�H�D�V���Z�H���J�L�Y�H���L�W���W�K�H���I�L�U�V�W���S�U�L�R�U�L�W�\����

�$�W���$�7�/���Z�H���D�U�H���Y�H�U�\���P�X�F�K���F�D�X�W�L�R�X�V���D�E�R�X�W���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����:�H���K�D�Y�H���R�X�U���R�Z�Q���Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���F�K�U�R�P�H���U�H�F�R�Y�H�U�\���S�O�D�Q�W���L�Q��
�Z�K�L�F�K���Z�H���F�R�O�O�H�F�W���W�K�H���G�U�D�L�Q���Z�D�W�H�U���I�X�O�O���R�I���Q�L�F�N�H�O�����F�K�U�R�P�L�X�P���D�Q�G���P�D�Q�\���P�R�U�H���K�D�U�P�I�X�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�����2�X�U���G�H�H�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�V���L�Q��
�J�U�H�H�Q���D�Q�G���F�O�H�D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�H���F�K�U�R�P�H���L�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���R�I���K�L�G�H�V���	���V�N�L�Q�V���L�Q���Z�K�L�F�K�����������L�V���F�R�Q�V�X�P�H�G���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���Z�K�L�O�H�����������J�R�H�V���Z�D�V�W�H�����7�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���F�K�U�R�P�H���L�Q���W�K�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���Z�D�W�H�U���R�I���W�D�Q�Q�H�U�L�H�V���L�V���K�D�]�D�U�G�R�X�V���I�R�U��
�S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�V���L�W�V���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���X�V�H���F�D�Q���F�D�X�V�H���V�H�Y�H�U�H���V�N�L�Q���G�L�V�H�D�V�H�V�����7�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�����Z�H���K�D�Y�H���Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W��
�S�O�D�Q�W���W�R���S�X�U�L�I�\���Z�D�W�H�U���W�R���L�W�V���P�D�[�L�P�X�P���S�R�V�V�L�E�O�H���O�H�Y�H�O�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���L�Q���V�D�I�H���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����6�7�/���L�V���D�Q��
�H�F�R���I�U�L�H�Q�G�O�\���W�D�Q�Q�H�U�\����

�+�H�D�O�W�K�����6�D�I�H�W�\���	���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�:�H�� �D�W���$�7�/�� �D�U�H�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �V�D�I�H�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K�\�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �R�X�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �E�\�� �D�G�R�S�W�L�Q�J�� �D��
�S�U�R�D�F�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�����,�W���L�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���Z�R�U�N���H�W�K�L�F���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���V�D�I�H�W�\�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���D�U�H���L�Q���S�O�D�F�H��
�U�L�J�K�W���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���V�W�D�J�H�����:�H���D�F�F�H�S�W���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���F�R�Q�V�W�D�Q�W���X�S���J�U�D�G�D�W�L�R�Q���R�I���V�D�I�H�W�\���	���K�H�D�O�W�K��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���F�R�P�P�H�Q�V�X�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�D�S�L�G���F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

��



�)�L�Q�L�V�K�H�G���/�H�D�W�K�H�U�����/�H�D�W�K�H�U
�6�K�R�H�V���	���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V

�2�W�K�H�U���/�H�D�W�K�H�U���3�U�R�G�X�F�W�V

����

����

�3�D�J�H������

�$�0�,�1���7�$�1�1�(�5�<���/�,�0�,�7�(�'

�)�R�U�P���1�R�����0�*�7����

�(�;�7�5�$�&�7���2�)���$�1�1�8�$�/���5�(�7�8�5�1
�D�V���R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���R�Q����������������������

�>�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���V�H�F�W�L�R�Q���������������R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���$�F�W�������������� �D�Q�G���U�X�O�H���������������R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�L�H�V�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����5�X�O�H�V�������������@



�3�D�J�H������

�$�0�,�1���7�$�1�1�(�5�<���/�,�0�,�7�(�'



�3�D�J�H������

�$�0�,�1���7�$�1�1�(�5�<���/�,�0�,�7�(�'

��������



�3�D�J�H������

�$�0�,�1���7�$�1�1�(�5�<���/�,�0�,�7�(�'




