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NTECKINC 
ITIATIVE OF 
ENERGY LIMITED 

CHAMPION 
RURAL GIRLS VOLLEVAga TOURNAME 

Angul Energy Limited believes in standing shoulder to shoulder 
with the members of the communities in which it operates. As a 
part of its CSR initiatives several socio-economic programmes 
have been implemented by the Company  in the �eld of 
women empowerment, livelihood, rural infrastructure, 
agriculture, etc.

PROMOTING INCLUSIVE
GROWTH AROUND OUR
OPERATION
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        BOARD’S REPORT 
 

To, 

The Members  

 

Your Directors take pleasure in presenting the 17th Annual Report on the business and operations of 

your Company, along with the summary of the financial statements for the year ended March 31, 2022.  

 

Pursuant to the Hon’ble NCLT vide order dated October 29, 2021 Tata Steel BSL Limited [Holding 

Company of Angul Energy Limited (‘AEL’ / ‘Company’)] amalgamated into and with Tata Steel Limited 

(‘TSL’), consequently AEL has become a direct subsidiary of TSL.   

 

A. FINANCIAL RESULTS  

(₹lakh) 

Particulars Year ended 

March 31, 2022 March 31, 2021 

Sales and Other Income 187,68.20 15,052.95 

Interest and Finance Charges 1,547.26 2,826.34 

Profit /(Loss) before Exceptional Items & Tax 5141.03 1,288.47 

Exceptional Items  50.00 - 

Profit before Tax 5191.03 1,288.47 

Provisions for Current Taxation - - 

Provision for deferred tax (MAT credit utilized) - - 

Profit after Tax 5191.03 1,288.47 

Notes: 

The decrease in Interest and Finance charges was primarily due to repayment of Inter Corporate Loan and 

reduction of interest rate from 10% p.a. to 8% p.a. effective January 19, 2021. 

 

Exceptional Items recognised in previous year financial statements 

 

The company has reversed the impairment provision made on investment in 5,00,000 10% Non-

cumulative Redeemable Preference Shares of Bhushan Steel (South) Limited after receiving the 

redemption amount of ₹0.50 crore.  

 

B. IMPACT OF COVID-19 

 

Previous two years have been the years of unprecedented disruption. The Covid 19 pandemic 
and resultant economic distress has challenged the entire humanity.  
 

As the outbreak spread across India, the Company initiated measures to safeguard the health, 

welfare and safety of all its employees, including working from home, working in designated PODs 

to minimize exposure, staggered shift timings, continuous communication to spread awareness 

about the pandemic, importance of social distancing and general hygiene.  The Company has also 

provided special leave and all necessary support to its employees and their family members 

affected by the pandemic. 

 

As the government has taken steps for containing the spread of the virus and providing vaccination 
for all, your Company has responded rapidly by putting the safety, health and wellbeing of its 
employees, their families, and other stakeholders as the topmost priority.  
 
With the starting of vaccination programme in the Country, your Company had tied-up with the 
hospitals for prioritizing vaccination for its employees, families, and associate members. 

 

 

 

 

4



 

C. FINANCIAL PERFORMANCE AND STATE OF AFFAIRS 

 

During FY2021-22 the total turnover from operations was ₹18,511.05 lakh (previous year: 

₹14,812.41 lakh).  

  

During FY2021-22 the Company recorded a net profit of ₹5,191.03 lakh (previous year: Net Profit 

₹1,288.47 lakh).  

 

Further, there has been a reduction in Interest and Finance Charges due to part repayment of 

Inter Corporate Loan to Tata Steel Limited and reduction of interest rate from 10% p.a. to 8% p.a. 

effective January 19, 2021. As of March 31, 2022, Company has repaid ₹62,900 lakh towards the 

Inter Corporate Loan taken from Tata Steel Limited.   

 

The basic and diluted earnings per share for FY2021-22 were ₹51.91 (previous year: ₹12.88). 

 

D. LIQUIDITY POSITION 

  

During FY2021-22 the Company has partially repaid ₹12,200 lakhs (Previous year ₹7,800 lakh 

towards the Inter Corporate Loan taken from TSL. 

 

As on March 31, 2022, the liquidity position of the Company was ₹4,475.47 lakh, [including 

receivables from TSL of ₹4,243.48 lakh (previous year ₹4,277.55 lakh)] as against ₹5,490.58 lakh 

on March 31, 2021. 

  

E. DIVIDEND 

 

The Company recorded a net profit of ₹5,191.03 lakh during the FY2021-22. 

 

Considering the essential sustenance capital projects and ramp up plan to reach rated capacity of 

the main facilities which will require capital investment, the Board of Directors does not 

recommend any dividend to the Shareholders of the Company for FY2021-22. 

  

F. TRANSFER TO RESERVES  

 

The Board has decided to retain the entire amount of profit for FY2021-22. 

  

G. MATERIAL DEVELOPMENTS DURING THE FINANCIAL YEAR 

 

The following key events took place in the Company during FY2021-22: 

i. Amalgamation of Tata Steel BSL Limited into and with Tata Steel Limited 

The Hon’ble NCLT vide order dated October 29, 2021 approved the Composite Scheme of 

Amalgamation of Bamnipal Steel Limited and Tata Steel BSL Limited into and with Tata Steel 

Limited. On November 11, 2021 all three companies, in terms of the Scheme of 

Amalgamation, filed the Certified Copy of the Order, sanctioning the Scheme of Amalgamation 

with the respective jurisdictional Registrar of Companies.  With this filing, Tata Steel BSL 

Limited and Bamnipal Steel Limited stand amalgamated into and with Tata Steel Limited 

effective November 11, 2021 and Angul Energy Limited has become a direct subsidiary of 

Tata Steel Limited. 

 

Thereafter Tolling agreement and other one-time / repetitive related party contracts were 

novated in the name of Tata Steel Limited. 
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ii. Brand Logo of the Company 

 

With a view to create a Brand Identity for the Company, a Logo of the Company has been 

unveiled and applications were filed for registration of logo as per the provisions of Trademark 

Act in Class 39 and Class 40. The applications for registration of Trademarks have been 

examined and accepted and advertised in the Trademark Journal on November 15, 2021 by 

the Office of Trademark Registry. 

  

iii. Implementation of Integrated Management System 

 

For Integrating all the systems and processes into one complete framework to enable the 

Company to work as a single unit with unified objectives, the Management strived to 

implement Integrated Management System (IMS) in the Organization. IMS mainly includes 

Quality Management System (ISO 9001:2015), Environmental Management System (ISO 

14001:2015) and Occupational Health and Safety Management System (45001:2018). The 

Company has now been certified as ISO certified Company effective March 16, 2022. 

 

H. MATERIAL CHANGES / DEVELOPMENTS POST CLOSURE OF THE FINANCIAL YEAR  

 

There are no material changes and commitments, affecting the financial position of the Company 

which have occurred between the end of the financial year to which the financial statements relate 

i.e., March 31, 2022 and the date of this Report. 

I. CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILTY (‘CSR’) 

Your Company is committed towards improving the quality of life of the communities in the areas 

it operates, through its various CSR activities.  

 

The Company has in place a Corporate Social Responsibility and Sustainability Committee 

(‘CSR&S Committee’ or ‘Committee’) and Corporate Social Responsibility & Sustainability 

Policy (‘CSR&S Policy’). 

 

The Ministry of Corporate Affairs has notified the amendments in Section 135 of the Act as well in 

the Companies (Corporate Social Responsibility Policy) Rules, 2014 on January 22, 2021 with an 

aim to strengthen the CSR ecosystem, by improving disclosures and by simplifying compliances. 

 

The Amendments have necessitated the revision of the CSR&S Policy and the same was 

amended on July 13, 2021 and March 25, 2022. 

 

The CSR&S Policy provides guidelines to conduct CSR activities of the Company. It enables the 

Committee to assist the Board in formulating, monitoring and reviewing the CSR&S strategy and 

the amount of expenditure to be incurred on various CSR&S activities. Further, the CSR&S Policy 

provides for the Committee to review and recommend to the Board the annual budget for CSR&S. 

 

The salient features of the Policy are as under: 

  

a. The Company’s focus areas for developmental activities will be in urban as well as rural 

areas in the states in which it is located. 

b. The Company’s CSR will revolve around six guiding principles – Impact, Partnerships, 

Affirmative Action, Volunteerism, Communication and Innovation. 

c. The CSR efforts of the Company will be implemented in-house and through several 

Societies, Trusts and Section 8 Companies promoted by Tata group companies, the 

Company will also partner with credible organizations – individually or as a consortium – to 

design, fund, implement and review projects in line with the provisions of the Companies 

Act, 2013 and Rules there under. 
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The CSR&S Policy is available on the website of the Company at 

http://www.angulenergy.co.in/Investor%20Relations%20pdf/Notice/Corporate%20Social%20Res

ponsibility%20and%20Sustainability%20Policy.pdf 

 

Considering the financial performance of the Company in the preceding three (3) financial years, 

the Company was not mandatorily required to spend amounts towards CSR&S activities during 

FY2021-22. However as good corporate citizen, an amount of ₹5.41 lakh was spent in CSR&S 

activities in the areas of livelihood, education cum health, community infrastructure and sports. 

 

The CSR activities are in alignment with initiatives of the Tata Group that lay emphasis on four 

thrust areas – Education, Health, Livelihoods and Rural and Urban infrastructure. 

 

J. CORPORATE GOVERNANCE 

 

The Board of Directors is at the core of our corporate governance practices and oversees and 

ensures that the Management serves and protects the long-term interest of all our stakeholders. 

We believe that an active, well-informed and independent Board is necessary to ensure the 

highest standards of corporate governance.    

 

1. Board Meetings 

 

During FY2021-22, Six (6) board meetings were held on April 16, 2021, July 13, 2021, August 

27, 2021, October 12, 2021, January 13, 2022 and March 25, 2022. The intervening gap 

between the meetings was within the period as prescribed under the Companies Act, 2013 

(‘Act’). 

 

The composition of the Board and the attendance details of Directors for the year ended 

March 31, 2022 are given below: 

 

Name of Director Category 
No. of meetings 

held during tenure 

No. of 

meetings 

attended 

Mr. Subodh Pandey 

(Chairperson) 

NED 6 5 

Dr. Ansuman Das ID 6 6 

Prof. Sougata Ray ID 6 6 

Mr. Sanjib Nanda NED 6 6 

Mrs. Meena Lall NED 6 6 

Mr. Rajesh Kumar Agrawal$ NED 4 4 

Mr. Harbinder Singh Deepak# NED 1 1 

Mr. Shailesh Verma ED 6 6 

NED - Non- Executive Director; ED - Executive Director; ID - Independent Director  
$ Appointed as director effective July 13, 2021 
# Ceased to be director effective June 16, 2021 

 

2. Selection of New Directors and Board Membership Criteria 

 

The Nomination and Remuneration Committee (‘NRC’) works with the Board to identify the 

requisite skills and expertise of Board members in order to ensure a Board with diverse 

backgrounds and wide experience in business, industry, government, and public service. 

Characteristics expected of all Directors include independence, integrity, high personal and 

professional ethics, sound business judgement, ability to participate constructively in 

deliberations and willingness to exercise authority in a collective manner.  
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The Company has in place a Policy on Appointment and Removal of Directors (‘Policy’). 

 

The objective of the Policy is to lay down criteria and terms and conditions with regards to the 

identification of persons who are qualified to become Directors (executive, non-executive and 

independent) including their qualifications, positive attributes and independence as well as to 

lay down criteria to identify persons who may be appointed as the Senior Management of the 

Company. 

 

The salient features of the Policy are: 

 

a. It acts as a guideline for matters relating to appointment and re-appointment of 

directors. 

b. It contains guidelines for determining qualifications, positive attributes for Directors and 

independence of a Director. 

c. It lays down the criteria for Board Membership 

d. It sets out the approach of the Company on Board diversity 

e. It lays down the criteria for determining independence of a Director, in case of 

appointment of an Independent Director 

 

The Policy is available on the website of the Company at  

http://angulenergy.co.in/Investor%20Relations%20pdf/Notice/Policy%20on%20Appointment

%20and%20Removal%20of%20DirectorsN.pdf 

 

During the year under review, there has been no change to the Policy. 

 

3. Remuneration Policy for the Board and Senior Management and other Employees  

 

In terms of the provisions of Section 178(3) of the Act, the Company has in place a policy for 

Remuneration for Directors, Key Managerial Personnel and all other employees of the 

Company (‘Remuneration Policy’).  

 

The Remuneration Policy lays down parameters on which remuneration is decided and paid 

to the Managing Director, Executive Directors, KMPs and employees of the Company. 

 

The salient features of the Policy are as under: 

  

a. It lays down the parameters on which remuneration (including commission and sitting 

fees) is to be paid to Independent Directors and Non-Executive Directors of the 

Company.  

b. It lays down parameters on which remuneration (including fixed salary, benefits and 

perquisites, bonus/performance linked incentives and retirement benefits) are to be 

paid to Managing Director, whole-time directors, KMPs and employees of the 

Company.  

c. It lays down the parameters for remuneration payable to Director for services rendered 

in other capacity. 

 

The Remuneration Policy is available on the website of the Company at 

http://angulenergy.co.in/Investor%20Relations%20pdf/Notice/Remuneration%20Policy%20o

f%20directorsN.pdf 

 

There has been no change in the Remuneration Policy during the year. 
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4. Board Evaluation 

 

Pursuant to the applicable provisions of the Act, the Board has carried out an evaluation of 

the effectiveness of its functioning, that of its Committees and of individual Directors.  

 

Feedback from Directors was sought on various parameters including: 

a. Structure, composition and role clarity of the Board and Committees 

b. Effectiveness of the deliberations and process management 

c. Board/Committee culture and dynamics 

d. Quality of relationship between Board Members and the Management 

e. Extent of co-ordination and cohesiveness between the Board and its Committees 

 

For obtaining Directors’ inputs on effectiveness of the Board/Committee processes, the 

Chairman of the Board had one-on-one meetings with the Independent Directors and the 

Chairman of the Nomination and Remuneration Committee had one-on-one meetings with the 

Executive and Non-Executive Directors.  

 

Further, the Independent Directors at their meeting held on March 16, 2022 reviewed the 

performance of the non-Independent Directors, the Board as a whole and Chairman of the 

Board after taking into account views of the Executive Director and other Non-Executive 

Directors. 

 
The Nomination and Remuneration Committee reviewed the performance of the individual 

directors and the Board as a whole. In the Board Meeting held on March 25, 2022 that followed 

the meeting of the Independent Directors and the meeting of the Nomination and 

Remuneration Committee, the performance of the Board, its committees and individual 

directors was discussed and based on the responses it was felt that the Company was moving 

in the right direction.  

 

During FY2022-23 the Board will focus on evaluation of strategic risks and scenario planning 

for the strategic risks.  

 
5. Particulars of Employees 

 

Disclosures pertaining to remuneration and other details as required under Section 197(12) 

of the Companies Act, 2013, read with Rules 5(2) and 5(3) of the Companies (Appointment 

and Remuneration of Managerial Personnel) Rules, 2014 are annexed to this Report as 

Annexure I.  

 

Apart from the details given in Annexure-1, there are no employees drawing remuneration in 

excess of the limits set out in the Companies (Appointment and Remuneration of Managerial 

Personnel) Rules, 2014.  

 

6. Independent Directors’ Declaration 

 

The Company has received the necessary declarations from each of its Independent Directors 

in accordance with Section 149(7) of the Act confirming that they meet the criteria of 

independence as laid out in Section 149(6) of the Act. 

 

In the opinion of the Board, there has been no change in the circumstances which may affect 
their status as Independent Directors of the Company and the Board is satisfied of the 
integrity, expertise, qualification and experience of all Independent Directors on the Board. In 
terms of Section 150 of the Act read with Rule 6 of the Companies (Appointment and 
Qualification of Directors) Rules, 2014, Independent Directors of the Company have 
undertaken requisite steps towards the inclusion of their names in the data bank of 
Independent Directors maintained with the Indian Institute of Corporate Affairs.  
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The Independent Directors have complied with the Code for Independent Directors prescribed 

in Schedule IV to the Act. 

 

7. Independent Directors Meeting  

 

Pursuant to the provisions of Section 149(8) read with Schedule IV of the Act, a Meeting of 

the Independent Directors is required to be convened without the presence of Non-

Independent Directors and Members of the Management. 

 

Pursuant to Para VII (1) of Schedule IV to the Act, a separate meeting of Independent 

Directors for FY2021-22 was held on March 16, 2022 to review the performance of the non-

Independent Directors, the Board as a whole and Chairman of the Board after taking into 

account views of the Executive Director and other Non-Executive Directors. 

 

8. Directors and Key Managerial Personnel 

 

The shareholders at the 16th Annual General Meeting of the Company held on September 24, 

2021 approved the re-appointment of Mrs. Meena Lall (DIN: 05133322) as a Director of the 

Company liable to retire by rotation. 

 

Re-appointment of Director retiring by rotation 

 

In accordance with the provisions of the Act, Mr. Subodh Pandey (DIN: 08279634) will retire 

at the ensuing Annual General Meeting (‘AGM’) and being eligible, seeks re-appointment. The 

Board recommend his reappointment. 

     

The necessary resolution for re-appointment of Mr. Subodh Pandey (DIN: 08279634) forms 

part of the Notice convening the ensuing AGM. 

  

The profile and particulars of experience, attributes and skills that qualify Mr. Pandey for Board 

membership are disclosed in the said Notice.  

 

Other Changes to the Board  

 

Due to unavoidable personal commitments, Mr. Harbinder Singh Deepak stepped down as 

Director of the Company effective June 16, 2021.  

 

The Board of Directors in its meeting held on July 13, 2021 appointed Mr. Rajesh Kumar 

Agrawal as non-executive director of the Company. 
 

During the year under review, the non-executive directors of the Company had no pecuniary 

relationship or transactions with the Company, other than sitting fees and reimbursement of 

expenses incurred by them for the purpose of attending meetings of the Board/Committee of 

the Company.  

 

Key Managerial Personnel 

 

During the year under review, the Board of Directors in its meeting held on August 27, 2021 

has appointed Mr. Sanjeev Kumar Poddar as Chief Financial Officer of the Company effective 

September 15, 2021. 

 

Pursuant to the provisions of Section 203 of the Act, the Key Managerial Personnel of the 

Company as on the date of the Report are as under: 
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a. Mr. Shailesh Verma - Managing Director 

b. Mr. Sanjeev Kumar Poddar- Chief Financial Officer  

c. Mr. Rupesh Purwar - Company Secretary 

 

The remuneration and other details of the Key Managerial Personnel for FY2021-22 are 

provided in the Annual Return. The link to the Annual Return is provided in this Report.  

 

9. Committees of the Board 

 

The Company has the following Committees of the Board: 

 

a. Audit Committee 

 

The primary objective of the Audit Committee (‘Committee’) is to monitor and provide an 

effective supervision of the Management’s financial reporting process, to ensure accurate and 

timely disclosures, with the highest levels of transparency, integrity and quality of financial 

reporting.  

 

As on March 31, 2022, the terms of reference and role of the Committee were as per Section 

177 of the Companies Act, 2013.  

 

During FY2021-22, the Committee met six (6) times on April 16, 2021, July 13, 2021, October 

5, 2021, October 12, 2021, January 13, 2022 and March 25, 2022.  

 

The composition of the Committee and the attendance details of the members for the 

year ended March 31, 2022 are given below: 

 

Name of Member Category 
No. of meetings 

held during tenure 

No. of meetings 

attended 

Mr. Sanjib Nanda 

(Chairperson) 
NED 6 6 

Dr. Ansuman Das 

 
ID 6 6 

Prof. Sougata Ray 

 
ID 6 6 

NED - Non- Executive Director; ID - Independent Director  

 

The Company Secretary acts as the Secretary to the Audit Committee. During the year under 

review, there were no instances when the recommendations of the Audit Committee were 

not accepted by the Board. 

 

b. Nomination and Remuneration Committee 

 

The purpose of the Nomination and Remuneration Committee (‘NRC’/ ‘Committee’) includes 

formulating criteria for determining qualifications, positive attributes and independence of 

Directors and recommending to the Board of Directors, a policy relating to the remuneration 

of the Directors and Key Managerial Personnel, overseeing the Company’s process for 

appointment of Senior Management and their remuneration, devising criteria for performance 

evaluation of the Board of Directors (including Independent Directors). 

 

As on March 31, 2022 the terms of reference and role of the Committee were as per Section 

178 of the Act.  

 

During FY2021-22, the Committee met four (4) times on April 16, 2021, July 13, 2021, August 

27, 2021 and March 25, 2022.  
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The composition of the Committee and the attendance details of the members for the 

year ended March 31, 2022 are given below: 

 

Name of Member Category 
No. of meetings held 

during tenure 

No. of meetings 

attended 

Dr. Ansuman Das 

(Chairman) 

ID 4 4 

Prof. Sougata Ray 
ID 4 4 

 

Mrs. Meena Lall 
NED 4 4 

 

Mr. Subodh Pandey 
NED 4 3 

 

NED - Non- Executive Director; ID - Independent Director 

 

The Company Secretary acts as the Secretary to the Nomination and Remuneration 

Committee. All the recommendations of the Committee were considered during the year 

under review. 

 

c. Corporate Social Responsibility and Sustainability Committee 

 

The purpose of the Corporate Social Responsibility and Sustainability (‘CSR&S’) Committee 

is to assist the Board in formulating, monitoring and reviewing the CSR strategy and policy of 

the Company and the amount of expenditure to be incurred on CSR activities .The Committee 

also assists the management to formulate, implement and review policies and practices aimed 

at fostering sustainable growth of the Company with focus on long-term preservation and 

enhancement of financial, natural, social, human and intellectual capital. 

 

During FY2021-22, the Committee met two (2) times on June 22, 2021 and March 24, 2022.  

 

The composition of the Committee and the attendance details of the members for the 

year ended March 31, 2022 are given below: 

Name of Member Category 
No. of meetings held 

during tenure 

No. of meetings 

attended 

Mr. Subodh Pandey 

(Chairman) 

NED 2 1 

Dr. Ansuman Das ID 2 2 

Mr. Shailesh Verma 
ED 2 2 

 

NED - Non- Executive Director; ID - Independent Director, ED- Executive Director  

 

The Board of Directors has approved CSR plan and CSR budget for FY2021-22.  

 

10. Internal Financial Control Systems 

 

The Company’s Internal Financial Controls are commensurate with the nature of its business, 

the size, and complexity of its operations and such Internal Financial Controls with reference 

to the Financial Statements are adequate and operating effectively. 

 

11. Risk Management 

 

The Company has put in place a framework of enterprise risk management (‘ERM’) to identify 

and mitigate the risks to the objectives and operations of the Company. The objectives of the 

ERM framework at the Company is to develop a risk intelligent culture that supports decision-

making and helps improved performance. 
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A dedicated ERM team has been set up for facilitating the top-down risk assessment process, 

deploying various analytical tools to analyze the risks and mitigate the same. The Company 

has a ‘Risk Management Policy’ which was approved by the Board of Directors. 

 

The Board, to the best of its knowledge states that, at present there are no such risks that 

threaten the existence of the Company. 

 

12. Vigil Mechanism  

 

The Company has in place a vigil mechanism that provides a formal mechanism for the 

Directors, employees and vendors to approach the Ethics Counselor/Chairman of the Audit 

Committee and make protective disclosures about the unethical behaviour, actual or 

suspected fraud or violation of the Tata Code of Conduct (‘TCoC’).  

 

The Vigil Mechanism comprises 3 policies viz., the Whistle Blower Policy for Directors & 

Employees, Whistle Blower Policy for Vendors and Whistle Blower Reward and Recognition 

Policy for Employees. The same is available on the website of the Company at 

http://www.angulenergy.co.in/Investor%20Relations%20pdf/Notice/Vigil%20Mechanism%20

PolicyN.pdf 

 

The Company has adopted the Anti-Bribery and Anti-Corruption (‘ABAC’) and Anti-Money 

Laundering (‘AML’) Policies.  

 

The Company has also adopted Gift and Hospitality Policy which requires its employees to 

take the right decisions when they are offered gifts or hospitality while conducting business or 

official transactions on behalf of the Company. The Policy is in consonance with ABAC and 

AML policies. 

 

During the year under review, the Company did not receive any whistle blower complaint and 

no person has been denied access to the Chairman of the Audit Committee.  

 

There has been no change in the Vigil Mechanism Policy during the year under review. 

 

13.  Related Party Transactions 

 

During the year under review, all related party transactions entered into by the Company, were 
approved by the Audit Committee and were at arm’s length and in the ordinary course of 
business. 
 
Prior omnibus approval was obtained for related party transactions of repetitive nature and 
entered in the ordinary course of business and on an arm’s length basis.  
 
During the year under review, the Company entered into material related party contract with 

Tata Steel BSL Limited and post-merger of Tata Steel BSL Limited into and with Tata Steel 

Limited, material related party contract and other one-time / repetitive related party contracts 

were novated in the name of Tata Steel Limited.  

 

The particulars of material contracts or arrangements with related party entered into by the 

Company during FY2021-22 are given in prescribed Form AOC-2 Annexure - II to this Report.  

 

Detailed disclosures on related party transactions are provided in the notes to the Financial 

Statements. 
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14. Disclosure as per the Sexual Harassment of Women at Workplace (Prevention, 

Prohibition and Redressal) Act, 2013 

 

      The Company has zero tolerance for sexual harassment at workplace and post-Acquisition 

has adopted an Anti-Sexual Harassment Policy on November 30, 2019, in line with the 

provisions of the Sexual Harassment of Women at Workplace (Prevention, Prohibition and 

Redressal) Act, 2013 and the rules thereunder. 

 

The Company has complied with the provisions relating to the constitution of the Internal 

Complaints Committee as per the Sexual Harassment of Women at Workplace (Prevention, 

Prohibition and Redressal) Act, 2013. 

 

The Company did not receive any complaint relating to sexual harassment during FY2021-22.  

 

15. Directors’ Responsibility Statement 

 

Based on the framework for internal financial controls established and maintained by the 

Company, work performed by the internal, statutory and secretarial auditors and external 

agencies including audit of internal financial controls over financial reporting by the statutory 

auditors and the reviews performed by the Management and the relevant Board committees, 

including Audit Committee, the Board is of the opinion that, the Company’s internal financial 

controls were adequate and effective during FY2021-22.  

 

Accordingly, pursuant to the provisions of Section 134(3)(c) read with Section 134(5) of the 

Act, the Board of Directors, to the best of its knowledge and ability, confirms that:  

 

a. in the preparation of the annual accounts for FY2021-22, the applicable accounting 

standards have been followed and that there was no material departures 

 

b. they have selected such accounting policies and applied them consistently and made 

judgments and estimates that are reasonable and prudent so as to give a true and fair 

view of the state of affairs of the Company at the end of the financial year and of the 

loss of the Company for that period   

 

c. they have taken proper and sufficient care for the maintenance of adequate accounting 

records in accordance with the provisions of this Act for safeguarding the assets of the 

Company and for preventing and detecting fraud and other irregularities 

 

d. they have prepared the annual accounts on a going concern basis 

 

e. they have laid down internal financial controls to be followed by the Company and that 

such internal financial controls are adequate and are operating effectively  

 

f. they have devised proper systems to ensure compliance with the provisions of all 

applicable laws and that such systems were adequate and operating effectively. 

 

 

16. Subsidiaries, Joint Ventures and Associate Companies 

 

The Company does not have any Subsidiary, Joint Venture or Associate as on March 31, 

2022.  
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17. Auditors  

 

Statutory Auditors 

 

The members of the Company at the 13th Annual General Meeting (‘AGM’) held on November 

15, 2019 approved the appointment of M/s Singhi & Co., Chartered Accountants (Firm 

Registration Number: 302049E) as the Statutory Auditors of the Company for a period of five 

years commencing from the conclusion of the 13th AGM held in November 2019 until the 

conclusion of the 18th AGM of the Company to be held in the year 2023.  

 

The report of the Statutory Auditor forms part of the Annual Report. The said report is self-

explanatory and does not contain any qualification, reservation, adverse remark or disclaimer. 

During the year under review, the Statutory Auditors did not report any matter under Section 

143(12) of the Act, and therefore no details are required to be disclosed under Section 134(3) 

(ca) of the Act.  

 

Secretarial Auditors 

 

Pursuant to Section 204 of the Act, read with Rule 9 of the Companies (Appointment and 

Remuneration of Managerial Personnel) Rules, 2014, M/s PI & Associates, Practicing 

Company Secretaries, (Firm Registration No. P2014UP035400), were appointed as 

Secretarial Auditors to conduct the secretarial audit of the Company for FY2021-22 and their 

report is annexed to this report as Annexure- III.  

 

The said report is self-explanatory and does not contain any qualifications, reservations, 

adverse remarks or disclaimers in the said Report. 

 

The Board has also appointed M/s PI & Associates as Secretarial Auditor, to conduct the 

secretarial audit of the Company for FY2022-23. 

 

18. Annual Return 

 

As required under Section 134(3)(a) of the Act, the Annual Return of the Company is available 

on the website of the Company. A weblink of the same is given below: 

http://www.angulenergy.co.in/Investor%20Relations%20pdf/Notice/Form%20MGT%207%20

2022.pdf 

 

19. Particulars of Loans, Guarantees or Investments 

 

Save as provided in the Notes to Accounts, the Company did not give any loans, directly or 

indirectly to any person or to other body corporate(s), nor did it give any guarantee or provide 

any security in connection with a loan to any other body corporate(s) or person u/s 186 of the 

Act, 2013, during the financial year under review.  

 

20. Conservation of Energy, Technology Absorption and Foreign Exchange Earnings and 

Outgo 

 

Particulars relating to energy conservation, technology absorption and foreign exchange 

earnings and outgo are given in Annexure - IV forming part of this Report. 

 

21. Deposits 

 

      The Company has not accepted or renewed any deposits from the public nor has any 

outstanding unclaimed or unpaid deposits the meaning of Section 73 of the Companies Act, 

2013 and the rules made thereunder.   
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22.  Secretarial Standards 

 

      The Company has in place proper systems to ensure compliance with the provisions of the 

applicable Secretarial Standards issued by The Institute of Company Secretaries of India and 

such systems are adequate and operating effectively. 

  

23.  Significant Material Orders passed by the Regulators or Courts 

 

Save as other disclosed in this report, there have been no significant and material orders 

passed by the regulators or courts or tribunals impacting the going concern status and the 

Company’s operations. However, Members’ attention is drawn to the statement on contingent 

liabilities, commitments in the notes forming part of the Financial Statements. 

 

24. Cost Records 

 

      The Company is required to maintain cost records as specified by the Central Government 

under Section 148 of the Act and the Company makes and maintains such accounts and 

records. 

 

K. OTHER DISCLSOURES 

        

1. Pursuant to the initiation of the CIR Process of the Company and the requirements of Section 

25(2)(j) of the Insolvency and Bankruptcy Code, 2016 (‘IBC’) read with sections 43 to 51 & 66 

of the IBC, the Resolution Professional (‘RP’) appointed by the NCLT identified certain 

transactions which the RP viewed as either preferential or undervalued or extortionate or for 

defrauding creditors or fraudulent in terms of Section 43, 45, 49, 50 and 66 of the IBC 

(‘Preferential Transactions’). The RP filed an application bearing CA No. 950 of 2018 in CP 

No. (IB) 530 (PB)/ 2017 before the NCLT in September 2018 seeking avoidance of the 

Preferential Transactions which is currently pending adjudication before NCLT. The 

Preferential Transactions pertain to the period prior to acquisition of the Company. 

Crystallisation of value of the Preferential Transaction and future course of actions will be 

carried out based on the NCLT Order. 

 

The matter was last listed on 01.12.2021 and the NCLT has adjourned the application to 

07.02.2022 on the premise that the issue involved in the application is covered in the appeal 

before the Delhi High Court and was subsequently adjourned to 29.04.2022. 

 

2. Prior to the initiation of the Corporate Insolvency Resolution Process (‘CIRP’), the erstwhile 

Bhushan Energy Limited (now Angul Energy Limited) (‘Company’)  had entered into contracts 

/ work orders with M/s. ISGEC Heavy Engineering Limited (‘ISGEC’) for supply of machinery 

and equipment for Circulating Fluidized Bed Combustion (‘CFBC’) boilers and for design, 

engineering, manufacturing, procuring, testing and supply of machine and equipment for the 

said boilers as well as for other activities including inter alia erection, testing and 

commissioning of machinery and equipment in respect of CFBC Boilers. 

 

Subsequently, various disputes arose between the Company and ISGEC with respect to the 

contracts / work order. In April 2017 ISGEC initiated arbitration proceedings against the 

Company and Arbitral Tribunal (‘Arbitral Tribunal’) was constituted to adjudicate the disputes 

between the parties. 
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ISGEC has filed it statement of claim seeking an amount of ₹89.49 crore (approx.) alleging 

that the Company has failed to perform its reciprocal obligation for making timely payments 

and certain payments are still outstanding and payable. The Company has filed Statement of 

Defence to the claim filed by ISGEC denying the allegations as raised in the Statement of 

Claim and has also filed a counter claim against ISGEC to the tune of ₹43.77 crore 

(approx.)  before the Arbitral Tribunal. 

 

Post completion of CIRP and approval of the Resolution Plan, the Company filed an 

application before the Arbitral Tribunal and sought the termination of the arbitration proceeding 

in this matter on account of approved Resolution Plan and that the claims as were filed by 

ISGEC to be extinguished, abated, and withdrawn as per approved resolution plan.  

 

The Arbitral Tribunal dismissed the said applications by a common order dated October 07, 

2020 and held that the arbitration proceedings are liable to continue/proceed. Consequently, 

the Company aggrieved by the order dated October 07, 2020 had challenged the said order 

before the Hon’ble High Court of Delhi.  

 

The Hon’ble High Court after hearing both parties, was pleased to stay the ongoing arbitration 

proceedings vide its order dated December 16, 2020. The interim stay order is continuing, 

and the last date of hearing in this case was March 23, 2022, however the matter has been 

adjourned to April 19, 2022. 

 

3. Under the Corporate Insolvency Resolution Process (‘CIRP’), the Resolution Professional 

(‘RP’) as appointed by NCLT, as per provisions of IBC, issued a public notice dated 10.1.2018 

seeking claims from creditors (financial creditors and operational creditors) of AEL.  

 

The Energy Department, Government of Odisha (‘Applicant’) also filed its claim on 

22.05.2018 in Form B for an amount of ₹102,30,14,105/- (‘Claim’). Out of the said Claim, the 

RP admitted an amount of ₹96,20,32,265/-. Subsequently, the CIRP of AEL culminated upon 

approval of the resolution plan as submitted by Tata Steel Ltd by the NCLT vide its order dated 

30.05.2019 (‘Approved Resolution Plan’). As per the terms of the approved resolution plan, 

on 01.06.2019, an amount of ₹48,10,16,133/- i.e., the 50% of the total liability, was paid to the 

Applicant towards its Claim, which was accepted by the Applicant without any objection or 

prejudice at that time. 

 

After expiry of more than 2 years from the approval of the Resolution Plan, the Applicant, 

through Superintending Engineer Cum Electrical Inspector, Angul, Govt. of Odisha, filed an 

interlocutory application dated 13.10.2021 (‘Application’), seeking modification and 

clarification of the approved Resolution Plan. 

 

The said application was listed before NCLT, New Delhi for hearing on 01.12.2021. After 

hearing the arguments of the counsels for both the parties, the Hon’ble Tribunal was pleased 

to dismiss the Application in view of the provisions of IBC and settled law as enunciated in 

various Supreme Court judgments. 

 

4. There was no change in the nature of business affairs of the Company during the year under 

review. 

 

ACKNOWLEDGEMENT 

 

The Directors wish to thank the Government of India, various State Governments, Banks, Financial 

Institutions, concerned Government departments and agencies and all stakeholders for their continued 

support.  

 

17
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performance during pandemic. 

 

 

 

 

 

Bhubaneswar 

April 15, 2022   

 On behalf of the Board of Directors 

 

Sd/- 

Subodh Pandey                                          

Chairman 

DIN:08279634 
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ANNEXURE - I 
 

DETAILS PERTAINING TO REMUNERATION AS REQUIRED UNDER SECTION 197(12) OF THE COMPANIES ACT, 2013 [READ WITH RULE 5(2) AND 5(3) OF THE 
COMPANIES (APPOINTMENTAND REMUNERATION OF MANAGERIAL PERSONNEL) RULES, 2014] 

 
Top ten employees of the Company in terms of remuneration drawn during the Financial Year 2021-22 

S. No Name Designation 
Remuneration 

(₹Lakh) 
Qualification 

Experience 
(Years) 

Age 
(Years) 

Date of 
commencement 
of employment 

Last Employment 

1. Mr. Shailesh Verma Managing Director 154.48 BE Mechanical 31 55 17-08-2020 
COO- Gamharia Plant, Tata Steel 
Long Products Limited 

2. Mr. Narendra Singh Mann Plant Head 90.27 Diploma – Mechanical 31 55 28-12-2009 Lloyds Steel Limited 

3. Mr. Pankaj Kumar Tewari Unit Manager 78.53 Chartered Accountant 27 53 01-05-2015 Shree Steel Global FZE Dubai 

4. Mr. Rajat Kumar Jain Divisional Manager 58.60 ICWA 31 57 14-08-2007 Indo German International Pvt. Ltd. 

5. Mr. Ajai Kumar Agarwal Divisional Manager 54.48 Chartered Accountant 28 53 07-01-2011 Bajaj Hindustan Limited 

6. Mr. Badri Narayan Dwivedi Senior Divisional Manager 39.98 B. Tech-Metallurgy 29 54 01-08-2014 Tata Steel BSL Limited  

7. Mr. Karuna Nidhi Dubey Divisional Manager 29.14 
BSc. Diploma in  
Environment. 

22 53 28-03-2015 JSW Energy Limited 

8. Mr. Sanjeev Kumar Poddar Chief Financial Officer 23.71# Chartered Accountant 12 38 15-09-2021 Tata Steel Limited 

9. Mr. Rupesh Purwar Divisional Manager 23.63 FCS, LLB 17 46 01-01-2007 Era E-zone (India) Limited   

10. Mr. Sandip Saha Senior Divisional Manager 21.04 B.E -Industrial Engineering 19 44 25-11-2013 Jaiprakash Associates Limited 

#  Remuneration of Mr. Sanjeev Kumar Poddar has been calculated from September 15, 2021  i.e. the date on which he was appointed as Chief Financial Officer of the Company. 

.Notes: 

1. Apart from the details given above there is no employee, who:  

a. was in receipt of remuneration during the financial year 2021-22, which, in the aggregate, was more than rupees one crore and two lakhs; and 

b. was  in receipt of remuneration for any part of the financial year 2021-22, at a rate which, in the aggregate, was more than rupees eight lakh fifty thousand per month 

c. during the financial year 2021-22 or part thereof, was in receipt of remuneration, which was in excess of that drawn by the managing director or whole time Director or Manager and who holds by himself or alongwith his spouse and dependent 

children, not less than two percent of the equity shares of the company.    

2.  The nature of employment in all cases is contractual. 

3. None of the employees mentioned above is a relative of any Director of the Company or Manager of the Company. 

4.  Gross remuneration comprises salary, allowances, monetary value of perquisites and the Company’s contribution to Provident and Superannuation funds but excludes contribution to Gratuity Fund. 

 
 
 
 

Bhubaneswar 
April 15, 2022 

On behalf of the Board of Directors 
 

Sd/- 
SUBODH PANDEY                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

Chairman 
DIN : 08279634 
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ANNEXURE - II 

FORM NO. AOC - 2 

[Pursuant to clause (h) of sub-section (3) of section 134 of the Act and Rule 8(2) of the Companies 

(Accounts) Rules, 2014] 

 

Disclosure of particulars of contracts/arrangements entered into by the Company with related parties 

referred to in sub section (1) of Section 188 of the Companies Act, 2013, including certain arm’s length 

transactions under the third proviso thereto. 

 

1. Details of contracts or arrangements or transactions not at arm’s length basis: NIL 

 

2. Details of material contracts or arrangements or transactions at arm’s length basis: 

 

SN Particulars Details 

a)  Name (s) of the Related Party  
Tata Steel Limited 

(‘TSL’) 

b)  Nature of Relationship  
Tata Steel Limited is the Holding 

Company of Angul Energy Limited  

c)  Nature of contracts/arrangements/transactions 

The transaction involves rendering of 

tolling services for conversion of coal 

into power 

d)  Duration of the contracts/arrangements/transactions FY 2021-22 

e)  
Salient terms of the contracts or arrangements or 

transaction including the value, if any 

Tolling services amounting to  

₹185.11 crore during FY2021-22 

f)  Date of approval by the Board 

The said Related Party Transaction 

(‘RPT’) was approved by the Audit 

Committee on March 23, 2021. 

Since, the transaction was in the 

ordinary course of business and at 

arm’s length basis, the approval of 

Board of Directors was not required 

for the same. 

g)  Amount paid as advances, if any NIL 

Note: 

1. The Company entered into Tolling Agreement with Tata Steel BSL Limited (‘TSBSL’) for processing and conversion of TSBSL’s 

coal in its power plant into electricity and supply thereof to TSBSL. Pursuant to the order of Hon’ble National Company Law 

Tribunal dated October 29, 2021 TSBSL has merged into and with Tata Steel Limited effective November 12, 2021. Consequently, 

Tolling agreement and other one-time / repetitive related party contracts were novated in the name of Tata Steel Limited   

2. The transactions are in the ordinary course of business and at arm’s length basis approved by the Audit Committee and reviewed 

by the Statutory Auditors. Total Transaction value approved by the Committee was ₹220 crore. 

 

 

 

  

Bhubaneswar 

April 15, 2022 

            On behalf of the Board of Directors 

 

                                                 sd/- 

Subodh Pandey  

Chairman 

DIN:08279634 
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FORM NO. MR - 3 

SECRETARIAL AUDIT REPORT 

FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED MARCH 31, 2022 

[Pursuant to section 204(1) of the Companies Act, 2013 and Rule no.9 of the Companies 

(Appointment and Remuneration of Managerial Personnel) Rules, 2014] 

To,  

The Members,  

Angul Energy Limited 

(Formerly known as Bhushan Energy Limited) 

(U40105DL2005PLC140748) 

 

We have conducted the secretarial audit of the compliance of applicable statutory provisions and 

the adherence to good corporate practices by Angul Energy Limited (hereinafter called “the 

Company”). Secretarial Audit was conducted in a manner that provided us a reasonable basis 

for evaluating the corporate conducts/statutory compliances and expressing our opinion thereon.  

 

Based on our verification of the Company’s books, papers, minute books, forms and returns filed 

and other records maintained by the Company, the information provided by the Company, its 

officers, agents and authorized representatives during the conduct of secretarial audit, we hereby 

report that in our opinion, the Company has, during the audit period covering the financial year 

ended on March 31, 2022, complied with the statutory provisions listed hereunder and also that 

the Company has proper Board-processes and compliance-mechanism in place to the extent and 

as applicable to the Company, in the manner and subject to the reporting made hereinafter:  

 

We have examined the books, papers, minute books, forms and returns filed and other records 

made available to us and maintained by the Company for the financial year ended on March 31, 

2022 according to the provisions of:  

 

(i) The Companies Act, 2013 (‘the Act’) and the rules made thereunder;  

(ii) The Securities Contracts (Regulation) Act, 1956 (‘SCRA’) and the rules made thereunder; 

(Not applicable to the Company during the audit period) 

(iii) The Depositories Act, 1996 and the Regulations and Bye-laws framed thereunder;  
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(iv) Foreign Exchange Management Act, 1999 and the rules and regulations made thereunder 

to the extent of Foreign Direct Investment, Overseas Direct Investment and External 

Commercial Borrowings; (Not applicable to the Company during the audit period) 

(v) The following Regulations and Guidelines prescribed under the Securities and Exchange 

Board of India Act, 1992 (‘SEBI Act’): -  

a. The Securities and Exchange Board of India (Substantial Acquisition of Shares and 

Takeovers) Regulations, 2011; (Not applicable to the Company during the audit 

period)  

b. The Securities and Exchange Board of India (Prohibition of Insider Trading) 

Regulations, 2015; (Not applicable to the Company during the audit period) 

c. The Securities and Exchange Board of India (Issue of Capital and Disclosure 

Requirements) Regulations, 2018; (Not applicable to the Company during the audit 

period) 

d. The Securities and Exchange Board of India (Share Based Employees Benefits) 

Regulations, 2014; (Not applicable to the Company during the audit period); 

e. The Securities and Exchange Board of India (Issue and Listing of Debt Securities) 

Regulations, 2008; (Not applicable to the Company during the audit period) 

f. The Securities and Exchange Board of India (Registrars to an Issue and Share 

Transfer Agents) Regulations, 1993; regarding the Companies Act and dealing with 

client; (Not applicable to the Company during the audit period) 

g. The Securities and Exchange Board of India (Delisting of Equity Shares) Regulations, 

2009; (Not applicable to the Company during the audit period) 

h. The Securities and Exchange Board of India (Buy - back of Securities) Regulations, 

2018; (Not applicable to the Company during the audit period) 

i. The Securities and Exchange Board of India (Listing Obligations and Disclosure 

Requirements) Regulations, 2015 (Not applicable to the Company during the audit 

period) 

(vi) We, further report that with respect to the Compliance of the below mentioned laws, we 

have relied on the representation made by the Company and its officers for system and 

mechanism framed by the Company for compliances under general laws (including Labour 

Laws, Tax Laws, etc) and the following Specific Laws applicable to the Company: 
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a) The Electricity Act, 2003 read with the rules, regulations, circulars and notification issued 

thereunder; 

b) The Orissa Electricity Reform Act, 1995 read with rules and regulations made thereunder; 

c) The regulations as prescribed by the Central Electricity Regulatory Commission and the 

Orissa Electricity Regulatory Commission; and 

 

We have also examined compliance with the applicable clauses of the following:   

(i)  Secretarial Standards issued by The Institute of Company Secretaries of India with 

respect to board and general meetings wherein it has been noticed the the Company is 

generally in compliance with such standards. 

(ii)  The Listing Agreements entered into by the Company with the Stock Exchange(s), if 

applicable; (Not applicable to the Company during the audit period) 

 

During the period under review the Company has complied with the provisions of the Act, Rules, 

Regulations, Guidelines, Standards etc. 

 

We further report that:  

I. As on even date, the Board of Directors of the Company is duly constituted with proper 

balance of Executive Directors, Non-Executive Directors and Independent Directors. The 

changes in the composition of the Board of Directors that took place during the period 

under review were carried out in compliance with the provisions of the Companies Act, 

2013.  

II. Adequate notice was given to all Directors to schedule the Board Meetings, agenda and 

detailed notes on agenda were sent at least seven days in advance for meetings other 

than those held at shorter notice, and a system exists for seeking and obtaining further 

information and clarifications on the agenda items before the meeting and for meaningful 

participation at the meeting.  

III. Majority decisions were carried through and there were no instances where any director 

expressed any dissenting views.  

 

We further report that a matter is pending for adjudication wherein M/s. ISGEC Heavy 

Engineering Limited (‘the Claimant’) initiated arbitration proceedings against the Company. The 

Claimant has made a claim amounting to Rs. 38,72,03,806/- against the Company for failure to 
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make timely payments to the former. In response to that claim, the Company has also made a 

counter claim of Rs. 24,47,32,658/- plus interest. In this regard, the Company had filed a case 

against the Claimant before the Hon’ble Tribunal on the ground of CIRP and resolution plan as 

approved by the NCLT and no amount is due to the Claimant. However, the Tribunal dismissed 

the said applications by a common order dated October 07, 2020 and held that the arbitration 

proceedings are liable to continue/proceed. Consequently, the Company aggrieved by the order 

dated October 07, 2020 had challenged the said order before the Hon’ble High Court of Delhi and 

The Hon’ble High Court after hearing both parties, was pleased to stay the ongoing arbitration 

proceedings vide its order dated December 16, 2020. The interim stay order is continuing, and 

the last date of hearing in this case was March 23, 2022, however the matter has been adjourned 

to April 19, 2022. 

 

We further report that under the Corporate Insolvency Resolution Process (‘CIRP’), the 

Resolution Professional (‘RP’) as appointed by NCLT, as per provisions of IBC, issued a public 

notice dated 10.1.2018 seeking claims from creditors (financial creditors and operational 

creditors) of AEL.  

The Energy Department, Government of Odisha (‘Applicant’) also filed its claim on 22.05.2018 

in Form B for an amount of Rs. 102,30,14,105/- (‘Claim’). Out of the said Claim, the RP admitted 

an amount of Rs.96,20,32,265/-. Subsequently, the CIRP of AEL culminated upon approval of the 

resolution plan as submitted by Tata Steel Ltd by the NCLT vide its order dated 30.05.2019 

(‘Approved Resolution Plan’). As per the terms of the approved resolution plan, on 01.06.2019, 

an amount of Rs. 48,10,16,133/- i.e., the 50% of the total liability, was paid to the Applicant 

towards its Claim, which was accepted by the Applicant without any objection or prejudice at that 

time. 

After expiry of more than 2 years from the approval of the Resolution Plan, the Applicant, through 

Superintending Engineer Cum Electrical Inspector, Angul, Govt. of Odisha, filed an interlocutory 

application dated 13.10.2021 (‘Application’), seeking modification and clarification of the 

approved Resolution Plan. 

The said application was listed before NCLT, New Delhi for hearing on 01.12.2021. After hearing 

the arguments of the counsels for both the parties, the Hon’ble Tribunal was pleased to dismiss 

the Application in view of the provisions of IBC and settled law as enunciated in various Supreme 

Court judgments. 
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We further report that there are adequate systems and processes in the Company 

commensurate with the size and operations of the Company to monitor and ensure compliance 

with applicable laws, rules, regulations and guidelines.  

 

We further report that during the audit period the Company had no events which had bearing 

on the Company’s affairs in pursuance of the above referred laws, rules, regulations, guidelines, 

standards etc. 

 

M/s PI & Associates, 

Company Secretaries 

 

 

Sd/- 

Nitesh Latwal 

Partner 

M. No. A32109         

CP No. 16276          

Peer Review Certificate No. 1498/2021 

UDIN: A032109D000143671 

Date: April 15, 2022 

Place: New Delhi 

Disclaimer: This report is to be read with our letter of even date which is annexed as “Annexure A” and 

forms an integral part of this report. 
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“Annexure A” 

To,  

The Members,  

Angul Energy Limited 

(Formerly known as Bhushan Energy Limited) 

 

Our Secretarial Audit Report of even date is to be read along with this letter.  

 

1. Maintenance of secretarial records is the responsibility of the management of the 

Company. Our Responsibility is to express an opinion on these secretarial records based 

on our audit.  

2. We have followed the audit practices and processes as were appropriate to obtain 

reasonable assurance about the correctness of the contents of the secretarial records. The 

verification was done on test basis to ensure that correct facts are reflected in secretarial 

records. We believe that the processes and practices, we followed provide a reasonable 

basis for our opinion.  

3. We have not verified the correctness and appropriateness of financial records and Books 

of Accounts of the Company.  

4. Wherever required, we have obtained the Compliance Certificate/Management 

Representation about the compliance of laws, rules and regulation and happening of 

events etc.  

5. The compliance of the provisions of corporate and other applicable laws, rules, 

regulations, standards are the responsibility of management. Our examination was limited 

to the verification of procedures on test basis.  

6. The Secretarial Audit Report is neither an assurance as to future viability of the Company 

nor of the efficacy or effectiveness with which the management has conducted the affairs 

of the Company. 
 

M/s PI & Associates, 

Company Secretaries 

 

 

Sd/- 

Nitesh Latwal 

Partner 

M. No. A32109         

CP No. 16276          

Peer Review Certificate No. 1498/2021 

UDIN: A032109D000143671 

Date: April 15, 2022 

Place: New Delhi 

26



ANNEXURE - IV 

 

PARTICULARS OF ENERGY CONSERVATION, TECHNOLOGY ABSORPTION AND 

FOREIGN EXCHANGE EARNINGS AND OUTGO 

(Pursuant to Companies (Accounts) Rules, 2014) 

 

(A) CONSERVATION OF ENERGY  

Angul Energy Limited (formerly Bhushan Energy Limited) (‘AEL’ / ‘Company’) is taking steps to 

continuously improve its effective energy utilization and consumption. The Company is committed 

to the environment as well as to conserve resources. Some of the FY2021-22 highlights are as 

below: 

 

➢ Lowest ever Specific Raw water consumption 2.59 MT/MW achieved in Jan’22 against previous 

best 2.60 MT/MW in Aug' 21. 

➢ Lowest ever Specific Steam Consumption 3.71 MT/MW achieved in Mar’22, previous best 3.76 

MT/MW in Aug’21 

➢ Best ever Monthly Station Heat Rate (SHR) 2561 kcal/kWH in Dec’21, Previous best 2610 

kcal/kWH in Jul’21 

➢ Highest ever Power Generation 213 MW achieved in Aug’21, Previous best 201 in Apr’21 

➢ Highest ever Plant Load Factor (PLF) 46% achieved in Aug’21, Previous best 43% in Apr’21 

➢ TG-3 condenser vacuum improved after Overhauling (@load 125mw, vacuum: -0.864Bar & 

presently @load 130mw, vacuum:  -0.955 Bar) 

 

(i) Steps taken for Energy Conservation: 

The various measures taken by the Company during FY2021-22 towards conservation of energy 

include: 

(a) Installation of Portable cooling tower 

Auxiliary power saving by switching the Auxiliary Cooling Water (ACW) based cooling system 

to portable based cooling system during plant Shut down 

 

(b) Replacement of TG-02 Boiler Feed Pump-03 (BFP) cartridge 

➢ Savings in auxiliary consumption of 9 MW /Day 

➢ Increase in pump efficiency considering same discharge pressure with lower current and 

same scoop opening 

 

(c) Auxiliary power saving initiative during low load operation (9 MW/day)-Optimisation 

Initiative- 

➢ One Secondary Air Fan (SA) stopped in CFBC-2 (saving of 3.05 MW/day) 

➢ One Secondary Air Fan (SA) stopped in CFBC-3 (saving of 3.3 MW/day) 

➢ One Condenser Extraction Pump (CEP) stopped in TG-3 (saving of 2.7 MW/day) 

 

(d) Replacement of Drag Chain Feeder (DCF) in CFBC-02,03 & 04 boilers 

➢ Replacement of Drag Chain Feeder (DCF) results in reduction of delay/Interruptions hrs 

from 303 to 175 hrs (42%) 

(e) Cleaning of Unit-3 condenser, Pump House sump & cooling tower cell 

➢ Water saving by reusing evacuated water from 165mw fore-bay & filling to 300mw sump 

fore-bay during cleaning of 165mw fore-bay 

➢ condenser vacuum has improved from -0.864 Bar to -0.955 Bar @125 MW load 

➢ Specific steam consumption has reduced from 3.86 MT/MW to 3.73 MT/MW @ 125 MW 

load 

➢ Lowest ever specific raw water consumption i.e 2.59 MT/MW.in Jan’22 

 

(f) Replacement of 750 no. of High-Pressure Sodium Vapour lights with LED lights 
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Energy related KPI’s improvement: 

KPI Year 

FY’21 FY’22 

Sp. Steam Consumption (MT/MWh) 3.90 3.81 

Sp. CO2 emission (tco2/MWh) 1.22 1.13 

 

 

(ii) Steps taken for utilising alternate sources of energy 
 

The Company has undertaken measures towards utilising alternate sources of energy. Further 

steps have been taken for converting existing coal fired boiler into dual fuel boiler to reduce coal 

utilisation by ~47% in CFBC-6 (425 TPH) and to utilise coke oven and blast furnace gases from 

Tata Steel Meramandali plant.  

        

(iii) Capital Investment of utilising alternate source of energy: 
 

No capital expenditure has been incurred during FY2021-22 for utilising alternate source of energy. 

 

(B) TECHNOLOGY ABSORPTION 

 

(i) Efforts made towards Technology Absorption: 

 

➢ High pressure jet cleaning of condensers enabled vacuum improvement in TG#3  

➢ Condition monitoring of all HT motors. 

➢ Online real time efficiency calculation of Motors/pumps. 

➢ Online real-time turbine efficiency monitoring and comparison with design data.  

➢ ESP Effective automatic rapping control system hooked up in DCS for CFBC Boilers #2 & 

3 for better optimisation of rapper running hours. 

➢ Installation of one micro pulse transformer in CFBC-4 to reduce the PM level in flue gas 

➢ Upgraded the Electrostatic Precipitator (ESP) - Transformer Rectifier Control Cabinet 

(TRCC) for better performance 

 

(ii) Benefits derived 

 

➢ Reduction in Variable cost of power generation in the month of Mar’22 from Rs 3.78/Kwh 

to Rs. 3.19/Kwh (15%) by improving specific steam consumption, specific coal consumption 

and improvement in vacuum.  

➢ Reduction in specific CO2 emissions from 1.22 t CO2/MWh to 1.13 t CO2/MWh 

 

(iii) Details of technology imported during the last three financial years (reckoned from the 

beginning of the financial year)  

 

No specific technology has been imported in the past three years. Technologies imported 

earlier have been fully absorbed. A detailed Feasibility study has been done by M/s TCE for 

reduction in Sox and NOX level by way of Lime Injection and SNCR Technology. 

 

(iv) Expenditure incurred on Research and Development  

 

Research and Development (R&D) at the Company is a continual process with key focus on 

process improvements, energy conservation and waste utilization. During the year, no specific 

expenditure has been incurred on Research and Development. 
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(C)  FOREIGN EXCHANGE EARNINGS AND OUTGO 
 

Details of Foreign exchange earnings and outgo for FY2021-22 are given below: 

  (₹Lakh) 

Foreign Exchange Earnings NIL 

Foreign Exchange outgo 16.79 

 

 

 

 

Bhubaneswar 

April 15, 2022 

            On behalf of the Board of Directors 

Sd/- 

Subodh Pandey 

Chairman 

DIN:08279634 
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A 
P- ,)--es -' Pk--ii L---S-1-,1( 

�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ

��>�E���^,��d�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ
;༤�>ĂŬŚƐͿ

EŽƚĞ�
��Ɛ�Ăƚ�

�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ�
��Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�

/ EŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ
;ĂͿ WƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ϯ ϵϴ͕ϴϬϲ͘ϲϮ������������������� ϭ͕Ϭϱ͕ϱϬϬ͘ϱϭ������������������
;ďͿ �ĂƉŝƚĂů�tŽƌŬ�ŝŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ ϯ� Ϯϭ͘ϰϬ��������������������������� Ͳ����������������������������������
;ĐͿ ZŝŐŚƚ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĂƐƐĞƚ ϯ� ϭϭϴ͘ϲϴ������������������������� ϭϮϬ͘ϯϬ���������������������������
;ĚͿ /ŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ ϰ Ͳ�������������������������������� Ͳ����������������������������������
;ĞͿ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ

;ŝͿ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϱ� ϵϭ͘ϲϱ��������������������������� ϲϱ͘ϯϬ������������������������������
;ŝŝͿ KƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ ϱ� ϯ͘ϭϵ����������������������������� ϯ͘ϭϵ��������������������������������

;ĨͿ /ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ ϲ ϭ͕Ϭϵϭ͘ϲϭ��������������������� ϲϬϮ͘ϭϴ���������������������������
;ŐͿ KƚŚĞƌ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϳ ϰϰ͘ϴϭ��������������������������� ϭϮ͘ϴϭ������������������������������

dŽƚĂů�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϭ͕ϬϬ͕ϭϳϳ͘ϵϲ���������������� ϭ͕Ϭϲ͕ϯϬϰ͘Ϯϵ������������������
// �ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ
;ĂͿ /ŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ ϴ ϯϴϴ͘ϳϬ������������������������� ϲϱϮ͘ϴϳ���������������������������
;ďͿ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ

;ŝͿ dƌĂĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ϵ ϰ͕Ϯϰϯ͘ϰϴ��������������������� ϰ͕Ϯϳϳ͘ϱϱ������������������������
;ŝŝͿ �ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ϭϬ Ϯϯϭ͘ϵϵ������������������������� ϭ͕Ϯϭϯ͘Ϭϯ������������������������
;ŝŝŝͿ KƚŚĞƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ďĂŶŬ ϭϭ Ϯϰϰ͘Ϯϰ������������������������� Ϯϰϰ͘Ϯϱ���������������������������
;ŝǀͿ KƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ ϱ� Ϭ͘ϴϭ����������������������������� ϭϳϳ͘ϱϴ���������������������������

;ĐͿ KƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ ϳ ϯϯ͘ϯϭ��������������������������� ϱϲ͘ϳϬ������������������������������
dŽƚĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϱ͕ϭϰϮ͘ϱϯ��������������������� ϲ͕ϲϮϭ͘ϵϴ������������������������

dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ ϭ͕Ϭϱ͕ϯϮϬ͘ϰϵ���������������� ϭ͕ϭϮ͕ϵϮϲ͘Ϯϳ������������������

�Yh/dz��E��>/��/>/d/�^
/ �ƋƵŝƚǇ
;ĂͿ �ƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů ϭϮ ϭ͕ϬϬϬ͘Ϭϭ��������������������� ϭ͕ϬϬϬ͘Ϭϭ������������������������
;ďͿ KƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ ϭϯ ϴϳ͕ϬϬϴ͘ϲϴ������������������� ϴϭ͕ϴϱϴ͘ϯϯ����������������������

dŽƚĂů��ƋƵŝƚǇ ϴϴ͕ϬϬϴ͘ϲϵ������������������� ϴϮ͕ϴϱϴ͘ϯϰ���������������������
// EŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ
;ĂͿ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ

;ŝͿ �ŽƌƌŽǁŝŶŐƐ ϭϰ� ϰ͕ϮϬϬ͘ϬϬ��������������������� ϭϮ͕ϲϬϬ͘ϬϬ����������������������
;ŝŝͿ >ĞĂƐĞ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭϰ� ϭϴ͘ϴϴ��������������������������� ϭϴ͘ϱϴ������������������������������
;ŝŝŝͿ KƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭϳ ϭϳϯ͘ϳϬ������������������������� Ͳ����������������������������������

;ďͿ WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϭϱ ϯϲϳ͘ϴϲ������������������������� ϮϰϬ͘ϬϮ���������������������������
dŽƚĂů�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϰ͕ϳϲϬ͘ϰϰ��������������������� ϭϮ͕ϴϱϴ͘ϲϬ���������������������

/// �ƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ
;ĂͿ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ

;ŝͿ �ŽƌƌŽǁŝŶŐƐ ϭϰ� ϴ͕ϰϬϬ͘ϬϬ��������������������� ϭϮ͕ϮϬϬ͘ϬϬ����������������������
;ŝŝͿ >ĞĂƐĞ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭϰ� Ϭ͘Ϭϭ����������������������������� Ϭ͘Ϭϭ��������������������������������
;ŝŝŝͿ dƌĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞƐ

�Ͳ�ƚŽƚĂů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚƵĞƐ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ ϭϰ� Ϯϯϵ͘ϳϭ������������������������� ϳϯ͘ϰϲ������������������������������
ϭϰ� ϭ͕ϮϳϮ͘ϳϵ��������������������� ϭ͕ϯϭϬ͘ϱϵ������������������������

;ŝǀͿ KƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭϰ� ϭ͕ϱϱϬ͘ϰϯ��������������������� Ϯ͕ϲϬϭ͘ϱϱ������������������������
;ďͿ KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭϲ ϭ͕ϬϴϬ͘ϵϴ��������������������� ϭ͕Ϭϭϲ͘ϲϯ������������������������
;ĐͿ WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϭϱ ϳ͘ϰϱ����������������������������� ϳ͘Ϭϵ��������������������������������

dŽƚĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭϮ͕ϱϱϭ͘ϯϳ������������������� ϭϳ͕ϮϬϵ͘ϯϯ���������������������
dŽƚĂů�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭ͕Ϭϱ͕ϯϮϬ͘ϰϵ���������������� ϭ͕ϭϮ͕ϵϮϲ͘Ϯϳ������������������

ϭͲϰϬ

�Ɛ�ƉĞƌ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶ�ĚĂƚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ
&Žƌ�^ŝŶŐŚŝ�Θ��Ž͘
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ
&ŝƌŵ�ZĞŐ͘�EŽ͘�ϯϬϮϬϰϵ�

^ƵďŽĚŚ�WĂŶĚĞǇ ^ŚĂŝůĞƐŚ�sĞƌŵĂ
�ŝƌĞĐƚŽƌ DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�

;�/E�͗�ϬϴϮϳϵϲϯϰͿ�� ;�/E�͗�ϬϴϴϯϬϵϲϴͿ
�ŝŵĂů�<ƵŵĂƌ�^ŝƉĂŶŝ WůĂĐĞ�͗��ŚƵďĂŶĞƐǁĂƌ WůĂĐĞ�͗��ŶŐƵů
WĂƌƚŶĞƌ
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�EŽ͘�ϬϴϴϵϮϲ

ZƵƉĞƐŚ�WƵƌǁĂƌ ^ĂŶũĞĞǀ�<ƵŵĂƌ�WŽĚĚĂƌ
�ĂƚĞ͗����Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ �ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ
WůĂĐĞ͗�EŽŝĚĂ�;�ĞůŚŝ�Ͳ�E�ZͿ������������������������������ WůĂĐĞ�͗�EĞǁ��ĞůŚŝ WůĂĐĞ�͗�<ŽůŬĂƚĂ

�^^�d^

�Ͳ�ƚŽƚĂů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚƵĞƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵŝĐƌŽ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ

dŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

&Žƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ

^d�d�D�Ed�K&�WZK&/d��E��>K^^�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ
;༤�>ĂŬŚƐͿ

/ ZĞǀĞŶƵĞ
;ĂͿ ZĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ϭϳ ϭϴ͕ϱϭϭ͘Ϭϱ��������������������� ϭϰ͕ϴϭϮ͘ϰϭ�������������������
;ďͿ KƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϴ Ϯϱϳ͘ϭϱ�������������������������� ϮϰϬ͘ϱϰ������������������������
dŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ ϭϴ͕ϳϲϴ͘ϮϬ��������������������� ϭϱ͕ϬϱϮ͘ϵϱ�������������������

// �ǆƉĞŶƐĞƐ͗
;ĂͿ �ŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ ϭϵ ϭ͕ϭϬϴ͘ϲϵ����������������������� ϳϲϭ͘ϭϲ������������������������
;ďͿ &ŝŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ ϮϬ ϭ͕ϱϰϳ͘Ϯϲ����������������������� Ϯ͕ϴϮϲ͘ϯϰ���������������������
;ĐͿ �ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ Ϯϭ ϲ͕ϳϴϳ͘ϵϵ����������������������� ϲ͕ϴϮϵ͘ϭϵ���������������������
;ĚͿ KƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϮϮ ϰ͕ϭϴϯ͘Ϯϯ����������������������� ϯ͕ϯϰϳ͘ϳϵ���������������������
dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϭϯ͕ϲϮϳ͘ϭϳ��������������������� ϭϯ͕ϳϲϰ͘ϰϴ�������������������

/// WƌŽĨŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�;/Ͳ//Ϳ ϱ͕ϭϰϭ͘Ϭϯ����������������������� ϭ͕Ϯϴϴ͘ϰϳ���������������������
/s �ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ Ϯϯ ϱϬ͘ϬϬ����������������������������� Ͳ�������������������������������
s WƌŽĨŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂǆ�;///н/sͿ ϱ͕ϭϵϭ͘Ϭϯ����������������������� ϭ͕Ϯϴϴ͘ϰϳ���������������������
s/ dĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ͗

;ĂͿ �ƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ Ϯϱ Ͳ��������������������������������� Ͳ�������������������������������
;ďͿ �ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ Ϯϱ Ͳ��������������������������������� Ͳ�������������������������������
dŽƚĂů�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ Ͳ��������������������������������� Ͳ�������������������������������

s//� WƌŽĨŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;sͲs/Ϳ ϱ͕ϭϵϭ͘Ϭϯ����������������������� ϭ͕Ϯϴϴ͘ϰϳ���������������������

s/// KƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ
;ĂͿ ;ŝͿ�/ƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�ůŽƐƐ

�Ͳ�ZĞͲŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶ ;ϲϳ͘ϬϰͿ��������������������������� ;ϯ͘ϱϵͿ���������������������������
�Ͳ��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
/ŶĐŽŵĞ Ϯϲ͘ϯϲ���������������������������� ;ϰ͘ϴϰͿ���������������������������

;ŝŝͿ�/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�ůŽƐƐ Ͳ��������������������������������� Ͳ�������������������������������
;ďͿ� ;ŝͿ�/ƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ Ͳ��������������������������������� Ͳ�������������������������������

;ŝŝͿ�/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�ůŽƐƐ Ͳ��������������������������������� Ͳ�������������������������������
dŽƚĂů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ ;ϰϬ͘ϲϴͿ��������������������������� ;ϴ͘ϰϯͿ���������������������������

/y dŽƚĂů�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;s//нs///Ϳ ϱ͕ϭϱϬ͘ϯϱ����������������������� ϭ͕ϮϴϬ͘Ϭϰ���������������������

y �ĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞ�ĨĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�༤�ϭϬ�ĞĂĐŚ�
�ĂƐŝĐ�;༤Ϳ Ϯϰ ϱϭ͘ϵϭ����������������������������� ϭϮ͘ϴϴ��������������������������
�ŝůƵƚĞĚ�;༤Ϳ Ϯϰ ϱϭ͘ϵϭ����������������������������� ϭϮ͘ϴϴ��������������������������

dŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ϭͲϰϬ

�Ɛ�ƉĞƌ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶ�ĚĂƚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ
&Žƌ�^ŝŶŐŚŝ�Θ��Ž͘
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ
&ŝƌŵ�ZĞŐ͘�EŽ͘�ϯϬϮϬϰϵ�

^ƵďŽĚŚ�WĂŶĚĞǇ ^ŚĂŝůĞƐŚ�sĞƌŵĂ
�ŝƌĞĐƚŽƌ DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
;�/E�͗�ϬϴϮϳϵϲϯϰͿ�� ;�/E�͗�ϬϴϴϯϬϵϲϴͿ
WůĂĐĞ�͗��ŚƵďĂŶĞƐǁĂƌ WůĂĐĞ�͗��ŶŐƵů

�ŝŵĂů�<ƵŵĂƌ�^ŝƉĂŶŝ
WĂƌƚŶĞƌ
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�EŽ͘�ϬϴϴϵϮϲ

ZƵƉĞƐŚ�WƵƌǁĂƌ ^ĂŶũĞĞǀ�<ƵŵĂƌ�WŽĚĚĂƌ
�ĂƚĞ͗����Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ �ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ
WůĂĐĞ͗�EŽŝĚĂ�;�ĞůŚŝ�Ͳ�E�ZͿ������������������������������ WůĂĐĞ�͗�EĞǁ��ĞůŚŝ WůĂĐĞ�͗��ŶŐƵůWůĂĐĞ�͗�<ŽůŬĂƚĂ

EŽƚĞ�
&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ
&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

�&Žƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ

^d�d�D�Ed�K&��,�E'�^�/E��Yh/dz�ĨŽƌ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ

�͘��Yh/dz�^,�Z����W/d�>
;༤�>ĂŬŚƐͿ

�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ �Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
EŽ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ �ŵŽƵŶƚ EŽ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ �ŵŽƵŶƚ

���ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϭϬϬϬϬϭϰϮ ϭϬϬϬ͘Ϭϭ ϭϬϬϬϬϭϰϮ ϭϬϬϬ͘Ϭϭ
���ŚĂŶŐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞƌƌŽƌƐ Ͳ��������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ���������������������������������������� Ͳ����������������������������������
��ZĞƐƚĂƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϭϬϬϬϬϭϰϮ ϭϬϬϬ͘Ϭϭ ϭϬϬϬϬϭϰϮ ϭϬϬϬ͘Ϭϭ
����ŚĂŶŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ��������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ���������������������������������������� Ͳ����������������������������������
���ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϭϬϬϬϬϭϰϮ ϭϬϬϬ͘Ϭϭ ϭϬϬϬϬϭϰϮ ϭϬϬϬ͘Ϭϭ

�͘�Kd,�Z��Yh/dz
;༤�>ĂŬŚƐͿ

^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƉƌĞŵŝƵŵ ZĞƚĂŝŶĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ
�ĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�Ăƚ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϮϬ ����������������ϰϰ͕ϯϭϴ͘ϬϬ� �����������������;Ϯ͕Ϯϭ͕ϯϮϯ͘ϯϮͿ ������������������������������;Ϯ͕ϱϱϴ͘ϱϰͿ �������������������Ϯ͕ϲϬ͕ϭϰϮ͘ϭϱ� ��������������������������ϴϬ͕ϱϳϴ͘Ϯϵ�
WƌŽĨŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;�Ϳ Ͳ��������������������������� ϭ͕Ϯϴϴ͘ϰϳ������������������������ Ͳ����������������������������������������� Ͳ���������������������������������� ϭ͕Ϯϴϴ͘ϰϳ����������������������������
KƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;�Ϳ Ͳ��������������������������� ;ϯ͘ϱϵͿ������������������������������ ;ϰ͘ϴϰͿ������������������������������������� Ͳ���������������������������������� ;ϴ͘ϰϯͿ����������������������������������
dŽƚĂů�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;�н�Ϳ Ͳ��������������������������� ϭ͕Ϯϴϰ͘ϴϴ������������������������ ;ϰ͘ϴϰͿ������������������������������������� Ͳ���������������������������������� ϭ͕ϮϴϬ͘Ϭϰ���������������������������
�ĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ ϰϰ͕ϯϭϴ͘ϬϬ���������������� ;Ϯ͕ϮϬ͕Ϭϯϴ͘ϰϰͿ����������������� ;Ϯ͕ϱϲϯ͘ϯϴͿ������������������������������ Ϯ͕ϲϬ͕ϭϰϮ͘ϭϱ������������������� ϴϭ͕ϴϱϴ͘ϯϯ�������������������������
WƌŽĨŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ��������������������������� ϱ͕ϭϵϭ͘Ϭϯ������������������������ Ͳ����������������������������������������� Ͳ���������������������������������� ϱ͕ϭϵϭ͘Ϭϯ����������������������������
KƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ��������������������������� ;ϲϳ͘ϬϰͿ���������������������������� Ϯϲ͘ϯϲ������������������������������������ Ͳ���������������������������������� ;ϰϬ͘ϲϴͿ��������������������������������
dŽƚĂů�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;�н�Ϳ Ͳ��������������������������� ϱ͕ϭϮϯ͘ϵϵ������������������������ Ϯϲ͘ϯϲ������������������������������������ Ͳ���������������������������������� ϱ͕ϭϱϬ͘ϯϱ���������������������������
�ĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ ϰϰ͕ϯϭϴ͘ϬϬ���������������� ;Ϯ͕ϭϰ͕ϵϭϰ͘ϰϱͿ����������������� ;Ϯ͕ϱϯϳ͘ϬϮͿ������������������������������ Ϯ͕ϲϬ͕ϭϰϮ͘ϭϱ������������������� ϴϳ͕ϬϬϴ͘ϲϴ�������������������������

dŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

�Ɛ�ƉĞƌ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶ�ĚĂƚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ
&Žƌ�^ŝŶŐŚŝ�Θ��Ž͘
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ
&ŝƌŵ�ZĞŐ͘�EŽ͘�ϯϬϮϬϰϵ�

��������^ƵďŽĚŚ�WĂŶĚĞǇ ���������������������������^ŚĂŝůĞƐŚ�sĞƌŵĂ
����������������ŝƌĞĐƚŽƌ ����������������������������������������������DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
�������;�/E�͗�ϬϴϮϳϵϲϯϰͿ�� ��������������������������������������������;�/E�͗�ϬϴϴϯϬϵϲϴͿ

�ŝŵĂů�<ƵŵĂƌ�^ŝƉĂŶŝ WůĂĐĞ�͗��ŚƵďĂŶĞƐǁĂƌ
WĂƌƚŶĞƌ
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�EŽ͘�ϬϴϴϵϮϲ

���������ZƵƉĞƐŚ�WƵƌǁĂƌ ��������������������������^ĂŶũĞĞǀ�<ƵŵĂƌ�WŽĚĚĂƌ
�ĂƚĞ͗����Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ ����������ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ ����������������������������ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ
WůĂĐĞ͗�EŽŝĚĂ�;�ĞůŚŝ�Ͳ�E�ZͿ������������������������������ WůĂĐĞ�͗�EĞǁ��ĞůŚŝ ��������������������������WůĂĐĞ�͗�<ŽůŬĂƚĂ

�ƋƵŝƚǇ�^ŚĂƌĞƐ�ŽĨ�༤�ϭϬ�ĞĂĐŚ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ

WůĂĐĞ�͗��ŶŐƵů

ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�^ƵƌƉůƵƐ
�ƋƵŝƚǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�

ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ

�ĂƉŝƚĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
;ZĞĨĞƌ�EŽƚĞ�ϭϯ�;ŝǀͿͿ

dŽƚĂů�
�ƋƵŝƚǇ

��������������������&Žƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ
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P- 1--...es te, 11,,, ,___s-, W 

�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ

��^,�&>Kt�^d�d�D�Ed�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ
;༤�>ĂŬŚƐͿ

;�Ϳ ��^,�&>Kt�&ZKD�KW�Z�d/E'���d/s/d/�^͗
�WƌŽĨŝƚͬ;ůŽƐƐͿ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂǆĞƐ ϱ͕ϭϵϭ͘Ϭϯ������� ϭ͕Ϯϴϴ͘ϰϳ�������
KƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ ;ϰϬ͘ϲϴͿ������������ ;ϴ͘ϰϯͿ��������������

�ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ͗
�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϲ͕ϳϴϳ͘ϵϵ��������������������� ϲ͕ϴϮϵ͘ϭϵ���������
&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƐƚƐ ϭ͕ϱϰϳ͘Ϯϲ��������������������� Ϯ͕ϴϮϲ͘ϯϰ���������
�ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ ;ϱϬ͘ϬϬͿ�������������������������� Ͳ�������������������
�ŝǀŝĚĞŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽŶ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ

;ϴ͘ϳϱͿ���������������������������� ;ϭϮ͘ϮϱͿ�������������

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ ;ϰ͘ϲϵͿ���������������������������� ;ϭϯ͘ϮϬͿ�������������

ϴ͕Ϯϳϭ͘ϴϭ������� ϵ͕ϲϯϬ͘Ϭϴ�������
KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ ϭϯ͕ϰϮϮ͘ϭϲ����� ϭϬ͕ϵϭϬ͘ϭϮ�����

�ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ͗
;/ŶĐƌĞĂƐĞͿ�ͬ��ĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚƌĂĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ϯϰ͘Ϭϳ��������������������������� ϭ͕ϭϮϳ͘Ϯϰ���������
;/ŶĐƌĞĂƐĞͿ�ͬ��ĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ Ϯϲϰ͘ϭϳ������������������������� ;ϭϵϱ͘ϱϯͿ�����������
;/ŶĐƌĞĂƐĞͿ�ͬ��ĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ϭϲϱ͘ϯϵ������������������������� ϳϮϵ͘ϵϵ������������
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ͬ�;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ�ŝŶ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇĂďůĞƐ ϰϮϵ͘ϰϯ������������������������� ϱϮϳ͘Ϯϰ������������

ϴϵϯ͘Ϭϲ����������� Ϯ͕ϭϴϴ͘ϵϰ�������
�ĂƐŚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ϭϰ͕ϯϭϱ͘ϮϮ����� ϭϯ͕Ϭϵϵ͘Ϭϲ�����

�ŝƌĞĐƚ�ƚĂǆĞƐ�ƉĂŝĚ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ƌĞĨƵŶĚͿ ;ϰϴϵ͘ϰϯͿ���������� ;ϭϭϳ͘ϳϵͿ���������
EĞƚ�ĐĂƐŚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚͬ;ƵƐĞĚͿ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϭϯ͕ϴϮϱ͘ϳϵ����� ϭϮ͕ϵϴϭ͘Ϯϳ�����

;�Ϳ ��^,�&>Kt�&ZKD�/Es�^d/E'���d/s/d/�^͗
WĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐĂƉŝƚĂů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ

;ϭϭϯ͘ϱϴͿ����������������������� ;Ϯϭ͘ϲϲͿ�������������

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ ϰ͘ϲϵ����������������������������� ϭϯ͘ϮϬ���������������
WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĚĞŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŚĂƌĞƐ ϱϬ͘ϬϬ��������������������������� Ͳ�������������������
�ŝǀŝĚĞŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ ϭϭ͘ϱϯ��������������������������� ϵ͘ϰϳ�����������������

EĞƚ�ĐĂƐŚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚͬ;ƵƐĞĚͿ�ĨƌŽŵ�/ŶǀĞƐƚŝŶŐ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ;ϰϳ͘ϯϲͿ������������ ϭ͘Ϭϭ���������������

;�Ϳ ��^,�&>Kt�&ZKD�&/E�E�/E'���d/s/d/�^͗
ZĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ ;ϭϮ͕ϮϬϬ͘ϬϬͿ������������������ ;ϳ͕ϴϬϬ͘ϬϬͿ�������
WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĞĂƐĞ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ;ϭ͘ϱϮͿ���������������������������� ;ϭ͘ϴϲͿ���������������
&ŝŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ƉĂŝĚ ;Ϯ͕ϱϱϳ͘ϵϲͿ�������������������� ;ϰ͕Ϭϳϭ͘ϬϵͿ�������

EĞƚ�ĐĂƐŚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚͬ;ƵƐĞĚͿ�ĨƌŽŵ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ;ϭϰ͕ϳϱϵ͘ϰϴͿ���� ;ϭϭ͕ϴϳϮ͘ϵϱͿ���
EĞƚ�;ĚĞĐƌĞĂƐĞͿͬŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ĂƐŚ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�;�н�н�Ϳ ;ϵϴϭ͘ϬϰͿ��������� ϭ͕ϭϬϵ͘ϯϯ�������
�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ĂƐŚ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϭ͕Ϯϭϯ͘Ϭϯ������� ϭϬϯ͘ϳϬ�����������
�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ĂƐŚ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;ZĞĨĞƌ�ŶŽƚĞ�ϭϬ�Ϳ Ϯϯϭ͘ϵϵ����������� ϭ͕Ϯϭϯ͘Ϭϯ�������

EŽƚĞƐ͗
�͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘
�͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�/E���^�ϳ͕�ZĞĨĞƌ�EŽƚĞ�ŶŽ͘�ϯϲ��
dŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

�Ɛ�ƉĞƌ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶ�ĚĂƚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ
&Žƌ�^ŝŶŐŚŝ�Θ��Ž͘
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ
&ŝƌŵ�ZĞŐ͘�EŽ͘�ϯϬϮϬϰϵ�

^ƵďŽĚŚ�WĂŶĚĞǇ ^ŚĂŝůĞƐŚ�sĞƌŵĂ
�ŝƌĞĐƚŽƌ DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�

�ŝŵĂů�<ƵŵĂƌ�^ŝƉĂŶŝ ;�/E�͗�ϬϴϮϳϵϲϯϰͿ�� ;�/E�͗�ϬϴϴϯϬϵϲϴͿ
WĂƌƚŶĞƌ WůĂĐĞ�͗��ŚƵďĂŶĞƐǁĂƌ WůĂĐĞ�͗��ŶŐƵů
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�EŽ͘�ϬϴϴϵϮϲ

ZƵƉĞƐŚ�WƵƌǁĂƌ ^ĂŶũĞĞǀ�<ƵŵĂƌ�WŽĚĚĂƌ
�ĂƚĞ͗����Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ �ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ
WůĂĐĞ͗�EŽŝĚĂ�;�ĞůŚŝ�Ͳ�E�ZͿ������������������������������ ����WůĂĐĞ�͗�EĞǁ��ĞůŚŝ WůĂĐĞ�͗�<ŽůŬĂƚĂ

&Žƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ

�&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�
ϮϬϮϮ�

�&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ��
ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�
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�

��� &RUSRUDWH�LQIRUPDWLRQ�
�
$QJXO�(QHUJ\�/LPLWHG��)RUPHUO\�NQRZQ�DV�%KXVKDQ�(QHUJ\�/LPLWHG�� �³WKH�&RPSDQ\´�� LV�D�SXEOLF� OLPLWHG�
FRPSDQ\� LQFRUSRUDWHG� LQ� ,QGLD�ZLWK� LWV� UHJLVWHUHG�RIILFH� ORFDWHG�DW�*URXQG�)ORRU��0LUD�&RUSRUDWH�6XLWHV��
3ORW�1R����	����,VKZDU�1DJDU��0DWKXUD�5RDG��1HZ�'HOKL���������7KH�PDLQ�REMHFWLYH�RI�WKH�&RPSDQ\�LV�WR�
FDUU\�RQ�EXVLQHVV�RI�JHQHUDWLRQ�RI�WKHUPDO�SRZHU��
�
7KH� &RPSDQ\� EHORQJV� WR� WKH� 7DWD� *URXS� RI� &RPSDQLHV� DQG� ZDV� HVWDEOLVKHG� LQ� WKH� \HDU� ������ 7KH�
&RPSDQ\� KDV� VHW� XS� ���� 0:� ��;���0:�� DQG� ���� 0:� ��;���0:�� WKHUPDO� SRZHU� SURMHFW� DW�
0HUDPDQGDOL� 9LOODJH�� 'LVWULFW� 'KHQNDQDO��2GLVKD� XQGHU�3KDVH�,�� 7KH� SODQWV� ZHUH� FRPPLVVLRQHG� LQ� WKH�
\HDU������DQG������UHVSHFWLYHO\��
�
6WDWHPHQW�RI�FRPSOLDQFH�
�
7KH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� RI� WKH� &RPSDQ\� KDYH� EHHQ� SUHSDUHG� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� ,QGLDQ� $FFRXQWLQJ�
6WDQGDUGV� �,QG� $6�� SUHVFULEHG� XQGHU� VHFWLRQ� ���� RI� WKH� &RPSDQLHV� $FW� ������ UHDG� ZLWK� &RPSDQLHV�
�,QGLDQ�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUG��5XOHV�������DV�DPHQGHG�WLPH�WR�WLPH��
� �
%DVLV�RI�SUHSDUDWLRQ�

�
7KH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�KDYH�EHHQ�SUHSDUHG�RQ�D�KLVWRULFDO�FRVW�EDVLV��H[FHSW��

�D�� &HUWDLQ� DVVHWV� DQG� OLDELOLWLHV� WKDW� DUH� UHTXLUHG� WR� EH� FDUULHG� DW� IDLU� YDOXHV� E\� ,QGLDQ� $FFRXQWLQJ�
6WDQGDUGV��,QG�$6���DQG�
�

�E�� 3URSHUW\��SODQW�	�HTXLSPHQW�ZKLFK�KDYH�EHHQ�IDLU�YDOXHG�DW�WKH�WUDQVLWLRQ�GDWH��L�H��$SULO�����������DV�
µGHHPHG�FRVW¶�XSRQ�WUDQVLWLRQ�WR�,QG�$6��
�

�F�� 'HILQHG�EHQHILW� OLDELOLWLHV����DVVHWV���3UHVHQW�YDOXH�RI�GHILQHG�EHQHILW�REOLJDWLRQ�OHVV�IDLU�YDOXH�RI�SODQ�
DVVHWV��
�

7KH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DUH� SUHVHQWHG� LQ� ,15� DQG� DOO� YDOXHV� DUH� URXQGHG� WR� WKH� QHDUHVW� /DNKV� �,15�
���������H[FHSW�ZKHQ�RWKHUZLVH�LQGLFDWHG��

7KH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�DSSURYHG�WKH�VWDQGDORQH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�0DUFK����������
DQG�DXWKRULVHG�IRU�LVVXH�RQ�$SULO������������

�
��� 6XPPDU\�RI�VLJQLILFDQW�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�

�
7KH�VLJQLILFDQW�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�DSSOLHG�E\� WKH�&RPSDQ\� LQ�WKH�SUHSDUDWLRQ�RI� LWV� ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
DUH�OLVWHG�EHORZ��6XFK�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�KDYH�EHHQ�DSSOLHG�FRQVLVWHQWO\�WR�DOO� WKH�SHULRGV�SUHVHQWHG�LQ�
WKHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��XQOHVV�RWKHUZLVH�LQGLFDWHG��

�
D�� &XUUHQW�YHUVXV�QRQ�FXUUHQW�FODVVLILFDWLRQ�

�
7KH� &RPSDQ\� SUHVHQWV� DVVHWV� DQG� OLDELOLWLHV� LQ� WKH� EDODQFH� VKHHW� EDVHG� RQ� FXUUHQW�� QRQ�FXUUHQW�
FODVVLILFDWLRQ�� 7KH�&RPSDQ\� SUHVHQWV� DVVHWV� DQG� OLDELOLWLHV� LQ� WKH� EDODQFH� VKHHW� EDVHG� RQ� FXUUHQW��
QRQ�FXUUHQW�FODVVLILFDWLRQ��$Q�DVVHW��� OLDELOLW\� LV� WUHDWHG�DV�FXUUHQW�ZKHQ�LW� LV�H[SHFWHG�WR�EH� UHDOLVHG��
VHWWOHG��VROG��FRQVXPHG�ZLWKLQ�WKH�QRUPDO�RSHUDWLQJ�F\FOH��7KH�RSHUDWLQJ�F\FOH�LV�WKH�WLPH�EHWZHHQ�WKH�
DFTXLVLWLRQ�RI�DVVHWV�IRU�SURFHVVLQJ�DQG�WKHLU�UHDOLVDWLRQ�LQ�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV��7KH�&RPSDQ\�
KDV� GHWHUPLQHG� LWV� RSHUDWLQJ� F\FOH�� DV� H[SODLQHG� LQ� 6FKHGXOH� ,,,� RI� WKH� &RPSDQLHV� $FW�� ������ DV�
WZHOYH�PRQWKV��KDYLQJ�UHJDUG�WR�WKH�QDWXUH�RI�EXVLQHVV�EHLQJ�FDUULHG�RXW�E\�WKH�&RPSDQ\��7KH�VDPH�
KDV�EHHQ�FRQVLGHUHG�IRU�FODVVLI\LQJ�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DV�µFXUUHQW¶�DQG�µQRQ�FXUUHQW¶�ZKLOH�SUHSDULQJ�
WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�
�
�
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�
�

E�� 3URSHUW\��SODQW�DQG�HTXLSPHQW�
�
$Q� LWHP� RI� SURSHUW\�� SODQW� DQG� HTXLSPHQW� LV� UHFRJQLVHG� DV� DQ� DVVHW� LI� LW� LV� SUREDEOH� WKDW� IXWXUH�
HFRQRPLF�EHQHILWV�DVVRFLDWHG�ZLWK� WKH� LWHP�ZLOO� IORZ� WR� WKH�&RPSDQ\�DQG� LWV�FRVW�FDQ�EH�PHDVXUHG�
UHOLDEO\��7KLV�UHFRJQLWLRQ�SULQFLSOH� LV�DSSOLHG� WR�FRVWV� LQFXUUHG� LQLWLDOO\� WR�DFTXLUH�DQ� LWHP�RI�SURSHUW\��
SODQW�DQG�HTXLSPHQW�DQG�DOVR�WR�FRVWV�LQFXUUHG�VXEVHTXHQWO\�WR�DGG�WR��UHSODFH�SDUW�RI��RU�VHUYLFH� LW��
$OO�RWKHU�UHSDLU�DQG�PDLQWHQDQFH�FRVWV��LQFOXGLQJ�UHJXODU�VHUYLFLQJ��DUH�UHFRJQLVHG�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�
SURILW� DQG� ORVV� DV� LQFXUUHG��:KHQ� D� UHSODFHPHQW� RFFXUV�� WKH� FDUU\LQJ� YDOXH� RI� WKH� UHSODFHG� SDUW� LV�
GHUHFRJQLVHG��:KHUH�DQ�LWHP�RI�SURSHUW\��SODQW�DQG�HTXLSPHQW�FRPSULVHV�PDMRU�FRPSRQHQWV�KDYLQJ�
GLIIHUHQW�XVHIXO�OLYHV��WKHVH�FRPSRQHQWV�DUH�DFFRXQWHG�IRU�DV�VHSDUDWH�LWHPV��
�
3URSHUW\�� SODQW� DQG�HTXLSPHQW� DQG� FDSLWDO�ZRUN� LQ� SURJUHVV� DUH� VWDWHG�DW� FRVW�� QHW�RI� DFFXPXODWHG�
GHSUHFLDWLRQ� DQG� DFFXPXODWHG� LPSDLUPHQW� ORVVHV�� &RVW� LQFOXGHV� DOO� GLUHFW� FRVWV� DQG� H[SHQGLWXUHV�
LQFXUUHG�WR�EULQJ�WKH�DVVHW�WR�LWV�ZRUNLQJ�FRQGLWLRQ�DQG�ORFDWLRQ�IRU�LWV�LQWHQGHG�XVH��7ULDO�UXQ�H[SHQVHV�
�QHW� RI� UHYHQXH�� DUH� FDSLWDOLVHG�� %RUURZLQJ� FRVWV� LQFXUUHG� GXULQJ� WKH� SHULRG� RI� FRQVWUXFWLRQ� LV�
FDSLWDOLVHG�DV�SDUW�RI�FRVW�RI�TXDOLI\LQJ�DVVHW��
�
7KH�JDLQ�RU�ORVV�DULVLQJ�RQ�GLVSRVDO�RI�DQ�LWHP�RI�SURSHUW\��SODQW�DQG�HTXLSPHQW�LV�GHWHUPLQHG�DV�WKH�
GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�VDOH�SURFHHGV�DQG�FDUU\LQJ�YDOXH�RI�VXFK�LWHP��DQG�LV�UHFRJQLVHG�LQ�WKH�VWDWHPHQW�
RI�SURILW�DQG�ORVV���
�

F�� 'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWLVDWLRQ�RI�SURSHUW\��SODQW�DQG�HTXLSPHQW�DQG�LQWDQJLEOH�DVVHWV�
�
'HSUHFLDWLRQ�RU�DPRUWLVDWLRQ�LV�SURYLGHG�RQ�VWUDLJKW�OLQH�PHWKRG�XVLQJ�WKH�UDWHV�DUULYHG�DW�RQ�WKH�EDVLV�
RI� HVWLPDWHG� XVHIXO� OLYHV� JLYHQ� LQ� 6FKHGXOH� ,,� RI� WKH� &RPSDQLHV� $FW�� ����� H[FHSW� IRU� WKH� IROORZLQJ�
ZKLFK�KDV�EHHQ�GHWHUPLQHG�RQ�WKH�EDVLV�RI�WHFKQLFDO�HYDOXDWLRQ���
�
&ODVV�RI�3URSHUW\��3ODQW�	�(TXLSPHQW�� 8VHIXO�/LIH�
3ODQW�DQG�0DFKLQHU\� � � � ��������<HDUV�
%XLOGLQJV� � � � � ��������<HDUV�
��
'HSUHFLDWLRQ�RQ�DOO�DVVHWV�FRPPHQFHV�IURP�WKH�GDWHV�WKH�DVVHWV�DUH�DYDLODEOH�IRU�WKHLU� LQWHQGHG�XVH�
DQG�DUH�VSUHDG�RYHU�WKHLU�HVWLPDWHG�XVHIXO�HFRQRPLF�OLYHV�RU�� LQ� WKH�FDVH�RI� OHDVHG�DVVHWV��RYHU�WKH�
OHDVH� SHULRG� RU� HVWLPDWHG� XVHIXO� OLIH� ZKLFKHYHU� LV� OHVV�� 7KH� HVWLPDWHG� XVHIXO� OLYHV� RI� DVVHWV� DQG�
UHVLGXDO�YDOXHV�DUH�UHJXODUO\�UHYLHZHG�DQG��ZKHQ�QHFHVVDU\��DUH�UHYLVHG���
�
'XULQJ� WKH�SUHYLRXV�\HDU� HQGHG�0DUFK����� ������ WKH�&RPSDQ\�KDV� UHDVVHVVHG� WKH� EDODQFH� XVHIXO�
OLYHV� DQG� WKH� PDQQHU� LQ� ZKLFK� WKH� HFRQRPLF� EHQHILW� LV� EHLQJ� GHULYHG� IURP� SURSHUW\�� SODQW� DQG�
HTXLSPHQW��5HIHU�1RWH�����
�

G�� %RUURZLQJ�&RVWV��
�
%RUURZLQJ� FRVWV� GLUHFWO\� DWWULEXWDEOH� WR� WKH� DFTXLVLWLRQ�� FRQVWUXFWLRQ� RU� SURGXFWLRQ� RI� DQ� DVVHW� WKDW�
QHFHVVDULO\�WDNHV�D�VXEVWDQWLDO�SHULRG�RI�WLPH�WR�JHW�UHDG\�IRU�LWV�LQWHQGHG�XVH�RU�VDOH�DUH�FDSLWDOLVHG�
DV�SDUW�RI� WKH�FRVW�RI� WKH�DVVHW��$OO�RWKHU�ERUURZLQJ�FRVWV�DUH�H[SHQVHG� LQ� WKH�SHULRG� LQ�ZKLFK� WKH\�
RFFXU��%RUURZLQJ�FRVWV�FRQVLVW�RI�LQWHUHVW�DQG�RWKHU�FRVWV�WKDW�DQ�HQWLW\�LQFXUV�LQ�FRQQHFWLRQ�ZLWK�WKH�
ERUURZLQJ�RI� IXQGV��%RUURZLQJ�FRVW�DOVR� LQFOXGHV�H[FKDQJH�GLIIHUHQFHV� WR� WKH�H[WHQW� UHJDUGHG�DV�DQ�
DGMXVWPHQW�WR�WKH�ERUURZLQJ�FRVWV��
�
$QFLOODU\� FRVWV� LQFXUUHG� LQ� FRQQHFWLRQ� ZLWK� WKH� DUUDQJHPHQW� RI� ERUURZLQJV� DUH� DGMXVWHG� ZLWK� WKH�
SURFHHGV�RI�WKH�ERUURZLQJV��

�
H�� ,PSDLUPHQW�RI�QRQ�ILQDQFLDO�DVVHWV�

�
7KH�&RPSDQ\�DVVHVVHV��DW�HDFK�UHSRUWLQJ�GDWH��ZKHWKHU�WKHUH�LV�DQ�LQGLFDWLRQ� WKDW�DQ�DVVHW�PD\�EH�
LPSDLUHG�� ,I� DQ\� LQGLFDWLRQ� H[LVWV�� RU� ZKHQ� DQQXDO� LPSDLUPHQW� WHVWLQJ� IRU� DQ� DVVHW� LV� UHTXLUHG�� WKH�
&RPSDQ\�HVWLPDWHV�WKH�DVVHW¶V�UHFRYHUDEOH�DPRXQW��$Q�DVVHW¶V�UHFRYHUDEOH�DPRXQW�LV�WKH�KLJKHU�RI�
DQ� DVVHW¶V� RU� FDVK�JHQHUDWLQJ� XQLW¶V� �&*8�� IDLU� YDOXH� OHVV� FRVWV� RI� GLVSRVDO� DQG� LWV� YDOXH� LQ� XVH��
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�
5HFRYHUDEOH�DPRXQW� LV�GHWHUPLQHG�IRU�DQ� LQGLYLGXDO�DVVHW��XQOHVV�WKH�DVVHW�GRHV�QRW�JHQHUDWH�FDVK�
LQIORZV�WKDW�DUH�ODUJHO\�LQGHSHQGHQW�RI�WKRVH�IURP�RWKHU�DVVHWV�RU�JURXSV�RI�DVVHWV��:KHQ�WKH�FDUU\LQJ�
DPRXQW�RI�DQ�DVVHW�RU�&*8�H[FHHGV�LWV�UHFRYHUDEOH�DPRXQW��WKH�DVVHW�LV�FRQVLGHUHG�LPSDLUHG�DQG�LV�
ZULWWHQ�GRZQ�WR�LWV�UHFRYHUDEOH�DPRXQW��
�
,Q�DVVHVVLQJ�YDOXH�LQ�XVH��WKH�HVWLPDWHG�IXWXUH�FDVK�IORZV�DUH�GLVFRXQWHG�WR�WKHLU�SUHVHQW�YDOXH�XVLQJ�
D�SUH�WD[�GLVFRXQW�UDWH�WKDW�UHIOHFWV�FXUUHQW�PDUNHW�DVVHVVPHQWV�RI� WKH�WLPH�YDOXH�RI�PRQH\�DQG�WKH�
ULVNV�VSHFLILF�WR�WKH�DVVHW��,Q�GHWHUPLQLQJ�IDLU�YDOXH�OHVV�FRVWV�RI�GLVSRVDO��UHFHQW�PDUNHW�WUDQVDFWLRQV�
DUH� WDNHQ� LQWR�DFFRXQW�� ,I� QR�VXFK� WUDQVDFWLRQV�FDQ� EH� LGHQWLILHG��DQ�DSSURSULDWH� YDOXDWLRQ�PRGHO� LV�
XVHG�� 7KHVH� FDOFXODWLRQV� DUH� FRUURERUDWHG� E\� YDOXDWLRQ� PXOWLSOHV�� TXRWHG� VKDUH� SULFHV� IRU� SXEOLFO\�
WUDGHG�FRPSDQLHV�RU�RWKHU�DYDLODEOH�IDLU�YDOXH�LQGLFDWRUV��
�
,PSDLUPHQW�ORVVHV�RI�FRQWLQXLQJ�RSHUDWLRQV��LQFOXGLQJ�LPSDLUPHQW�RQ�LQYHQWRULHV��DUH�UHFRJQLVHG�LQ�WKH�
VWDWHPHQW�RI�SURILW�DQG�ORVV��
�
)RU�DVVHWV�DQ�DVVHVVPHQW�LV�PDGH�DW�HDFK�UHSRUWLQJ�GDWH�WR�GHWHUPLQH�ZKHWKHU�WKHUH�LV�DQ�LQGLFDWLRQ�
WKDW� SUHYLRXVO\� UHFRJQLVHG� LPSDLUPHQW� ORVVHV� QR� ORQJHU� H[LVW� RU� KDYH� GHFUHDVHG�� ,I� VXFK� LQGLFDWLRQ�
H[LVWV�� WKH� &RPSDQ\� HVWLPDWHV� WKH� DVVHW¶V� RU� &*8¶V� UHFRYHUDEOH� DPRXQW�� $� SUHYLRXVO\� UHFRJQLVHG�
LPSDLUPHQW�ORVV�LV�UHYHUVHG�RQO\�LI�WKHUH�KDV�EHHQ�D�FKDQJH�LQ�WKH�DVVXPSWLRQV�XVHG�WR�GHWHUPLQH�WKH�
DVVHW¶V�UHFRYHUDEOH�DPRXQW�VLQFH�WKH�ODVW�LPSDLUPHQW�ORVV�ZDV�UHFRJQLVHG��7KH�UHYHUVDO�LV�OLPLWHG�VR�
WKDW�WKH�FDUU\LQJ�DPRXQW�RI�WKH�DVVHW�GRHV�QRW�H[FHHG�LWV�UHFRYHUDEOH�DPRXQW��QRU�H[FHHG�WKH�FDUU\LQJ�
DPRXQW� WKDW� ZRXOG� KDYH� EHHQ� GHWHUPLQHG�� QHW� RI� GHSUHFLDWLRQ�� KDG� QR� LPSDLUPHQW� ORVV� EHHQ�
UHFRJQLVHG�IRU�WKH�DVVHW� LQ�SULRU�\HDUV��6XFK�UHYHUVDO� LV�UHFRJQLVHG� LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�SURILW�RU� ORVV�
XQOHVV� WKH� DVVHW� LV� FDUULHG� DW� D� UHYDOXHG� DPRXQW�� LQ� ZKLFK� FDVH�� WKH� UHYHUVDO� LV� WUHDWHG� DV� D�
UHYDOXDWLRQ�LQFUHDVH��

�
I�� ,QYHQWRULHV�

�
,QYHQWRULHV� DUH� YDOXHG� DW� ORZHU� RI� FRVW� DQG� QHW� UHDOLVDEOH� YDOXH�� &RVW� RI� VWRUHV� 	� VSDUH� SDUWV� DUH�
FRPSXWHG� RQ� ILUVW�LQ�ILUVW�RXW� �),)2�� EDVLV��1HW� UHDOLVDEOH� YDOXH� LV� WKH� HVWLPDWHG� VHOOLQJ� SULFH� LQ� WKH�
RUGLQDU\� FRXUVH� RI� EXVLQHVV�� OHVV� HVWLPDWHG� FRVWV� RI� FRPSOHWLRQ� DQG� WR� PDNH� WKH� VDOH�� +RZHYHU��
PDWHULDOV�DQG�RWKHU�LWHPV�KHOG�IRU�XVH�LQ�WKH�SURGXFWLRQ�RI�ILQLVKHG�JRRGV�RU�SURYLGLQJ�VHUYLFHV�DUH�QRW�
ZULWWHQ�GRZQ�EHORZ�FRVW�LI�WKH�ILQLVKHG�SURGXFWV�LQ�ZKLFK�WKH\�ZLOO�EH�LQFRUSRUDWHG�DUH�H[SHFWHG�WR�EH�
VROG�DW�RU�DERYH�FRVW��

�
J�� 5HYHQXH�5HFRJQLWLRQ�

�
5HYHQXH�IURP�FRQWUDFWV�ZLWK�FXVWRPHUV�LV�UHFRJQL]HG�ZKHQ�FRQWURO�RI�WKH�JRRGV��SRZHU��RU�VHUYLFHV�LV�
WUDQVIHUUHG� WR� WKH� FXVWRPHU� DW� DQ� DPRXQW� WKDW� UHIOHFWV� WKH� FRQVLGHUDWLRQ� WR� ZKLFK� WKH� &RPSDQ\�
H[SHFWV� WR�EH�HQWLWOHG� LQ�H[FKDQJH� IRU� WUDQVIHUULQJ�SURPLVHG�JRRGV�RU�VHUYLFHV�KDYLQJ� UHJDUG� WR� WKH�
WHUPV�RI�WKH�3RZHU�3XUFKDVH�$JUHHPHQWV��WROOLQJ�DJUHHPHQWV��UHOHYDQW�WDULII�UHJXODWLRQV�DQG�WKH�WDULII�
RUGHUV�E\�WKH�UHJXODWRU��DV�DSSOLFDEOH��DQG�FRQWUDFWV�IRU�VHUYLFHV��

,I� WKH�FRQVLGHUDWLRQ� LQ�D�FRQWUDFW� LQFOXGHV�D�YDULDEOH�DPRXQW�� WKH�&RPSDQ\�HVWLPDWHV� WKH�DPRXQW�RI�
FRQVLGHUDWLRQ� WR� ZKLFK� LW� ZLOO� EH� HQWLWOHG� LQ� H[FKDQJH� IRU� WUDQVIHUULQJ� WKH� JRRGV� RU� VHUYLFHV� WR� WKH�
FXVWRPHU��7KH�YDULDEOH�FRQVLGHUDWLRQ�LV�HVWLPDWHG�KDYLQJ�UHJDUG�WR�YDULRXV�UHOHYDQW�IDFWRUV�LQFOXGLQJ�
KLVWRULFDO� WUHQG� DQG� FRQVWUDLQW� XQWLO� LW� LV� KLJKO\� SUREDEOH� WKDW� D� VLJQLILFDQW� UHYHQXH� UHYHUVDO� LQ� WKH�
DPRXQW� RI� FXPXODWLYH� UHYHQXH� UHFRJQL]HG� ZLOO� QRW� RFFXU� ZKHQ� WKH� DVVRFLDWHG� XQFHUWDLQW\� ZLWK� WKH�
YDULDEOH�FRQVLGHUDWLRQ�LV�VXEVHTXHQWO\�UHVROYHG��

'HOD\HG�SD\PHQW�FKDUJHV�DQG�FRPSHQVDWLRQ�WRZDUGV�VKRUWIDOO�LQ�RIIWDNH�DUH�UHFRJQL]HG�ZKHQ�WKHUH�LV�
UHDVRQDEOH�FHUWDLQW\�WR�H[SHFW�XOWLPDWH�FROOHFWLRQV��

,QWHUHVW�LQFRPH�DUH�UHFRJQLVHG�RQ�DQ�DFFUXDO�EDVLV�XVLQJ�WKH�HIIHFWLYH�LQWHUHVW�PHWKRG��

'LYLGHQGV�DUH�UHFRJQLVHG�DW�WKH�WLPH�WKH�ULJKW�WR�UHFHLYH�SD\PHQW�LV�HVWDEOLVKHG�

�
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�
�

K�� )RUHLJQ�FXUUHQFLHV�
�
7KH�&RPSDQ\¶V�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DUH�SUHVHQWHG�LQ�,15��ZKLFK�LV�DOVR�LWV�IXQFWLRQDO�FXUUHQF\��
�
7UDQVDFWLRQV�DQG�EDODQFHV�
�
7UDQVDFWLRQV� LQ� IRUHLJQ� FXUUHQFLHV�DUH� LQLWLDOO\� UHFRUGHG�E\� WKH�&RPSDQ\�DW� IXQFWLRQDO�FXUUHQF\�VSRW�
UDWHV�DW�WKH�GDWH�WKH�WUDQVDFWLRQ�ILUVW�TXDOLILHV�IRU�UHFRJQLWLRQ��
0RQHWDU\� DVVHWV� DQG� OLDELOLWLHV� GHQRPLQDWHG� LQ� IRUHLJQ� FXUUHQFLHV� DUH� WUDQVODWHG� DW� WKH� IXQFWLRQDO�
FXUUHQF\�FORVLQJ�UDWH�RI�H[FKDQJH�DW�WKH�UHSRUWLQJ�GDWH��
�
1RQ�PRQHWDU\�LWHPV�WKDW�DUH�PHDVXUHG�LQ�WHUPV�RI�KLVWRULFDO�FRVW�LQ�D�IRUHLJQ�FXUUHQF\�DUH�WUDQVODWHG�
XVLQJ�WKH�H[FKDQJH�UDWHV�DW�WKH�GDWHV�RI�WKH�LQLWLDO�WUDQVDFWLRQV��1RQ�PRQHWDU\�LWHPV�PHDVXUHG�DW�IDLU�
YDOXH�LQ�D�IRUHLJQ�FXUUHQF\�DUH�WUDQVODWHG�XVLQJ�WKH�H[FKDQJH�UDWHV�DW�WKH�GDWH�ZKHQ�WKH�IDLU�YDOXH�LV�
GHWHUPLQHG��7KH�JDLQ�RU� ORVV�DULVLQJ�RQ� WUDQVODWLRQ�RI�QRQ�PRQHWDU\� LWHPV�PHDVXUHG�DW� IDLU� YDOXH� LV�
WUHDWHG� LQ� OLQH�ZLWK� WKH� UHFRJQLWLRQ� RI� WKH� JDLQ� RU� ORVV� RQ� WKH� FKDQJH� LQ� IDLU� YDOXH�RI� WKH� LWHP� �L�H���
WUDQVODWLRQ�GLIIHUHQFHV�RQ� LWHPV�ZKRVH� IDLU� YDOXH�JDLQ�RU� ORVV� LV� UHFRJQLVHG� LQ� VWDWHPHQW�RI� SURILW�RU�
ORVV�DUH�DOVR�UHFRJQLVHG�LQ�2&,�RU�VWDWHPHQW�RI�SURILW�RU�ORVV��UHVSHFWLYHO\���

�
�

L�� ,QFRPH�7D[HV�
�
&XUUHQW�WD[�
�
&XUUHQW�WD[�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DUH�PHDVXUHG�DW�WKH�DPRXQW�H[SHFWHG�WR�EH�UHFRYHUHG�IURP�RU�SDLG�WR�
WKH� WD[DWLRQ�DXWKRULWLHV��7KH� WD[� UDWHV�DQG� WD[� ODZV�XVHG� WR�FRPSXWH� WKH�DPRXQW�DUH� WKRVH� WKDW�DUH�
HQDFWHG�RU�VXEVWDQWLYHO\�HQDFWHG�LQ�,QGLD��DW�WKH�UHSRUWLQJ�GDWH��
�
&XUUHQW� WD[� UHODWLQJ� WR� LWHPV� UHFRJQLVHG� RXWVLGH� VWDWHPHQW� RI� SURILW� RU� ORVV� LV� UHFRJQLVHG� RXWVLGH�
VWDWHPHQW�RI�SURILW�RU� ORVV��HLWKHU� LQ�RWKHU�FRPSUHKHQVLYH�LQFRPH�RU� LQ�HTXLW\���&XUUHQW�WD[� LWHPV�DUH�
UHFRJQLVHG�LQ�FRUUHODWLRQ�WR�WKH�XQGHUO\LQJ�WUDQVDFWLRQ�HLWKHU�LQ�2&,�RU�GLUHFWO\�LQ�HTXLW\��0DQDJHPHQW�
SHULRGLFDOO\�HYDOXDWHV�SRVLWLRQV�WDNHQ�LQ�WKH�WD[�UHWXUQV�ZLWK�UHVSHFW�WR�VLWXDWLRQV�LQ�ZKLFK�DSSOLFDEOH�
WD[�UHJXODWLRQV�DUH�VXEMHFW�WR�LQWHUSUHWDWLRQ�DQG�HVWDEOLVKHV�SURYLVLRQV�ZKHUH�DSSURSULDWH��
�
&XUUHQW�WD[�DVVHWV�LV�RIIVHW�DJDLQVW�FXUUHQW�WD[�OLDELOLWLHV�LI��DQG�RQO\�LI��D�OHJDOO\�HQIRUFHDEOH�ULJKW�H[LVWV�
WR�VHW�RII�WKH�UHFRJQLVHG�DPRXQWV�DQG�WKHUH�LV�DQ�LQWHQWLRQ�HLWKHU�WR�VHWWOH�RQ�D�QHW�EDVLV��RU�WR�UHDOLVH�
WKH�DVVHW�DQG�VHWWOH�WKH�OLDELOLW\�VLPXOWDQHRXVO\��
�
'HIHUUHG�WD[�
�
'HIHUUHG�WD[�LV�SURYLGHG�XVLQJ�WKH�OLDELOLW\�PHWKRG�RQ�WHPSRUDU\�GLIIHUHQFHV�EHWZHHQ�WKH�WD[�EDVHV�RI�
DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DQG�WKHLU�FDUU\LQJ�DPRXQWV�IRU�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�SXUSRVHV�DW�WKH�UHSRUWLQJ�GDWH���
�
'HIHUUHG� WD[� DVVHWV� DUH� UHFRJQLVHG� IRU� DOO� GHGXFWLEOH� WHPSRUDU\� GLIIHUHQFHV�� WKH� FDUU\� IRUZDUG� RI�
XQXVHG�WD[�FUHGLWV�DQG�DQ\�XQXVHG�WD[�ORVVHV��'HIHUUHG�WD[�DVVHWV�DUH�UHFRJQLVHG�WR�WKH�H[WHQW�WKDW�LW�
LV�SUREDEOH�WKDW�WD[DEOH�SURILW�ZLOO�EH�DYDLODEOH�DJDLQVW�ZKLFK�WKH�GHGXFWLEOH�WHPSRUDU\�GLIIHUHQFHV��DQG�
WKH�FDUU\�IRUZDUG�RI�XQXVHG�WD[�FUHGLWV�DQG�XQXVHG�WD[�ORVVHV�FDQ�EH�XWLOLVHG��'HIHUUHG�WD[� OLDELOLWLHV�
DUH�JHQHUDOO\�UHFRJQLVHG�IRU�DOO�WKH�WHPSRUDU\�GLIIHUHQFHV��
�
7KH� FDUU\LQJ� DPRXQW� RI� GHIHUUHG� WD[� DVVHWV� LV� UHYLHZHG�DW� HDFK� UHSRUWLQJ� GDWH� DQG� UHGXFHG� WR� WKH�
H[WHQW�WKDW�LW� LV�QR� ORQJHU�SUREDEOH�WKDW�VXIILFLHQW�WD[DEOH�SURILW�ZLOO�EH�DYDLODEOH� WR�DOORZ�DOO�RU�SDUW�RI�
WKH� GHIHUUHG� WD[� DVVHW� WR� EH� XWLOLVHG�� 8QUHFRJQLVHG� GHIHUUHG� WD[� DVVHWV� DUH� UH�DVVHVVHG� DW� HDFK�
UHSRUWLQJ�GDWH�DQG�DUH�UHFRJQLVHG�WR�WKH�H[WHQW�WKDW�LW�KDV�EHFRPH�SUREDEOH�WKDW�IXWXUH�WD[DEOH�SURILWV�
ZLOO�DOORZ�WKH�GHIHUUHG�WD[�DVVHW�WR�EH�UHFRYHUHG��
�
'HIHUUHG�WD[�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DUH�PHDVXUHG�DW�WKH�WD[�UDWHV�WKDW�DUH�H[SHFWHG�WR�DSSO\�LQ�WKH�\HDU�
ZKHQ�WKH�DVVHW�LV�UHDOLVHG�RU�WKH�OLDELOLW\�LV�VHWWOHG��EDVHG�RQ�WD[�UDWHV��DQG�WD[�ODZV��WKDW�KDYH�EHHQ�
HQDFWHG�RU�VXEVWDQWLYHO\�HQDFWHG�DW�WKH�UHSRUWLQJ�GDWH��
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�
'HIHUUHG� WD[� UHODWLQJ� WR� LWHPV� UHFRJQLVHG� RXWVLGH� VWDWHPHQW� RI� SURILW� RU� ORVV� LV� UHFRJQLVHG� RXWVLGH�
VWDWHPHQW�RI�SURILW�RU�ORVV��HLWKHU�LQ�RWKHU�FRPSUHKHQVLYH�LQFRPH�RU�LQ�HTXLW\���'HIHUUHG�WD[�LWHPV�DUH�
UHFRJQLVHG�LQ�FRUUHODWLRQ�WR�WKH�XQGHUO\LQJ�WUDQVDFWLRQ�HLWKHU�LQ�2&,�RU�GLUHFWO\�LQ�HTXLW\��
�
'HIHUUHG�WD[�DVVHWV�DQG�GHIHUUHG�WD[�OLDELOLWLHV�DUH�RIIVHW�LI�D�OHJDOO\�HQIRUFHDEOH�ULJKW�H[LVWV�WR�VHW�RII�
FXUUHQW�WD[�DVVHWV�DJDLQVW�FXUUHQW�WD[�OLDELOLWLHV�DQG�WKH�GHIHUUHG�WD[HV�UHODWH�WR�WKH�VDPH�WD[DEOH�HQWLW\�
DQG�WKH�VDPH�WD[DWLRQ�DXWKRULW\��
�
0$7�FUHGLW� LV�UHFRJQLVHG�DV�DQ�DVVHW��ZKHQHYHU�WKHUH� LV�FRQYLQFLQJ�HYLGHQFH�WKDW� WKH�&RPSDQ\�ZLOO�
SD\�QRUPDO�LQFRPH�WD[�GXULQJ�WKH�VSHFLILHG�SHULRG���,Q�WKH�\HDU�LQ�ZKLFK�WKH�0LQLPXP�$OWHUQDWLYH�WD[�
�0$7��FUHGLW�EHFRPHV�HOLJLEOH�WR�EH�UHFRJQL]HG�DV�DQ�DVVHW�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�UHFRPPHQGDWLRQV�
FRQWDLQHG�LQ�*XLGDQFH�1RWH�LVVXHG�E\�WKH�,QVWLWXWH�RI�&KDUWHUHG�$FFRXQWDQWV�RI�,QGLD��WKH�VDLG�DVVHW�LV�
FUHDWHG�E\�ZD\�RI�D�FUHGLW� WR�WKH�VWDWHPHQW�RI�SURILW�DQG�ORVV�DQG�VKRZQ�DV�0$7�&UHGLW�(QWLWOHPHQW��
7KH�&RPSDQ\�UHYLHZV�WKH�VDPH�DW�HDFK�EDODQFH�VKHHW�GDWH�DQG�ZULWHV�GRZQ�WKH�FDUU\LQJ�DPRXQW�RI�
0$7�&UHGLW� (QWLWOHPHQW� WR� WKH� H[WHQW� WKHUH� LV� QR� ORQJHU� FRQYLQFLQJ� HYLGHQFH� WR� WKH� HIIHFW� WKDW� WKH�
&RPSDQ\�ZLOO�SD\�QRUPDO�,QFRPH�7D[�GXULQJ�WKH�VSHFLILHG�SHULRG��

�
M�� (PSOR\HH�EHQHILWV�

�
6KRUW�WHUP�EHQHILWV�
�
7KH�XQGLVFRXQWHG�DPRXQW� RI�VKRUW�WHUP�HPSOR\HH�EHQHILWV�H[SHFWHG� WR�EH�SDLG� LQ�H[FKDQJH� IRU� WKH�
VHUYLFH� UHQGHUHG� E\� HPSOR\HHV� DUH� UHFRJQLVHG� GXULQJ� WKH� SHULRG� ZKHQ� WKH� HPSOR\HH� UHQGHUV� WKH�
VHUYLFHV��
�
'HILQHG�FRQWULEXWLRQ�SODQV�
�
5HWLUHPHQW�EHQHILW�LQ�WKH�IRUP�RI�SURYLGHQW�IXQG�LV�D�GHILQHG�FRQWULEXWLRQ�VFKHPH��7KH�&RPSDQ\�KDV�
QR� REOLJDWLRQ�� RWKHU� WKDQ� WKH� FRQWULEXWLRQ� SD\DEOH� WR� WKH� SURYLGHQW� IXQG�� 7KH� &RPSDQ\� UHFRJQL]HV�
FRQWULEXWLRQ� SD\DEOH� WR� WKH� SURYLGHQW� IXQG� VFKHPH� DV� DQ� H[SHQVH��ZKHQ� DQ� HPSOR\HH� UHQGHUV� WKH�
UHODWHG�VHUYLFH��
�
&RPSDQ\¶V�FRQWULEXWLRQ�WR�VWDWH�GHILQHG�FRQWULEXWLRQ�SODQV�QDPHO\�(PSOR\HH�6WDWH�,QVXUDQFH�LV�PDGH�
LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK� WKH�6WDWXWH��DQG�DUH� UHFRJQLVHG�DV�DQ�H[SHQVH�ZKHQ�HPSOR\HHV�KDYH� UHQGHUHG�
VHUYLFHV�HQWLWOLQJ�WKHP�WR�WKH�FRQWULEXWLRQ��
�
'HILQHG�EHQHILWV�SODQV�
�
7KH� &RPSDQ\� RSHUDWHV� D� GHILQHG� EHQHILW� JUDWXLW\� SODQ� LQ� ,QGLD�� ZKLFK� UHTXLUHV� FRQWULEXWLRQV� WR� EH�
PDGH�WR�D�VHSDUDWHO\�DGPLQLVWHUHG�IXQG��*UDWXLW\�LV�D�GHILQHG�EHQHILW�REOLJDWLRQ��
�
7KH�FRVW�RI�SURYLGLQJ� EHQHILWV�XQGHU� WKH�GHILQHG�EHQHILW� SODQ� LV�GHWHUPLQHG�XVLQJ� WKH�SURMHFWHG�XQLW�
FUHGLW� PHWKRG�� ,Q� UHVSHFW� RI� SRVW�UHWLUHPHQW� EHQHILW� UH�PHDVXUHPHQWV� FRPSULVLQJ� RI� DFWXDULDO� JDLQV�
DQG� ORVVHV�� WKH� HIIHFW� RI� WKH� DVVHW� FHLOLQJ�� H[FOXGLQJ� DPRXQWV� LQFOXGHG� LQ� QHW� LQWHUHVW� RQ� WKH� QHW�
GHILQHG�EHQHILW�OLDELOLW\�DQG�WKH�UHWXUQ�RQ�SODQ�DVVHWV��DUH�UHFRJQLVHG�LPPHGLDWHO\�LQ�WKH�EDODQFH�VKHHW�
ZLWK�D�FRUUHVSRQGLQJ�GHELW�RU�FUHGLW�WR�UHWDLQHG�HDUQLQJV�WKURXJK�2&,�LQ�WKH�SHULRG�LQ�ZKLFK�WKH\�RFFXU��
5H�PHDVXUHPHQWV�DUH�QRW�UHFODVVLILHG�WR�VWDWHPHQW�RI�SURILW�RU�ORVV�LQ�VXEVHTXHQW�SHULRGV��
�
3DVW� VHUYLFH�FRVW� LV� UHFRJQLVHG�DV�DQ�H[SHQVH�ZKHQ� WKH�SODQ�DPHQGPHQW�RU� FXUWDLOPHQW�RFFXUV�RU�
ZKHQ�DQ\�UHODWHG�UHVWUXFWXULQJ�FRVWV�RU�WHUPLQDWLRQ�EHQHILWV�DUH�UHFRJQLVHG��ZKLFKHYHU�LV�HDUOLHU��
�
2WKHU�ORQJ�WHUP�EHQHILWV�
�
$FFXPXODWHG�OHDYH��ZKLFK�LV�H[SHFWHG�WR�EH�XWLOL]HG�ZLWKLQ�WKH�QH[W�WZHOYH�PRQWKV��LV�WUHDWHG�DV�VKRUW�
WHUP�HPSOR\HH�EHQHILW��7KH�&RPSDQ\�PHDVXUHV�WKH�H[SHFWHG�FRVW�RI�VXFK�DEVHQFHV�DV�WKH�DGGLWLRQDO�
DPRXQW� WKDW� LW� H[SHFWV� WR� SD\� DV� D� UHVXOW� RI� WKH� XQXVHG� HQWLWOHPHQW� WKDW� KDV� DFFXPXODWHG� DW� WKH�
EDODQFH�VKHHW�GDWH��$FWXDULDO�JDLQV�� ORVVHV�RQ� WKH�FRPSHQVDWHG�DEVHQFHV�DUH� LPPHGLDWHO\� WDNHQ�WR�
WKH�VWDWHPHQW�RI�SURILW�DQG�ORVV�DQG�DUH�QRW�GHIHUUHG��
�
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�
N�� /HDVHV�

�

&RPSDQ\�DV�D�OHVVHH�
�
7KH�&RPSDQ\�DVVHVVHV�LI�D�FRQWUDFW�LV�RU�FRQWDLQV�D�OHDVH�DW�LQFHSWLRQ�RI�WKH�FRQWUDFW��$�FRQWUDFW�LV��
RU� FRQWDLQV�� D� OHDVH� LI� WKH� FRQWUDFW� FRQYH\V� WKH� ULJKW� WR� FRQWURO� WKH� XVH�RI�DQ� LGHQWLILHG� DVVHW� IRU� D�
SHULRG�WLPH�LQ�H[FKDQJH�IRU�FRQVLGHUDWLRQ��
�
7KH�&RPSDQ\�UHFRJQL]HV�D�ULJKW�RI�XVH�DVVHW�DQG�D�OHDVH�OLDELOLW\�DW�WKH�FRPPHQFHPHQW�GDWH��H[FHSW�
IRU� VKRUW�WHUP� OHDVHV� RI� WZHOYH�PRQWKV� RU� OHVV� DQG� OHDVHV� IRU�ZKLFK� WKH� XQGHUO\LQJ� DVVHW� LV� RI� ORZ�
YDOXH��ZKLFK�DUH�H[SHQVHG�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV�RQ�D�VWUDLJKW�OLQH�EDVLV�RYHU�WKH�OHDVH�WHUP��
�
7KH�OHDVH�OLDELOLW\�LV�LQLWLDOO\�PHDVXUHG�DW�WKH�SUHVHQW�YDOXH�RI�WKH�OHDVH�SD\PHQWV�WKDW�DUH�QRW�SDLG�DW�
WKH� FRPPHQFHPHQW� GDWH�� GLVFRXQWHG� XVLQJ� WKH� LQWHUHVW� UDWH� LPSOLFLW� LQ� WKH� OHDVH�� RU�� LI� QRW� UHDGLO\�
GHWHUPLQDEOH��WKH�LQFUHPHQWDO�ERUURZLQJ�UDWH�VSHFLILF�WR�WKH�FRXQWU\��WHUP�DQG�FXUUHQF\�RI�WKH�FRQWUDFW��
/HDVH� SD\PHQWV� FDQ� LQFOXGH� IL[HG� SD\PHQWV�� YDULDEOH� SD\PHQWV� WKDW� GHSHQG� RQ� DQ� LQGH[� RU� UDWH�
NQRZQ�DW�WKH�FRPPHQFHPHQW�GDWH��DV�ZHOO�DV�DQ\�H[WHQVLRQ�RU�SXUFKDVH�RSWLRQV��LI�WKH�&RPSDQ\�LV�
UHDVRQDEO\� FHUWDLQ� WR� H[HUFLVH� WKHVH� RSWLRQV�� 7KH� OHDVH� OLDELOLW\� LV� VXEVHTXHQWO\� PHDVXUHG� DW�
DPRUWL]HG�FRVW�XVLQJ� WKH�HIIHFWLYH� LQWHUHVW�PHWKRG�DQG�UHPHDVXUHG�ZLWK�D�FRUUHVSRQGLQJ�DGMXVWPHQW�
WR� WKH� UHODWHG� ULJKW�RI�XVH� DVVHW� ZKHQ� WKHUH� LV� D� FKDQJH� LQ� IXWXUH� OHDVH� SD\PHQWV� LQ� FDVH� RI�
UHQHJRWLDWLRQ��FKDQJHV�RI�DQ�LQGH[�RU�UDWH�RU�LQ�FDVH�RI�UHDVVHVVPHQWV�RI�RSWLRQV��
� �
7KH� ULJKW�RI�XVH� DVVHW� FRPSULVHV�� DW� LQFHSWLRQ�� WKH� LQLWLDO� OHDVH� OLDELOLW\�� DQ\� LQLWLDO� GLUHFW� FRVWV� DQG��
ZKHQ�DSSOLFDEOH��WKH�REOLJDWLRQV�WR�UHIXUELVK�WKH�DVVHW��OHVV�DQ\�LQFHQWLYHV�JUDQWHG�E\�WKH�OHVVRUV��7KH�
ULJKW�RI�XVH� DVVHW� LV� VXEVHTXHQWO\� GHSUHFLDWHG�� RQ� D� VWUDLJKW�OLQH� EDVLV�� RYHU� WKH� OHDVH� WHUP�� LI� WKH�
OHDVH�WUDQVIHUV�WKH�RZQHUVKLS�RI�WKH�XQGHUO\LQJ�DVVHW�WR�WKH�&RPSDQ\�DW�WKH�HQG�RI�WKH�OHDVH�WHUP�RU��
LI� WKH�FRVW�RI� WKH� ULJKW�RI�XVH�DVVHW� UHIOHFWV� WKDW� WKH� OHVVHH�ZLOO�H[HUFLVH�D�SXUFKDVH�RSWLRQ��RYHU� WKH�
HVWLPDWHG� XVHIXO� OLIH� RI� WKH� XQGHUO\LQJ� DVVHW�� 5LJKW�RI�XVH� DVVHWV� DUH� DOVR� VXEMHFW� WR� WHVWLQJ� IRU�
LPSDLUPHQW� LI� WKHUH� LV� DQ� LQGLFDWRU� IRU� LPSDLUPHQW�� 9DULDEOH� OHDVH� SD\PHQWV� QRW� LQFOXGHG� LQ� WKH�
PHDVXUHPHQW�RI�WKH�OHDVH�OLDELOLWLHV�DUH�H[SHQVHG�WR�WKH�VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV�LQ�WKH�SHULRG�LQ�ZKLFK�
WKH� HYHQWV� RU� FRQGLWLRQV�ZKLFK� WULJJHU� WKRVH� SD\PHQWV� RFFXU�� ,Q� WKH� VWDWHPHQW� RI� ILQDQFLDO� SRVLWLRQ�
ULJKW�RI�XVH� DVVHWV� DQG� OHDVH� OLDELOLWLHV� DUH� FODVVLILHG� UHVSHFWLYHO\� DV� SDUW� RI� SURSHUW\�� SODQW� DQG�
HTXLSPHQW�DQG�VKRUW�WHUP�ORQJ�WHUP�GHEW��
�
&RPSDQ\�DV�D�OHVVRU�
�
/HDVHV�LQ�ZKLFK�WKH�&RPSDQ\�GRHV�QRW�WUDQVIHU�VXEVWDQWLDOO\�DOO�WKH�ULVNV�DQG�UHZDUGV�RI�RZQHUVKLS�RI�
DQ�DVVHW�DUH�FODVVLILHG�DV�RSHUDWLQJ�OHDVHV��5HQWDO�LQFRPH�IURP�RSHUDWLQJ�OHDVH�VKDOO�QRW�EH�VWUDLJKW�
OLQHG�� LI� HVFDODWLRQ� LQ� UHQWDOV� LV� LQ� OLQH�ZLWK� H[SHFWHG� LQIODWLRQDU\� FRVW�� ,QLWLDO� GLUHFW� FRVWV� LQFXUUHG� LQ�
QHJRWLDWLQJ�DQG�DUUDQJLQJ�DQ�RSHUDWLQJ� OHDVH�DUH�DGGHG� WR� WKH�FDUU\LQJ�DPRXQW�RI� WKH� OHDVHG�DVVHW�
DQG�UHFRJQLVHG�RYHU�WKH�OHDVH�WHUP�RQ�WKH�VDPH�EDVLV�DV�UHQWDO�LQFRPH��
�
&RQWLQJHQW�UHQWDOV�DUH�UHFRJQLVHG�DV�UHYHQXH�LQ�WKH�SHULRG�LQ�ZKLFK�WKH\�DUH�HDUQHG��

�

O�� 3URYLVLRQV��FRQWLQJHQW�OLDELOLWLHV�DQG�FRQWLQJHQW�DVVHWV�
�
3URYLVLRQV�DUH�UHFRJQLVHG�ZKHQ�SUHVHQW�REOLJDWLRQV�DV�D�UHVXOW�RI�D�SDVW�HYHQW�ZLOO�SUREDEO\�OHDG�WR�DQ�
RXWIORZ� RI� HFRQRPLF� UHVRXUFHV� DQG� DPRXQWV� FDQ� EH� HVWLPDWHG� UHOLDEO\�� 7LPLQJ� RU� DPRXQW� RI� WKH�
RXWIORZ� PD\� VWLOO� EH� XQFHUWDLQ�� $� SUHVHQW� REOLJDWLRQ� DULVHV� ZKHQ� WKHUH� LV� D� SUHVHQFH� RI� D� OHJDO� RU�
FRQVWUXFWLYH�FRPPLWPHQW� WKDW�KDV� UHVXOWHG� IURP�SDVW�HYHQWV�� IRU�H[DPSOH�� OHJDO�GLVSXWHV�RU�RQHURXV�
FRQWUDFWV��3URYLVLRQV�DUH�QRW�UHFRJQLVHG�IRU�IXWXUH�RSHUDWLQJ�ORVVHV���
�
3URYLVLRQV�DUH�PHDVXUHG�DW�WKH�HVWLPDWHG�H[SHQGLWXUH�UHTXLUHG�WR�VHWWOH�WKH�SUHVHQW�REOLJDWLRQ��EDVHG�
RQ� WKH�PRVW� UHOLDEOH� HYLGHQFH� DYDLODEOH� DW� WKH� UHSRUWLQJ� GDWH�� LQFOXGLQJ� WKH� ULVNV� DQG� XQFHUWDLQWLHV�
DVVRFLDWHG�ZLWK� WKH�SUHVHQW�REOLJDWLRQ��3URYLVLRQV�DUH�GLVFRXQWHG� WR� WKHLU� SUHVHQW�YDOXHV��ZKHUH� WKH�
WLPH�YDOXH�RI�PRQH\�LV�PDWHULDO��
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�
$Q\�UHLPEXUVHPHQW�WKDW�WKH�&RPSDQ\�FDQ�EH�YLUWXDOO\�FHUWDLQ�WR�FROOHFW�IURP�D�WKLUG�SDUW\�ZLWK�UHVSHFW�
WR�WKH�REOLJDWLRQ�LV�UHFRJQLVHG�DV�D�VHSDUDWH�DVVHW��+RZHYHU��WKLV�DVVHW�PD\�QRW�H[FHHG�WKH�DPRXQW�RI�
WKH�UHODWHG�SURYLVLRQ��
�
$OO�SURYLVLRQV�DUH�UHYLHZHG�DW�HDFK�UHSRUWLQJ�GDWH�DQG�DGMXVWHG�WR�UHIOHFW�WKH�FXUUHQW�EHVW�HVWLPDWH��
�
,Q� WKRVH� FDVHV� ZKHUH� WKH� RXWIORZ� RI� HFRQRPLF� UHVRXUFHV� DV� D� UHVXOW� RI� SUHVHQW� REOLJDWLRQV� LV�
FRQVLGHUHG�LPSUREDEOH�RU�UHPRWH��QR�OLDELOLW\�LV�UHFRJQLVHG��
�
&RQWLQJHQW�OLDELOLW\�LV�GLVFORVHG�IRU��

�� 3RVVLEOH�REOLJDWLRQV�ZKLFK�ZLOO�EH�FRQILUPHG�RQO\�E\�IXWXUH�HYHQWV�QRW�ZKROO\�ZLWKLQ�WKH�FRQWURO�RI�WKH�
&RPSDQ\�RU�

�

�� 3UHVHQW�REOLJDWLRQV�DULVLQJ�IURP�SDVW�HYHQWV�ZKHUH�LW�LV�QRW�SUREDEOH�WKDW�DQ�RXWIORZ�RI�UHVRXUFHV�ZLOO�
EH� UHTXLUHG� WR� VHWWOH� WKH� REOLJDWLRQ� RU� D� UHOLDEOH�HVWLPDWH�RI� WKH�DPRXQW�RI� WKH� REOLJDWLRQ�FDQQRW�EH�
PDGH��
�
&RQWLQJHQW�DVVHWV�DUH�QRW�UHFRJQLVHG��+RZHYHU��ZKHQ�LQIORZ�RI�HFRQRPLF�EHQHILWV�LV�SUREDEOH��UHODWHG�
DVVHW�LV�GLVFORVHG��

�

P�� (DUQLQJV�SHU�VKDUH�
�
%DVLF�HDUQLQJV�SHU�HTXLW\�VKDUH� LV�FRPSXWHG�E\�GLYLGLQJ�QHW�SURILW�DIWHU�WD[�E\�WKH�ZHLJKWHG�DYHUDJH�
QXPEHU�RI�HTXLW\�VKDUHV�RXWVWDQGLQJ�GXULQJ�WKH�\HDU��'LOXWHG�HDUQLQJV�SHU�HTXLW\�VKDUH� LV�FRPSXWHG�
E\�GLYLGLQJ�DGMXVWHG�QHW�SURILW�DIWHU�WD[�E\�WKH�DJJUHJDWH�RI�ZHLJKWHG�DYHUDJH�QXPEHU�RI�HTXLW\�VKDUHV�
DQG�GLOXWLYH�SRWHQWLDO�HTXLW\�VKDUHV�GXULQJ�WKH�\HDU��

�
Q�� &DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�

�
&DVK�DQG� FDVK�HTXLYDOHQW� LQ� WKH� EDODQFH� VKHHW� FRPSULVH� FDVK� DW� EDQNV�DQG�RQ�KDQG�� FKHTXHV� RQ�
KDQG�DQG�VKRUW�WHUP�GHSRVLWV�ZLWK�DQ�RULJLQDO�PDWXULW\�RI�WKUHH�PRQWKV�RU�OHVV��ZKLFK�DUH�VXEMHFW�WR�DQ�
LQVLJQLILFDQW�ULVN�RI�FKDQJHV�LQ�YDOXH��
�
)RU�WKH�SXUSRVH�RI�WKH�VWDWHPHQW�RI�FDVK�IORZV��FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�FRQVLVW�RI�FDVK�DQG�VKRUW�
WHUP�GHSRVLWV��DV�GHILQHG�DERYH��
�

R�� �,QWDQJLEOH�DVVHWV�
�
,QWDQJLEOH� DVVHWV� DFTXLUHG� VHSDUDWHO\� DUH� PHDVXUHG� RQ� LQLWLDO� UHFRJQLWLRQ� DW� FRVW�� )ROORZLQJ� LQLWLDO�
UHFRJQLWLRQ��LQWDQJLEOH�DVVHWV�DUH�FDUULHG�DW�FRVW�OHVV�DQ\�DFFXPXODWHG�DPRUWLVDWLRQ�DQG�DFFXPXODWHG�
LPSDLUPHQW�ORVVHV��LI�DQ\���
�

S�� )DLU�YDOXH�PHDVXUHPHQW�
�
,Q�GHWHUPLQLQJ�WKH�IDLU�YDOXH�RI�LWV�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV��WKH�&RPSDQ\�XVHV�D�YDULHW\�RI�PHWKRGV�DQG�
DVVXPSWLRQV� WKDW� DUH� EDVHG� RQ� PDUNHW� FRQGLWLRQV� DQG� ULVNV� H[LVWLQJ� DW� HDFK� UHSRUWLQJ� GDWH�� 7KH�
PHWKRGV�XVHG�WR�GHWHUPLQH�IDLU�YDOXH�LQFOXGH�GLVFRXQWHG�FDVK�IORZ�DQDO\VLV��DYDLODEOH�TXRWHG�PDUNHW�
SULFHV�DQG�GHDOHU�TXRWHV��$OO�PHWKRGV�RI�DVVHVVLQJ�IDLU�YDOXH�UHVXOW�LQ�JHQHUDO�DSSUR[LPDWLRQ�RI�YDOXH��
DQG�VXFK�YDOXH�PD\�QHYHU�DFWXDOO\�EH�UHDOL]HG��)RU�ILQDQFLDO�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�PDWXULQJ�ZLWKLQ�RQH�
\HDU� IURP� WKH� %DODQFH� 6KHHW� GDWH� DQG� ZKLFK� DUH� QRW� FDUULHG� DW� IDLU� YDOXH�� WKH� FDUU\LQJ� DPRXQWV�
DSSUR[LPDWH�IDLU�YDOXH�GXH�WR�WKH�VKRUW�PDWXULW\�RI�WKHVH�LQVWUXPHQWV��
�

T�� *RYHUQPHQW�JUDQWV�
�
*RYHUQPHQW� JUDQWV� DUH� QRW� UHFRJQLVHG� XQWLO� WKHUH� LV� UHDVRQDEOH� DVVXUDQFH� WKDW� WKH� &RPSDQ\� ZLOO�
FRPSO\�ZLWK�WKH�FRQGLWLRQV�DWWDFKHG�WR�WKHP�DQG�WKH�JUDQWV�ZLOO�EH�UHFHLYHG��
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�
*RYHUQPHQW�JUDQWV�DUH�UHFRJQLVHG�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�SURILW�DQG�ORVV�RQ�D�V\VWHPDWLF�EDVLV�RYHU�WKH�
SHULRGV� LQ� ZKLFK� WKH� &RPSDQ\� UHFRJQLVHV� DV� H[SHQVHV� WKH� UHODWHG� FRVWV� IRU� ZKLFK� WKH� JUDQWV� DUH�
LQWHQGHG�WR�FRPSHQVDWH��7KH�EHQHILW�RI�D�JRYHUQPHQW�ORDQ�DW�EHORZ�PDUNHW�UDWH�RI�LQWHUHVW�LV�WUHDWHG�
DV�D�JRYHUQPHQW�JUDQW��PHDVXUHG�DV�WKH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�SURFHHGV�UHFHLYHG�DQG�WKH�IDLU�YDOXH�RI�
WKH�ORDQ�EDVHG�RQ�WKH�SUHYDLOLQJ�PDUNHW�LQWHUHVW�UDWHV��
�

U�� 6HJPHQW�UHSRUWLQJ�
�
2SHUDWLQJ�VHJPHQWV�DUH�UHSRUWHG�LQ�D�PDQQHU�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�LQWHUQDO�UHSRUWLQJ�GRQH�WR�WKH�FKLHI�
RSHUDWLQJ� GHFLVLRQ�PDNHU�� 7KH�&RPSDQ\� RSHUDWHV� LQ� D� VLQJOH� RSHUDWLQJ� VHJPHQW� DQG� JHRJUDSKLFDO�
VHJPHQW��
�

V�� )LQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�
�
,QLWLDO�UHFRJQLWLRQ�DQG�PHDVXUHPHQW�
�
)LQDQFLDO� DVVHWV� DQG� ILQDQFLDO� OLDELOLWLHV� DUH� UHFRJQL]HG�ZKHQ� WKH�&RPSDQ\�EHFRPHV�D� SDUW\� WR� WKH�
FRQWUDFWXDO�SURYLVLRQV�RI� WKH� ILQDQFLDO� LQVWUXPHQW�DQG�DUH�PHDVXUHG� LQLWLDOO\�DW� IDLU�YDOXH�DGMXVWHG� IRU�
WUDQVDFWLRQ� FRVWV�� H[FHSW� IRU� WKRVH� FDUULHG� DW� IDLU� YDOXH� WKURXJK� SURILW� RU� ORVV� ZKLFK� DUH� PHDVXUHG�
LQLWLDOO\�DW�IDLU�YDOXH��6XEVHTXHQW�PHDVXUHPHQW�RI�ILQDQFLDO�DVVHWV�DQG�ILQDQFLDO�OLDELOLWLHV�LV�GHVFULEHG�
EHORZ��
�
1RQ�GHULYDWLYH�ILQDQFLDO�DVVHWV�
�
6XEVHTXHQW�PHDVXUHPHQW�
�
L�� )LQDQFLDO�DVVHWV� FDUULHG�DW�DPRUWLVHG�FRVW�±�D� ILQDQFLDO�DVVHW� LV�PHDVXUHG�DW� WKH�DPRUWLVHG�

FRVW��LI�ERWK�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�DUH�PHW��
x� 7KH�DVVHW�LV�KHOG�ZLWKLQ�D�EXVLQHVV�PRGHO�ZKRVH�REMHFWLYH�LV�WR�KROG�DVVHWV�IRU�FROOHFWLQJ�

FRQWUDFWXDO�FDVK�IORZV��DQG�
x� &RQWUDFWXDO� WHUPV�RI�WKH�DVVHW�JLYH�ULVH�RQ�VSHFLILHG�GDWHV�WR�FDVK�IORZV�WKDW�DUH�VROHO\�

SD\PHQWV�RI�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW��633,��RQ�WKH�SULQFLSDO�DPRXQW�RXWVWDQGLQJ��
�
$IWHU� LQLWLDO�PHDVXUHPHQW�� VXFK� ILQDQFLDO� DVVHWV� DUH� VXEVHTXHQWO\�PHDVXUHG� DW� DPRUWLVHG� FRVW�
XVLQJ�WKH�HIIHFWLYH�LQWHUHVW�UDWH��(,5��PHWKRG��
�

LL�� ,QYHVWPHQWV� LQ� HTXLW\� LQVWUXPHQWV� �� ,QYHVWPHQWV� LQ� HTXLW\� LQVWUXPHQWV��ZKHUH� WKH�&RPSDQ\�
KDV� RSWHG� WR� FODVVLI\� VXFK� LQVWUXPHQWV� DW� IDLU� YDOXH� WKURXJK� RWKHU� FRPSUHKHQVLYH� LQFRPH�
�)92&,��DUH�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�WKURXJK�RWKHU�FRPSUHKHQVLYH�LQFRPH��7KHUH�LV�QR�UHF\FOLQJ�
RI� WKH� DPRXQWV� IURP� 2&,� WR� 3	/�� HYHQ� RQ� VDOH� RI� LQYHVWPHQW�� +RZHYHU�� WKH� &RPSDQ\� PD\�
WUDQVIHU�WKH�FXPXODWLYH�JDLQ�RU�ORVV�ZLWKLQ�HTXLW\��'LYLGHQGV�RQ�VXFK�LQYHVWPHQWV�DUH�UHFRJQLVHG�
LQ� SURILW� RU� ORVV� XQOHVV� WKH� GLYLGHQG� FOHDUO\� UHSUHVHQWV� D� UHFRYHU\� RI� SDUW� RI� WKH� FRVW� RI� WKH�
LQYHVWPHQW��
�

LLL�� )LQDQFLDO�DVVHWV�DW�IDLU�YDOXH�WKURXJK�3URILW�	�/RVV��)973/��
)LQDQFLDO�DVVHWV��ZKLFK�GRHV�QRW�PHHW� WKH�FULWHULD� IRU�FDWHJRUL]DWLRQ�DV�DW�DPRUWL]HG�FRVW�RU�DV�
)92&,��DUH�FODVVLILHG�DV�DW�)973/��
)LQDQFLDO�DVVHWV�LQFOXGHG�ZLWKLQ�WKH�)973/�FDWHJRU\�DUH�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�ZLWK�DOO�FKDQJHV�
UHFRJQL]HG�LQ�WKH�6WDWHPHQW�RI�3URILW�	�/RVV��

�
W�� &RPSRXQG�)LQDQFLDO�,QVWUXPHQW�

�
7KH�FRPSRQHQW�SDUWV�RI�FRPSRXQG� LQVWUXPHQWV� LVVXHG�E\� WKH�&RPSDQ\�DUH�FODVVLILHG�VHSDUDWHO\�DV�
ILQDQFLDO� OLDELOLWLHV�DQG�HTXLW\� LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK� WKH�VXEVWDQFH�RI� WKH�FRQWUDFWXDO�DUUDQJHPHQWV�DQG�
WKH�GHILQLWLRQV�RI�D�ILQDQFLDO�OLDELOLW\�DQG�DQ�HTXLW\�LQVWUXPHQW��&RQYHUVLRQ�RSWLRQ�WKDW�ZLOO�EH�VHWWOHG�E\�
WKH� H[FKDQJH� RI� D� IL[HG� DPRXQW� RI� FDVK� RU� DQRWKHU� ILQDQFLDO� DVVHW� IRU� D� IL[HG� QXPEHU� RI� WKH�
&RPSDQ\¶V�RZQ�HTXLW\�LQVWUXPHQWV�LV�DQ�HTXLW\�LQVWUXPHQW��
�
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�
$W�WKH�GDWH�RI� LVVXH��WKH�IDLU�YDOXH�RI� WKH�OLDELOLW\�FRPSRQHQW� LV�HVWLPDWHG�XVLQJ�WKH�SUHYDLOLQJ�PDUNHW�
LQWHUHVW� UDWH� IRU� VLPLODU� QRQ�FRQYHUWLEOH� LQVWUXPHQWV�� 7KLV� DPRXQW� LV� UHFRUGHG� DV� D� OLDELOLW\� RQ� DQ�
DPRUWLVHG�FRVW�EDVLV�XVLQJ�WKH�HIIHFWLYH�LQWHUHVW�PHWKRG�XQWLO�H[WLQJXLVKHG�XSRQ�FRQYHUVLRQ�RU�DW� WKH�
LQVWUXPHQW¶V�PDWXULW\�GDWH��
�
7KH� FRQYHUVLRQ� RSWLRQ� FODVVLILHG� DV� HTXLW\� LV� GHWHUPLQHG� E\� GHGXFWLQJ� WKH� DPRXQW� RI� WKH� OLDELOLW\�
FRPSRQHQW� IURP� WKH� IDLU� YDOXH� RI� WKH� FRPSRXQG� LQVWUXPHQW� DV� D� ZKROH�� 7KH� FRQYHUVLRQ� RSWLRQ�
FODVVLILHG�DV�HTXLW\�ZLOO� UHPDLQ� LQ�HTXLW\�XQWLO� WKH�FRQYHUVLRQ�RSWLRQ� LV�H[HUFLVHG�� LQ�ZKLFK�FDVH�� WKH�
EDODQFH�UHFRJQLVHG� LQ�HTXLW\�ZLOO�EH� WUDQVIHUUHG� WR�RWKHU�FRPSRQHQW�RI�HTXLW\��:KHQ�WKH�FRQYHUVLRQ�
RSWLRQ� UHPDLQV� XQH[HUFLVHG�DW� WKH�PDWXULW\� GDWH� RI� WKH� FRQYHUWLEOH� QRWH�� WKH� EDODQFH� UHFRJQLVHG� LQ�
HTXLW\� ZLOO� EH� WUDQVIHUUHG� WR� UHWDLQHG� HDUQLQJV��1R� JDLQ� RU� ORVV� LV� UHFRJQLVHG� LQ� SURILW� RU� ORVV� XSRQ�
FRQYHUVLRQ�RU�H[SLUDWLRQ�RI�WKH�FRQYHUVLRQ�RSWLRQ��
�
,PSDLUPHQW�RI�ILQDQFLDO�DVVHWV�
�
,Q� DFFRUGDQFH� ZLWK� ,QG� $6� ����� WKH� &RPSDQ\� DSSOLHV� H[SHFWHG� FUHGLW� ORVV� �(&/�� PRGHO� IRU�
PHDVXUHPHQW�DQG�UHFRJQLWLRQ�RI�LPSDLUPHQW�ORVV�IRU�ILQDQFLDO�DVVHWV��(&/�LV�WKH�ZHLJKWHG�DYHUDJH�RI�
GLIIHUHQFH� EHWZHHQ� DOO� FRQWUDFWXDO� FDVK� IORZV� WKDW� DUH� GXH� WR� WKH�&RPSDQ\� LQ� DFFRUGDQFH�ZLWK� WKH�
FRQWUDFW� DQG� DOO� WKH� FDVK� IORZV� WKDW� WKH� &RPSDQ\� H[SHFWV� WR� UHFHLYH�� GLVFRXQWHG� DW� WKH� RULJLQDO�
HIIHFWLYH� LQWHUHVW�UDWH��ZLWK� WKH�UHVSHFWLYH�ULVNV�RI�GHIDXOW�RFFXUULQJ�DV� WKH�ZHLJKWV��:KHQ�HVWLPDWLQJ�
WKH�FDVK�IORZV��WKH�&RPSDQ\�LV�UHTXLUHG�WR�FRQVLGHU��
�

x� $OO� FRQWUDFWXDO� WHUPV� RI� WKH� ILQDQFLDO� DVVHWV� �LQFOXGLQJ� SUHSD\PHQW� DQG� H[WHQVLRQ�� RYHU� WKH�
H[SHFWHG�OLIH�RI�WKH�DVVHWV��

x� &DVK�IORZV�IURP�WKH�VDOH�RI�FROODWHUDO�KHOG�RU�RWKHU�FUHGLW�HQKDQFHPHQWV� WKDW�DUH� LQWHJUDO� WR�
WKH�FRQWUDFWXDO�WHUPV��
�

7UDGH�UHFHLYDEOHV�� ,Q�UHVSHFW�RI� WUDGH�UHFHLYDEOHV�� WKH�&RPSDQ\�DSSOLHV�WKH�VLPSOLILHG�DSSURDFK�RI�
,QG�$6������ZKLFK�UHTXLUHV�PHDVXUHPHQW�RI� ORVV�DOORZDQFH�DW�DQ�DPRXQW�HTXDO� WR� OLIHWLPH�H[SHFWHG�
FUHGLW� ORVVHV�� /LIHWLPH� H[SHFWHG� FUHGLW� ORVVHV� DUH� WKH� H[SHFWHG� FUHGLW� ORVVHV� WKDW� UHVXOW� IURP� DOO�
SRVVLEOH�GHIDXOW�HYHQWV�RYHU�WKH�H[SHFWHG�OLIH�RI�D�ILQDQFLDO�LQVWUXPHQW��

2WKHU� ILQDQFLDO�DVVHWV�� ,Q� UHVSHFW�RI� LWV�RWKHU� ILQDQFLDO�DVVHWV�� WKH�&RPSDQ\�DVVHVVHV� LI� WKH�FUHGLW�
ULVN�RQ�WKRVH�ILQDQFLDO�DVVHWV�KDV�LQFUHDVHG�VLJQLILFDQWO\�VLQFH�LQLWLDO�UHFRJQLWLRQ��,I�WKH�FUHGLW�ULVN�KDV�
QRW� LQFUHDVHG�VLJQLILFDQWO\�VLQFH� LQLWLDO� UHFRJQLWLRQ�� WKH�&RPSDQ\�PHDVXUHV� WKH� ORVV�DOORZDQFH�DW�DQ�
DPRXQW�HTXDO� WR����PRQWK�H[SHFWHG�FUHGLW� ORVVHV��HOVH�DW�DQ�DPRXQW�HTXDO� WR� WKH� OLIHWLPH�H[SHFWHG�
FUHGLW�ORVVHV��

:KHQ�PDNLQJ�WKLV�DVVHVVPHQW��WKH�&RPSDQ\�XVHV�WKH�FKDQJH�LQ�WKH�ULVN�RI�D�GHIDXOW�RFFXUULQJ�RYHU�
WKH�H[SHFWHG�OLIH�RI�WKH�ILQDQFLDO�DVVHW��7R�PDNH�WKDW�DVVHVVPHQW��WKH�&RPSDQ\�FRPSDUHV�WKH�ULVN�RI�
D� GHIDXOW� RFFXUULQJ� RQ� WKH� ILQDQFLDO� DVVHW� DV� DW� WKH� EDODQFH� VKHHW� GDWH� ZLWK� WKH� ULVN� RI� D� GHIDXOW�
RFFXUULQJ� RQ� WKH� ILQDQFLDO� DVVHW� DV� DW� WKH� GDWH� RI� LQLWLDO� UHFRJQLWLRQ� DQG� FRQVLGHUV� UHDVRQDEOH� DQG�
VXSSRUWDEOH� LQIRUPDWLRQ�� WKDW� LV�DYDLODEOH�ZLWKRXW�XQGXH�FRVW�RU�HIIRUW�� WKDW� LV� LQGLFDWLYH�RI�VLJQLILFDQW�
LQFUHDVHV� LQ� FUHGLW� ULVN� VLQFH� LQLWLDO� UHFRJQLWLRQ�� 7KH� &RPSDQ\� DVVXPHV� WKDW� WKH� FUHGLW� ULVN� RQ� D�
ILQDQFLDO� DVVHW� KDV� QRW� LQFUHDVHG� VLJQLILFDQWO\� VLQFH� LQLWLDO� UHFRJQLWLRQ� LI� WKH� ILQDQFLDO� DVVHW� LV�
GHWHUPLQHG�WR�KDYH�ORZ�FUHGLW�ULVN�DW�WKH�EDODQFH�VKHHW�GDWH��

'H�UHFRJQLWLRQ�RI�ILQDQFLDO�DVVHWV��$�ILQDQFLDO�DVVHW�LV�SULPDULO\�GH�UHFRJQLVHG�ZKHQ�WKH�FRQWUDFWXDO�
ULJKWV�WR�UHFHLYH�FDVK�IORZV�IURP�WKH�DVVHW�KDYH�H[SLUHG�RU�WKH�&RPSDQ\�KDV�WUDQVIHUUHG�LWV�ULJKWV�WR�
UHFHLYH�FDVK�IORZV�IURP�WKH�DVVHW��

'HULYDWLYH�ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV�� ,Q�WKH�RUGLQDU\�FRXUVH�RI�EXVLQHVV�� WKH�&RPSDQ\�XVHV�GHULYDWLYH�
ILQDQFLDO�LQVWUXPHQWV�WR�UHGXFH�EXVLQHVV�ULVNV�ZKLFK�DULVH�IURP�LWV�H[SRVXUH�WR�IRUHLJQ�H[FKDQJH��7KH�
LQVWUXPHQWV�DUH�FRQILQHG�SULQFLSDOO\�WR�IRUZDUG�IRUHLJQ�H[FKDQJH�FRQWUDFWV�DQG�WKHVH�FRQWUDFWV�GR�QRW�
JHQHUDOO\�H[WHQG�EH\RQG�VL[�PRQWKV��

'HULYDWLYHV�DUH�LQLWLDOO\�DFFRXQWHG�IRU�DQG�PHDVXUHG�DW�IDLU�YDOXH�IURP�WKH�GDWH�WKH�GHULYDWLYH�FRQWUDFW�
LV� HQWHUHG� LQWR� DQG� DUH� VXEVHTXHQWO\� UH�PHDVXUHG� WR� WKHLU� IDLU� YDOXH� DW� WKH� HQG� RI� HDFK� UHSRUWLQJ�
SHULRG��
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�
1RQ�GHULYDWLYH�ILQDQFLDO�OLDELOLWLHV�

6XEVHTXHQW�PHDVXUHPHQW��6XEVHTXHQW�WR�LQLWLDO�UHFRJQLWLRQ��DOO�QRQ�GHULYDWLYH�ILQDQFLDO�OLDELOLWLHV�DUH�
PHDVXUHG�DW�DPRUWLVHG�FRVW�XVLQJ�WKH�HIIHFWLYH�LQWHUHVW�PHWKRG��

'H�UHFRJQLWLRQ�RI�ILQDQFLDO�OLDELOLWLHV��$�ILQDQFLDO�OLDELOLW\�LV�GH�UHFRJQL]HG�ZKHQ�WKH�REOLJDWLRQ�XQGHU�
WKH� OLDELOLW\� LV� GLVFKDUJHG� RU� FDQFHOOHG� RU� H[SLUHV��:KHQ� DQ� H[LVWLQJ� ILQDQFLDO� OLDELOLW\� LV� UHSODFHG� E\�
DQRWKHU�IURP� WKH�VDPH� OHQGHU�RQ�VXEVWDQWLDOO\�GLIIHUHQW�WHUPV�RU�WKH�WHUPV�RI�DQ�H[LVWLQJ� OLDELOLW\�DUH�
VXEVWDQWLDOO\�PRGLILHG��VXFK�DQ�H[FKDQJH�RU�PRGLILFDWLRQ�LV�WUHDWHG�DV�WKH�GH�UHFRJQLWLRQ�RI�WKH�RULJLQDO�
OLDELOLW\� DQG� WKH� UHFRJQLWLRQ� RI� D� QHZ� OLDELOLW\�� 7KH� GLIIHUHQFH� LQ� WKH� UHVSHFWLYH� FDUU\LQJ� DPRXQWV� LV�
UHFRJQLVHG�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�SURILW�RU�ORVV��

2IIVHWWLQJ�RI� ILQDQFLDO� LQVWUXPHQWV��)LQDQFLDO� DVVHWV�DQG� ILQDQFLDO� OLDELOLWLHV�DUH�RIIVHW�DQG� WKH�QHW�
DPRXQW� LV� UHSRUWHG� LQ� WKH� EDODQFH� VKHHW� LI� WKHUH� LV� D� FXUUHQWO\� HQIRUFHDEOH� OHJDO� ULJKW� WR� RIIVHW� WKH�
UHFRJQLVHG�DPRXQWV�DQG�WKHUH�LV�DQ�LQWHQWLRQ�WR�VHWWOH�RQ�D�QHW�EDVLV��WR�UHDOLVH�WKH�DVVHWV�DQG�VHWWOH�
WKH�OLDELOLWLHV�VLPXOWDQHRXVO\��

X�� 6WDQGDUGV�LVVXHG�EXW�QRW�\HW�HIIHFWLYH�
�
0LQLVWU\�RI�&RUSRUDWH�$IIDLUV��³0&$´��QRWLILHV�QHZ�VWDQGDUG�RU�DPHQGPHQWV�WR�WKH�H[LVWLQJ�VWDQGDUGV�
XQGHU�&RPSDQLHV� �,QGLDQ� $FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV��5XOHV� DV� LVVXHG� IURP� WLPH� WR� WLPH��2Q�0DUFK�����
������ 0&$� DPHQGHG� WKH� &RPSDQLHV� �,QGLDQ� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV�� $PHQGPHQW� 5XOHV�� ������
DSSOLFDEOH�IURP�$SULO��VW��������DV�EHORZ���

L�� ,QG�$6�����±�5HIHUHQFH�WR�&RQFHSWXDO�)UDPHZRUN���7KH�DPHQGPHQWV�VSHFLIL\�WKDW�WR�TXDOLI\�
IRU� UHFRJQLWLRQ�DV�SDUW�RI�DSSO\LQJ�WKH�DFTXLVLWLRQ�PHWKRG�� WKH� LGHQWLILDEOH�DVVHWV�DFTXLUHG�DQG�
OLDELOLWLHV� DVVXPHG� PXVW� PHHW� WKH� GHILQLWLRQV� RI� DVVHWV� DQG� OLDELOLWLHV� LQ� WKH� &RQFHSWXDO�
)UDPHZRUN� IRU� )LQDQFLDO� 5HSRUWLQJ� XQGHU� ,QGLDQ� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV� �&RQFHSWXDO�
)UDPHZRUN�� LVVXHG� E\� WKH� ,QVWLWXWH�RI�&KDUWHUHG�$FFRXQWDQWV� RI� ,QGLD�DW� WKH�DFTXLVLWLRQ� GDWH��
7KHVH�FKDQJHV�GR�QRW�VLJQLILFDQWO\�FKDQJH�WKH�UHTXLUHPHQWV�RI�,QG�$6������7KH�&RPSDQ\�GRHV�
QRW�H[SHFW�WKH�DPHQGPHQW�WR�KDYH�DQ\�VLJQLILFDQW�LPSDFW�LQ�LWV�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��
�

LL�� ,QG�$6����±�3URFHHGV�EHIRUH�LQWHQGHG�XVH��7KH�DPHQGPHQWV�PDLQO\�SURKLELW�DQ�HQWLW\�IURP�
GHGXFWLQJ� IURP�WKH�FRVW�RI�SURSHUW\��SODQW�DQG�HTXLSPHQW�DPRXQWV�UHFHLYHG� IURP�VHOOLQJ� LWHPV�
SURGXFHG�ZKLOH�WKH�FRPSDQ\�LV�SUHSDULQJ�WKH�DVVHW�IRU� LWV� LQWHQGHG�XVH�� ,QVWHDG��DQ�HQWLW\�ZLOO�
UHFRJQLVH�VXFK�VDOHV�SURFHHGV�DQG�UHODWHG�FRVW�LQ�SURILW�RU�ORVV��7KH�&RPSDQ\�GRHV�QRW�H[SHFW�
WKH�DPHQGPHQWV�WR�KDYH�DQ\�LPSDFW�LQ�LWV�UHFRJQLWLRQ�RI�LWV�SURSHUW\��SODQW�DQG�HTXLSPHQW�LQ�LWV�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

�
LLL�� ,QG�$6����±�2QHURXV�&RQWUDFWV���&RVWV�RI�)XOILOOLQJ�D�&RQWUDFW���7KH�DPHQGPHQWV�VSHFLI\�

WKDW�WKDW�WKH�µFRVW�RI�IXOILOOLQJ¶�D�FRQWUDFW�FRPSULVHV�WKH�µFRVWV�WKDW�UHODWH�GLUHFWO\�WR�WKH�FRQWUDFW¶��
&RVWV�WKDW� UHODWH�GLUHFWO\� WR�D�FRQWUDFW�FDQ�HLWKHU�EH� LQFUHPHQWDO�FRVWV�RI� IXOILOOLQJ�WKDW�FRQWUDFW�
�H[DPSOHV�ZRXOG�EH�GLUHFW�ODERXU��PDWHULDOV��RU�DQ�DOORFDWLRQ�RI�RWKHU�FRVWV�WKDW�UHODWH�GLUHFWO\�WR�
IXOILOOLQJ� FRQWUDFWV�� 7KH� DPHQGPHQW� LV� HVVHQWLDOO\� D� FODULILFDWLRQ� DQG� WKH� &RPSDQ\� GRHV� QRW�
H[SHFW�WKH�DPHQGPHQW�WR�KDYH�DQ\�VLJQLILFDQW�LPSDFW�LQ�LWV�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

�
LY�� ,QG�$6�����±�$QQXDO�,PSURYHPHQWV�WR�,QG�$6����������7KH�DPHQGPHQW�FODULILHV�ZKLFK�IHHV�

DQ�HQWLW\� LQFOXGHV�ZKHQ� LW�DSSOLHV� WKH� µ���SHUFHQW¶� WHVW�RI� ,QG�$6����� LQ�DVVHVVLQJ�ZKHWKHU� WR�
GHUHFRJQLVH� D� ILQDQFLDO� OLDELOLW\�� 7KH� &RPSDQ\� GRHV� QRW� H[SHFW� WKH� DPHQGPHQW� WR� KDYH� DQ\�
VLJQLILFDQW�LPSDFW�LQ�LWV�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

�
�
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EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

ϯ͘�WZKW�Zdz͕�W>�Ed��E���Yh/WD�Ed
;༤�>ĂŬŚƐͿ

'ƌŽƐƐ��ĂƌƌǇŝŶŐ�sĂůƵĞ ��ƵŝůĚŝŶŐ� �WůĂŶƚ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�
�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�

ĨŝǆƚƵƌĞƐ� �sĞŚŝĐůĞƐ�� �KĨĨŝĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ��ŽŵƉƵƚĞƌƐ� �dŽƚĂů�

�ŽƐƚ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ ϯϯ͕ϱϮϬ͘ϲϯ���������������������� ϯ͕Ϯϴ͕Ϯϲϳ͘ϲϯ������������������� ϭϭ͘ϭϵ���������������������������� ϭϬ͘Ϭϳ������������������������������ ϯ͘ϲϰ������������������������������ Ͳ�������������������������������� ϯ͕ϲϭ͕ϴϭϯ͘ϭϲ���������������
�ĚĚŝƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ���������������������������������� Ͳ���������������������������������� ϱ͘ϰϮ������������������������������ Ͳ���������������������������������� ϱ͘ϲϮ������������������������������ ϭϬ͘ϲϮ���������������������������� Ϯϭ͘ϲϲ��������������������������
^ŽůĚͬĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ���������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ������������������������������
�ŽƐƚ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ ϯϯ͕ϱϮϬ͘ϲϯ���������������������� ϯ͕Ϯϴ͕Ϯϲϳ͘ϲϯ������������������� ϭϲ͘ϲϭ���������������������������� ϭϬ͘Ϭϳ������������������������������ ϵ͘Ϯϲ������������������������������ ϭϬ͘ϲϮ��������������������������� ϯ͕ϲϭ͕ϴϯϰ͘ϴϮ���������������
�ĚĚŝƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ���������������������������������� ϲϱ͘ϲϳ������������������������������ ϲ͘ϳϰ������������������������������ Ͳ���������������������������������� ϵ͘ϴϬ������������������������������ ϭϬ͘Ϯϳ���������������������������� ϵϮ͘ϰϴ��������������������������
^ŽůĚͬĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ���������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ������������������������������
�ŽƐƚ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕ϮϬϮϮ ϯϯ͕ϱϮϬ͘ϲϯ���������������������� ϯ͕Ϯϴ͕ϯϯϯ͘ϯϬ������������������� Ϯϯ͘ϯϱ���������������������������� ϭϬ͘Ϭϳ������������������������������ ϭϵ͘Ϭϲ��������������������������� ϮϬ͘ϴϵ��������������������������� ϯ͕ϲϭ͕ϵϮϳ͘ϯϬ���������������

�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ� ��ƵŝůĚŝŶŐ� �WůĂŶƚ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�
�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�

ĨŝǆƚƵƌĞƐ� �sĞŚŝĐůĞƐ�� �KĨĨŝĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ��ŽŵƉƵƚĞƌƐ� �dŽƚĂů�
�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ ϲ͕ϳϳϴ͘ϵϮ������������������������ ϭ͕Ϭϵ͕ϯϳϬ͘ϲϭ������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ�������������������������������� ϭ͕ϭϲ͕ϭϰϵ͘ϱϯ���������������
�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ ϭϰ͕ϲϮϭ͘ϵϱ���������������������� ϭ͕ϭϴ͕ϳϭϯ͘ϴϳ������������������� ϴ͘ϳϴ������������������������������ ϵ͘ϭϳ�������������������������������� ϯ͘ϰϰ������������������������������ Ͳ�������������������������������� ϭ͕ϯϯ͕ϯϱϳ͘Ϯϭ���������������
�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϱϮϬ͘Ϯϴ���������������������������� ϲ͕ϯϬϲ͘Ϯϱ������������������������ Ϭ͘ϱϭ������������������������������ Ϭ͘Ϭϳ�������������������������������� Ϭ͘ϭϱ������������������������������ Ϭ͘ϯϭ������������������������������ ϲ͕ϴϮϳ͘ϱϳ��������������������
/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ� Ͳ���������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ������������������������������
�ŝƐƉŽƐĂůƐ Ͳ���������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ������������������������������
�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ ϲ͕ϳϳϴ͘ϵϮ������������������������ ϭ͕Ϭϵ͕ϯϳϬ͘ϲϭ������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ�������������������������������� ϭ͕ϭϲ͕ϭϰϵ͘ϱϯ���������������
�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ ϭϱ͕ϭϰϮ͘Ϯϯ���������������������� ϭ͕Ϯϱ͕ϬϮϬ͘ϭϮ������������������� ϵ͘Ϯϵ������������������������������ ϵ͘Ϯϰ�������������������������������� ϯ͘ϱϵ������������������������������ Ϭ͘ϯϭ������������������������������ ϭ͕ϰϬ͕ϭϴϰ͘ϳϴ���������������
�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϱϮϬ͘Ϯϴ���������������������������� ϲ͕Ϯϱϱ͘ϲϬ������������������������ ϭ͘ϭϲ������������������������������ Ϭ͘Ϭϳ�������������������������������� ϳ͘ϭϲ������������������������������ Ϯ͘ϭϬ������������������������������ ϲ͕ϳϴϲ͘ϯϳ��������������������
/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ� Ͳ���������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ������������������������������
�ŝƐƉŽƐĂůƐ Ͳ���������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ������������������������������
�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ��ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕ϮϬϮϮ ϲ͕ϳϳϴ͘ϵϮ������������������������ ϭ͕Ϭϵ͕ϯϳϬ͘ϲϭ������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ�������������������������������� ϭ͕ϭϲ͕ϭϰϵ͘ϱϯ���������������
�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕ϮϬϮϮ ϭϱ͕ϲϲϮ͘ϱϭ���������������������� ϭ͕ϯϭ͕Ϯϳϱ͘ϳϮ������������������� ϭϬ͘ϰϱ���������������������������� ϵ͘ϯϭ�������������������������������� ϭϬ͘ϳϱ��������������������������� Ϯ͘ϰϭ������������������������������ ϭ͕ϰϲ͕ϵϳϭ͘ϭϱ���������������

EĞƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ ϭϭ͕ϱϵϵ͘ϰϴ���������������������� ϵϯ͕ϴϳϲ͘ϵϬ���������������������� ϳ͘ϯϮ������������������������������ Ϭ͘ϴϯ�������������������������������� ϱ͘ϲϳ������������������������������ ϭϬ͘ϯϭ��������������������������� ϭ͕Ϭϱ͕ϱϬϬ͘ϱϭ���������������
EĞƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕ϮϬϮϮ ϭϭ͕Ϭϳϵ͘ϮϬ���������������������� ϴϳ͕ϲϴϲ͘ϵϳ���������������������� ϭϮ͘ϵϬ���������������������������� Ϭ͘ϳϲ�������������������������������� ϴ͘ϯϭ������������������������������ ϭϴ͘ϰϴ��������������������������� ϵϴ͕ϴϬϲ͘ϲϮ������������������

EŽƚĞ�͗

ϯ��͗���W/d�>�tKZ<�/E�WZK'Z�^^
;༤�>ĂŬŚƐͿ

$V�DW�0DUFK�����
����

$V�DW�0DUFK�����
����

2SHQLQJ�FDUU\LQJ�DPRXQW ���������������������������������� ����������������������������������
$GGLWLRQV ������������������������������� ����������������������������������
$VVHWV�FDSLWDOL]HG ������������������������������� ����������������������������������
&ORVLQJ�FDUU\LQJ�DPRXQW ������������������������������ ����������������������������������

;ŝͿ��ŐĞŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ��ĂƉŝƚĂů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�͗
�Ɛ�Ăƚ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ͕�ϮϬϮϮ ;༤�>ĂŬŚƐͿ

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ǁŽƌŬͲŝŶͲƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ

>ĞƐƐ��ƚŚĂŶ�ϭ�ǇĞĂƌ ϭ�ƚŽ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ Ϯ�ƚŽ�ϯ�ǇĞĂƌƐ DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ�ǇĞĂƌƐ dŽƚĂů

WƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ Ϯϭ͘ϰϬ������������������������������ Ͳ���������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ϯϭ͘ϰϬ����������������������������
WƌŽũĞĐƚƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ Ͳ���������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ��������������������������������
dŽƚĂů

�Ɛ�Ăƚ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ͕�ϮϬϮϭ ;༤�>ĂŬŚƐͿ
�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ǁŽƌŬͲŝŶͲƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ

>ĞƐƐ��ƚŚĂŶ�ϭ�ǇĞĂƌ ϭ�ƚŽ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ Ϯ�ƚŽ�ϯ�ǇĞĂƌƐ DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ�ǇĞĂƌƐ dŽƚĂů
WƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ Ͳ���������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ��������������������������������
WƌŽũĞĐƚƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ Ͳ���������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ�������������������������������� Ͳ���������������������������������� Ͳ��������������������������������
dŽƚĂů

�L���7KHUH�ZHUH�QR�UHYDOXDWLRQ�FDUULHG�RXW�E\�WKH�FRPSDQ\�GXULQJ�WKH�\HDUV�UHSRUWHG�DERYH�
�LL��$OO�WLWOH�GHHGV�RI�LPPRYDEOH�SURSHUWLHV�DUH�KHOG�LQ�WKH�QDPH�RI�WKH�&RPSDQ\�

�LL��7KH�&RPSDQ\�GRHV�QRW�KDYH�DQ\�SURMHFW�ZKLFK�LV�RYHUGXH�RU�KDV�H[FHHGHG�LWV�FRVW�FRPSDUHG�WR�LWV�RULJLQDO�SODQ�
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

ϯ�͘�ZŝŐŚƚ�ŽĨ�hƐĞ��ƐƐĞƚƐ

;༤�>ĂŬŚƐͿ
�>ĞĂƐĞ�ŚŽůĚ�

>ĂŶĚ�
�dŽƚĂů�

�ŽƐƚ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ ϭϮϰ͘ϳϰ������������ ϭϮϰ͘ϳϰ������������
^ŽůĚͬĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ������������������ Ͳ������������������
�ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ������������������ Ͳ������������������
�ŽƐƚ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ ϭϮϰ͘ϳϰ����������� ϭϮϰ͘ϳϰ�����������
�ĚĚŝƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ������������������ Ͳ������������������
^ŽůĚͬĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ������������������ Ͳ������������������
�ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ������������������ Ͳ������������������
�ŽƐƚ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕ϮϬϮϮ ϭϮϰ͘ϳϰ����������� ϭϮϰ͘ϳϰ�����������

;༤�>ĂŬŚƐͿ

�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ��ŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ�
�>ĞĂƐĞ�ŚŽůĚ�

>ĂŶĚ�
�dŽƚĂů�

�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ��ŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ��ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ Ϯ͘ϴϯ���������������� Ϯ͘ϴϯ����������������
�ŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϭ͘ϲϭ���������������� ϭ͘ϲϭ����������������
�ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ͬ�ZĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ������������������ Ͳ������������������
�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ��ŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ��ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ ϰ͘ϰϰ���������������� ϰ͘ϰϰ����������������
�ŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϭ͘ϲϮ���������������� ϭ͘ϲϮ����������������
�ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ͬ�ZĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ������������������ Ͳ������������������
�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ��ŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ��ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕ϮϬϮϮ ϲ͘Ϭϲ���������������� ϲ͘Ϭϲ����������������

EĞƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ ϭϮϬ͘ϯϬ������������ ϭϮϬ͘ϯϬ������������
EĞƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕ϮϬϮϮ ϭϭϴ͘ϲϴ����������� ϭϭϴ͘ϲϴ�����������
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

ϰ͘�/Ed�E'/�>���^^�d^

;༤�>ĂŬŚƐͿ

�^ŽĨƚǁĂƌĞ� �dŽƚĂů�

�ŽƐƚ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ ϭϭϱ͘ϲϮ��������������������� ϭϭϱ͘ϲϮ���������������������
�ĚĚŝƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ���������������������������� Ͳ����������������������������
^ŽůĚͬĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ���������������������������� Ͳ����������������������������
�ŽƐƚ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ ϭϭϱ͘ϲϮ��������������������� ϭϭϱ͘ϲϮ���������������������
�ĚĚŝƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ���������������������������� Ͳ����������������������������
^ŽůĚͬĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ���������������������������� Ͳ����������������������������
�ŽƐƚ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ ϭϭϱ͘ϲϮ��������������������� ϭϭϱ͘ϲϮ���������������������

�^ŽĨƚǁĂƌĞ� �dŽƚĂů�

�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĂŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ ϭϭϱ͘ϲϮ��������������������� ϭϭϱ͘ϲϮ���������������������
�ŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ���������������������������� Ͳ����������������������������
�ŝƐƉŽƐĂůƐ Ͳ���������������������������� Ͳ����������������������������
�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĂŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ ϭϭϱ͘ϲϮ��������������������� ϭϭϱ͘ϲϮ���������������������
�ŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ���������������������������� Ͳ����������������������������
�ŝƐƉŽƐĂůƐ Ͳ���������������������������� Ͳ����������������������������
�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĂŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ ϭϭϱ͘ϲϮ��������������������� ϭϭϱ͘ϲϮ���������������������

EĞƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ Ͳ���������������������������� Ͳ����������������������������
EĞƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ Ͳ���������������������������� Ͳ����������������������������

1RWH��7KHUH�ZHUH�QR�UHYDOXDWLRQ�FDUULHG�RXW�E\�WKH�&RPSDQ\�GXULQJ�WKH�\HDUV�UHSRUWHG�DERYH�
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

ϱ͘�&/E�E�/�>��^^�d^

�͘�/Es�^dD�Ed^
EKEͲ�hZZ�Ed ;༤�>ĂŬŚƐͿ

��Ɛ�Ăƚ�
�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ�

��Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�

�͘ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ
Ă͘ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ��ƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�;ƋƵŽƚĞĚͿ

Ϭ͘Ϭϵ����������������������� Ϭ͘ϭϬ������������������������
ϵϭ͘ϱϲ��������������������� ϲϱ͘ϮϬ����������������������

ď͘ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�;ƵŶƋƵŽƚĞĚͿ

Ͳ������������������������� Ͳ��������������������������

�͘ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŚĂƌĞƐ�;ƵŶƋƵŽƚĞĚͿ

Ͳ������������������������� ϱϬ͘ϬϬ����������������������

>ĞƐƐ�͗�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�;ƌĞĨĞƌ�ŶŽƚĞ�ϮϯͿ Ͳ������������������������� ;ϱϬ͘ϬϬͿ��������������������

ϵϭ͘ϲϱ��������������������� ϲϱ͘ϯϬ����������������������
dŽƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϵϭ͘ϲϱ��������������������� ϲϱ͘ϯϬ����������������������

KƚŚĞƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ

�ŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƋƵŽƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϵϭ͘ϲϱ��������������������� ϲϱ͘ϯϬ����������������������
�ŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƋƵŽƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ϵϭ͘ϲϱ��������������������� ϲϱ͘ϯϬ����������������������
�ŐŐƌĞŐĂƚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƵŶƋƵŽƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� Ͳ������������������������� ϱϬ͘ϬϬ����������������������
�ŐŐƌĞŐĂƚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƵŶƋƵŽƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;ƌĞĨĞƌ�ŶŽƚĞ�ϮϯͿ Ͳ������������������������� ϱϬ͘ϬϬ����������������������

�͘�Kd,�Z�&/E�E�/�>��^^�d^
EKEͲ�hZZ�Ed

;༤�>ĂŬŚƐͿ
�Ɛ�Ăƚ�

�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
;ĂͿ ^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ ϯ͘ϭϵ����������������������� ϯ͘ϭϵ������������������������

ϯ͘ϭϵ����������������������� ϯ͘ϭϵ������������������������

�hZZ�Ed
;༤�>ĂŬŚƐͿ

�Ɛ�Ăƚ�
�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ

�Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

hŶƐĞĐƵƌĞĚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŐŽŽĚ
;ĂͿ �ŝǀŝĚĞŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ Ͳ������������������������� Ϯ͘ϳϴ������������������������
;ďͿ KƚŚĞƌ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ Ϭ͘ϴϭ����������������������� ϭϳϰ͘ϴϬ�������������������

Ϭ͘ϴϭ����������������������� ϭϳϳ͘ϱϴ�������������������
hŶƐĞĐƵƌĞĚ͕��ƌĞĚŝƚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ
;ĂͿ ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĞƉŽƐŝƚƐ Ϯ͕Ϭϱϴ͘Ϯϳ��������������� Ϯ͕Ϭϱϴ͘Ϯϳ����������������

>ĞƐƐ͗��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐ ;Ϯ͕Ϭϱϴ͘ϮϳͿ�������������� ;Ϯ͕Ϭϱϴ͘ϮϳͿ��������������
Ͳ������������������������� Ͳ��������������������������
Ϭ͘ϴϭ����������������������� ϭϳϳ͘ϱϴ�������������������

ϲ͘�/E�KD��d�y��^^�d^
EKEͲ�hZZ�Ed

;༤�>ĂŬŚƐͿ
�Ɛ�Ăƚ�

�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
�ĚǀĂŶĐĞ�ƚĂǆ�ĂŶĚ�d�^�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƐŽƵƌĐĞ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ƚĂǆ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ ϭ͕Ϭϵϭ͘ϲϭ��������������� ϲϬϮ͘ϭϴ�������������������

ϭ͕Ϭϵϭ͘ϲϭ��������������� ϲϬϮ͘ϭϴ�������������������

�Ϯϲϳ�ƐŚĂƌĞƐ�;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�Ϯϲϳ�ƐŚĂƌĞƐͿ�ŽĨ�༤�Ϯ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�WƵŶũĂď�EĂƚŝŽŶĂů��ĂŶŬ�>ŝŵŝƚĞĚ�
�ϱϬ͕Ϭϭϴ�ƐŚĂƌĞƐ�;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ϱϬ͕Ϭϭϴ�ƐŚĂƌĞƐͿ�ŽĨ�༤�ϭϬ�ĞĂĐŚ�ŽĨ��ŽĂů�/ŶĚŝĂ�>ŝŵŝƚĞĚ���

�ϰϳ͕ϬϬ͕ϬϬϬ�;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ϰϳ͕ϬϬ͕ϬϬϬͿ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ��h��ϭ�ĞĂĐŚ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ƵƉ�ŽĨ��ŚƵƐŚĂŶ�^ƚĞĞů�;�ƵƐƚƌĂůŝĂ�Ϳ�WƚǇ�>ŝŵŝƚĞĚ���

�E/>�;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ϱϬϬ͕ϬϬϬͿ�ϭϬй�ZĞĚĞĞŵĂďůĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�༤�ϭϬ�ĞĂĐŚ�ŽĨ��ŚƵƐŚĂŶ�^ƚĞĞů�;^ŽƵƚŚͿ�>ŝŵŝƚĞĚ��
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ϳ͘�Kd,�Z��^^�d^
EKEͲ�hZZ�Ed

;༤�>ĂŬŚƐͿ
�Ɛ�Ăƚ�

�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
hŶƐĞĐƵƌĞĚ͕��ŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŐŽŽĚ
;ĂͿ WĂǇŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ƚŽ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�;ƌĞĨĞƌ�ƐƵďͲŶŽƚĞ�;ŝͿͿ� ϭϮ͘ϴϭ��������������������� ϭϮ͘ϴϭ����������������������
;ďͿ WƌĞƉĂŝĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϯϮ͘ϬϬ��������������������� Ͳ��������������������������

ϰϰ͘ϴϭ��������������������� ϭϮ͘ϴϭ����������������������
hŶƐĞĐƵƌĞĚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĚŽƵďƚĨƵů
;ĂͿ �ĂƉŝƚĂů�ĂĚǀĂŶĐĞƐ� ϭ͕ϭϰϬ͘ϯϳ��������������� ϭ͕ϭϰϬ͘ϯϳ����������������
;ďͿ� WĂǇŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ƚŽ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�;ƌĞĨĞƌ�ƐƵďͲŶŽƚĞ�;ŝͿͿ� ϰ͕ϯϲϳ͘ϳϳ��������������� ϰ͕ϯϲϳ͘ϳϳ����������������

>ĞƐƐ͗�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚŽƵďƚĨƵů� ;ϱ͕ϱϬϴ͘ϭϰͿ�������������� ;ϱ͕ϱϬϴ͘ϭϰͿ��������������
Ͳ������������������������� Ͳ��������������������������

ϰϰ͘ϴϭ��������������������� ϭϮ͘ϴϭ����������������������

�hZZ�Ed
;༤�>ĂŬŚƐͿ

�Ɛ�Ăƚ�
�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ

�Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

hŶƐĞĐƵƌĞĚ͕��ŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�'ŽŽĚ
;ĂͿ �ĂůĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�;ƌĞĨĞƌ�ƐƵďͲŶŽƚĞ�;ŝͿͿ� ϯ͘ϮϬ����������������������� ϰ͘ϮϮ������������������������
;ďͿ WƌĞƉĂŝĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϵ͘ϲϲ����������������������� ϵ͘ϲϯ�������������������������
;ĐͿ �ĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ϮϬ͘ϰϱ��������������������� ϰϮ͘ϴϱ����������������������

ϯϯ͘ϯϭ��������������������� ϱϲ͘ϳϬ����������������������
hŶƐĞĐƵƌĞĚ͕��ƌĞĚŝƚ�/ŵƉĂŝƌĞĚ

�ĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ϯϭϬ͘ϴϲ������������������ ϯϭϬ͘ϴϲ��������������������
>ĞƐƐ͗�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚŽƵďƚĨƵů� ;ϯϭϬ͘ϴϲͿ����������������� ;ϯϭϬ͘ϴϲͿ������������������

Ͳ������������������������� Ͳ��������������������������
ϯϯ͘ϯϭ��������������������� ϱϲ͘ϳϬ����������������������

;ŝͿ WĂǇŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵ�ĚƵƚǇ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌǇ�ƚĂǆ͘

ϴ͘�/Es�EdKZ/�^
�hZZ�Ed
;sĂůƵĞĚ�Ăƚ�ůŽǁĞƌ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�Žƌ�ŶĞƚ�ƌĞĂůŝƐĂďůĞ�ǀĂůƵĞͿ

;༤�>ĂŬŚƐͿ
�Ɛ�Ăƚ�

�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
^ƚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƌĞƐ ϯϴϴ͘ϳϬ������������������ ϲϱϮ͘ϴϳ�������������������

ϯϴϴ͘ϳϬ������������������ ϲϱϮ͘ϴϳ�������������������
�͘ 'ŽŽĚƐͲŝŶͲƚƌĂŶƐŝƚ͕�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂďŽǀĞ�͗

^ƚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƌĞƐ Ͳ������������������������� Ͳ��������������������������
Ͳ������������������������� Ͳ��������������������������

ϵ͘�dZ����Z���/s��>�^
�hZZ�Ed

;༤�>ĂŬŚƐͿ

�Ɛ�Ăƚ�
�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ

�Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

hŶƐĞĐƵƌĞĚ͕��ŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŐŽŽĚ ϰ͕Ϯϰϯ͘ϰϴ��������������� ϰ͕Ϯϳϳ͘ϱϱ����������������
>ĞƐƐ͗��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ Ͳ������������������������� Ͳ��������������������������

ϰ͕Ϯϰϯ͘ϰϴ��������������� ϰ͕Ϯϳϳ͘ϱϱ����������������
;ŝͿ
;ŝŝͿ

;ŝŝŝͿ

&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ƌĞĨĞƌ�ŶŽƚĞ�ŶŽ͘�Ϯϴ
dƌĂĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ĂƌĞ�ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚĞƌŵƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ĚĞďƚƐ�ĚƵĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�
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ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

KƉĞŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ �������������������ϰ͕Ϯϳϳ͘ϱϱ� ��������������������ϱ͕ϰϬϰ͘ϳϵ�
�����������������ϭϴ͕ϱϭϭ͘Ϭϱ� ������������������Ϯϰ͕ϴϭϴ͘ϴϭ�
�����������������ϭϴ͕ϱϰϱ͘ϭϮ� ������������������Ϯϱ͕ϵϰϲ͘Ϭϱ�

�ůŽƐŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ �������������������ϰ͕Ϯϰϯ͘ϰϴ� ��������������������ϰ͕Ϯϳϳ͘ϱϱ�

;ŝǀͿ
�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ ;༤�>ĂŬŚƐͿ

3DUWLFXODUV /HVV�WKDQ���
PRQWKV

��PRQWKV����
\HDU ����\HDUV ����\HDUV 0RUH�WKDQ���

\HDUV 6XE�7RWDO 8QELOOHG�5HYHQXH 7RWDO

�5HFHLYDEOH�QRW�\HW�GXH��
8QGLVSXWHG��±�FRQVLGHUHG�JRRG ���������������� ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ����������������� ���������������������������� ��������������������������
8QGLVSXWHG��±�FRQVLGHUHG�GRXEWIXO ������������������ ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ������������������� ���������������������������� �����������������������������
'LVSXWHG���FRQVLGHUHG�JRRG ������������������ ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ������������������� ���������������������������� �����������������������������
'LVSXWHG�����FRQVLGHUHG�GRXEWIXO ������������������ ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ������������������� ���������������������������� �����������������������������
7RWDO�UHFHLYDEOH�QRW�\HW�GXH ���������������� ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ����������������� ���������������������������� ��������������������������

�5HFHLYDEOH�GXH��
8QGLVSXWHG��±�FRQVLGHUHG�JRRG ����������������� ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ������������������ ���������������������������� ����������������������������
8QGLVSXWHG��±�FRQVLGHUHG�GRXEWIXO ������������������ ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ������������������� ���������������������������� �����������������������������
'LVSXWHG���FRQVLGHUHG�JRRG ������������������ ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ������������������� ���������������������������� �����������������������������
'LVSXWHG�����FRQVLGHUHG�GRXEWIXO ������������������ ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ������������������� ���������������������������� �����������������������������
7RWDO�UHFHLYDEOH�GXH ����������������� ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ������������������ ���������������������������� ����������������������������
7RWDO�UHFHLYDEOH ���������������� ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ����������������� ���������������������������� ��������������������������

�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

3DUWLFXODUV /HVV�WKDQ���
PRQWKV

��PRQWKV����
\HDU ����\HDUV ����\HDUV 0RUH�WKDQ���

\HDUV 6XE�7RWDO 8QELOOHG�5HYHQXH 7RWDO

�5HFHLYDEOH�QRW�\HW�GXH��
8QGLVSXWHG��±�FRQVLGHUHG�JRRG ���������������� ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ����������������� ���������������������������� ��������������������������
8QGLVSXWHG��±�FRQVLGHUHG�GRXEWIXO ������������������ ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ������������������� ���������������������������� �����������������������������
'LVSXWHG���FRQVLGHUHG�JRRG ������������������ ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ������������������� ���������������������������� �����������������������������
'LVSXWHG�����FRQVLGHUHG�GRXEWIXO ������������������ ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ������������������� ���������������������������� �����������������������������
7RWDO�UHFHLYDEOH�QRW�\HW�GXH ���������������� ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ����������������� ���������������������������� ��������������������������

�5HFHLYDEOH�GXH��
8QGLVSXWHG��±�FRQVLGHUHG�JRRG ���������������� ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ����������������� ���������������������������� ��������������������������
8QGLVSXWHG��±�FRQVLGHUHG�GRXEWIXO ������������������ ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ������������������� ���������������������������� �����������������������������
'LVSXWHG���FRQVLGHUHG�JRRG ������������������ ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ������������������� ���������������������������� �����������������������������
'LVSXWHG�����FRQVLGHUHG�GRXEWIXO ������������������ ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ������������������� ���������������������������� �����������������������������
7RWDO�UHFHLYDEOH�GXH ���������������� ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ����������������� ���������������������������� ��������������������������
7RWDO�UHFHLYDEOH ���������������� ����������������� ���������������� ��������������� ������������������ ����������������� ���������������������������� ��������������������������

ϭϬ͘���^,��E����^,��Yh/s�>�Ed^
�hZZ�Ed

;༤�>ĂŬŚƐͿ
�Ɛ�Ăƚ�

�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
;ĂͿ �ĂůĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ďĂŶŬƐ

���Ͳ�/Ŷ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ Ϯϯϭ͘ϱϳ������������������ ϮϭϮ͘ϱϯ�������������������
���Ͳ��ĞƉŽƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ� Ͳ������������������������� ϭ͕ϬϬϬ͘Ϭϴ����������������

;ďͿ �ĂƐŚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ Ϭ͘ϰϮ����������������������� Ϭ͘ϰϮ������������������������
Ϯϯϭ͘ϵϵ������������������ ϭ͕Ϯϭϯ͘Ϭϯ����������������

ϭϭ͘�Kd,�Z���>�E��^�t/d,���E<
�hZZ�Ed

;༤�>ĂŬŚƐͿ
�Ɛ�Ăƚ�

�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
�ĂƌŵĂƌŬĞĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ďĂŶŬƐ

Ͳ�ZĞƚĂŝŶĞĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ďĂŶŬ�;ƵŶĚĞƌ��/ZW�WƌŽĐĞƐƐͿ Ϯϰϰ͘Ϯϰ������������������ Ϯϰϰ͘Ϯϱ�������������������
Ϯϰϰ͘Ϯϰ������������������ Ϯϰϰ͘Ϯϱ�������������������

�ŐĞŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ͗

>ĞƐƐ͗�ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ
�ĚĚ͗�ZĞǀĞŶƵĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

ϭϮ͘��Yh/dz�^,�Z����W/d�>

;༤�>ĂŬŚƐͿ

�Ɛ�Ăƚ�
�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ

�Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

ĂͿ��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ͗�
Ϯϭ͕ϬϬ͕ϬϬ͕ϬϬϬ ;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�Ϯϭ͕ϬϬ͕ϬϬ͕ϬϬϬͿ��ƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�༤�ϭϬͬͲ�ĞĂĐŚ�;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�༤��ϭϬͬͲ�ĞĂĐŚͿ Ϯϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�������������������������� Ϯϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ��������������������������

Ϯϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�������������������������� Ϯϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ��������������������������

ďͿ�/ƐƐƵĞĚ͕�^ƵďƐĐƌŝďĞĚ�ĂŶĚ�WĂŝĚͲƵƉ͗
ϭ͕ϬϬ͕ϬϬ͕ϭϰϮ ;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ͕ϭϰϮͿ��ƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�༤�ϭϬͬͲ�ĞĂĐŚ�;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�༤��ϭϬͬͲ�ĞĂĐŚͿ ϭ͕ϬϬϬ͘Ϭϭ����������������������������� ϭ͕ϬϬϬ͘Ϭϭ����������������������������

ϭ͕ϬϬϬ͘Ϭϭ����������������������������� ϭ͕ϬϬϬ͘Ϭϭ����������������������������

ĐͿ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ �ŵŽƵŶƚ�;�༤�ŝŶ�ůĂŬŚƐͿ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ �ŵŽƵŶƚ�;༤�ŝŶ�ůĂŬŚƐͿ

^ŚĂƌĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϭ͕ϬϬ͕ϬϬ͕ϭϰϮ�������������������������� ϭ͕ϬϬϬ͘Ϭϭ�������������������������������������� ϭ͕ϬϬ͕ϬϬ͕ϭϰϮ������������������������������ ϭ͕ϬϬϬ͘Ϭϭ�����������������������������������
^ŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ����������������������������������������� Ͳ������������������������������������������������ Ͳ��������������������������������������������� Ͳ���������������������������������������������
ZĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ����������������������������������������� Ͳ������������������������������������������������ Ͳ��������������������������������������������� Ͳ���������������������������������������������
^ŚĂƌĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϭ͕ϬϬ͕ϬϬ͕ϭϰϮ�������������������������� ϭ͕ϬϬϬ͘Ϭϭ�������������������������������������� ϭ͕ϬϬ͕ϬϬ͕ϭϰϮ������������������������������ ϭ͕ϬϬϬ͘Ϭϭ�����������������������������������

ĚͿ�ZŝŐŚƚƐ͕�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ

ĞͿ��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ��ƋƵŝƚǇ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱй�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ
�ƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�༤�ϭϬͬͲ�ĞĂĐŚ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ƵƉ�

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ й�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ й�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ

ϵϵ͕ϵϵ͕ϵϬϰ ϵϵ͘ϵϵй ϵϵ͕ϵϵ͕ϵϬϰ��������������������������������� ϵϵ͘ϵϵй
dŽƚĂů ϵϵ͕ϵϵ͕ϵϬϰ ϵϵ͘ϵϵй ϵϵ͕ϵϵ͕ϵϬϰ ϵϵ͘ϵϵй

ĨͿ��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŵŽƚĞƌƐ��ƋƵŝƚǇ�^ŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ�͗
�ƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�༤�ϭϬͬͲ�ĞĂĐŚ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ƵƉ�

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ й�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ й�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ

ϵϵ͕ϵϵ͕ϵϬϰ ϵϵ͘ϵϵй ϵϵ͕ϵϵ͕ϵϬϰ��������������������������������� ϵϵ͘ϵϵй
dŽƚĂů ϵϵ͕ϵϵ͕ϵϬϰ ϵϵ͘ϵϵй ϵϵ͕ϵϵ͕ϵϬϰ ϵϵ͘ϵϵй

Ύ�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϮϭ͕�DͬƐ�dĂƚĂ�^ƚĞĞů��^>�>ŝŵŝƚĞĚ�ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�DͬƐ�dĂƚĂ�^ƚĞĞů�>ŝŵŝƚĞĚ�;Ηd^>ΗͿ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĚĂƚĞ��Ɖƌŝů�Ϭϭ͕�ϮϬϭϵ͘

WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ
��Ɛ�Ăƚ��DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ �Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

dĂƚĂ�^ƚĞĞů�>ŝŵŝƚĞĚ�;Η,ŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇΗͿ�Ύ�;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�dĂƚĂ�^ƚĞĞů��^>�>ŝŵŝƚĞĚͿ

dĂƚĂ�^ƚĞĞů�>ŝŵŝƚĞĚ�;Η,ŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇΗͿΎ�;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�dĂƚĂ�^ƚĞĞů��^>�>ŝŵŝƚĞĚͿ

��Ɛ�Ăƚ��DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ ��Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŚĂƐ ŽŶůǇ ŽŶĞ ĐůĂƐƐ ŽĨ ĞƋƵŝƚǇ ƐŚĂƌĞ ŚĂǀŝŶŐ Ă ƉĂƌ ǀĂůƵĞ ŽĨ ༤ ϭϬ ĞĂĐŚ ;WƌĞǀŝŽƵƐ ǇĞĂƌ ༤ ϭϬ ĞĂĐŚͿ͘ �ĂĐŚ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ ŝƐ ĞůŝŐŝďůĞ ĨŽƌ ŽŶĞ ǀŽƚĞ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇ ƐŚĂƌĞ ŚĞůĚ ĂŶĚ ŝƐ ĞŶƚŝƚůĞĚ ƚŽ ĚŝǀŝĚĞŶĚ ĚĞĐůĂƌĞĚ
ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ ůŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͕ ƚŚĞ ŚŽůĚĞƌƐ ŽĨ ĞƋƵŝƚǇ ƐŚĂƌĞƐ ǁŝůů ďĞ ĞŶƚŝƚůĞĚ ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ĂƐƐĞƚƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͕ ĂĨƚĞƌ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ Ăůů ƉƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂů ĂŵŽƵŶƚƐ͕ ŝŶ
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ͘

��Ɛ�Ăƚ��DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ �Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ

WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

ϭϯ͘�Kd,�Z��Yh/dz
;༤�>ĂŬŚƐͿ

�Ɛ�Ăƚ�
�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ

�Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

ĂͿ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ
�ĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϰϰ͕ϯϭϴ͘ϬϬ�������������������� ϰϰ͕ϯϭϴ͘ϬϬ������������������
�ŚĂŶŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ��������������������������������� Ͳ������������������������������
�ĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϰϰ͕ϯϭϴ͘ϬϬ�������������������� ϰϰ͕ϯϭϴ͘ϬϬ������������������

ďͿ�ZĞƚĂŝŶĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ
�ĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ;Ϯ͕ϮϬ͕Ϭϯϴ͘ϰϰͿ���������������� ;Ϯ͕Ϯϭ͕ϯϮϯ͘ϯϮͿ�������������
WƌŽĨŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϱ͕ϭϵϭ͘Ϭϯ����������������������� ϭ͕Ϯϴϴ͘ϰϳ��������������������
dƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ Ͳ��������������������������������� Ͳ������������������������������
KƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌΎ ;ϲϳ͘ϬϰͿ��������������������������� ;ϯ͘ϱϵͿ���������������������������
�ĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ;Ϯ͕ϭϰ͕ϵϭϰ͘ϰϱͿ��������������� ;Ϯ͕ϮϬ͕Ϭϯϴ͘ϰϰͿ�������������

ĐͿ�KƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�
�ĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ;Ϯ͕ϱϲϯ͘ϯϴͿ��������������������� ;Ϯ͕ϱϱϴ͘ϱϰͿ�������������������
dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ Ͳ��������������������������������� Ͳ������������������������������
KƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌΎΎ Ϯϲ͘ϯϲ���������������������������� ;ϰ͘ϴϰͿ���������������������������
�ĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ;Ϯ͕ϱϯϳ͘ϬϮͿ��������������������� ;Ϯ͕ϱϲϯ͘ϯϴͿ�������������������

ĚͿ��ĂƉŝƚĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ
�ĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ϯ͕ϲϬ͕ϭϰϮ͘ϭϱ����������������� Ϯ͕ϲϬ͕ϭϰϮ͘ϭϱ��������������
�ĚĚŝƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ� Ͳ��������������������������������� Ͳ������������������������������
�ĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ϯ͕ϲϬ͕ϭϰϮ͘ϭϱ����������������� Ϯ͕ϲϬ͕ϭϰϮ͘ϭϱ��������������
dŽƚĂů�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ ϴϳ͕ϬϬϴ͘ϲϴ�������������������� ϴϭ͕ϴϱϴ͘ϯϯ������������������

;ŝǀͿ �ĂƉŝƚĂů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ Ͳ WŽƐƚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ ƉůĂŶ ĚĂƚĞĚ DĂǇ ϯϬ͕ ϮϬϭϵ͕ dĂƚĂ ^ƚĞĞů �^> >ƚĚ ;
ŶŽǁ ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞĚ ǁŝƚŚ dĂƚĂ ^ƚĞĞů >ŝŵŝƚĞĚͿ ;Η,ŽůĚŝŶŐ �ŽŵƉĂŶǇΗͿ ŚĂĚ ǁĂŝǀĞĚ ŽĨĨ ŶŽǀĂƚĞĚ ĚĞďƚƐ ;ƌĞĚƵĐĞĚ ďǇ
ĐŽƐƚ ŽĨ ŶŽǀĂƚŝŽŶͿ ŽĨ ༤ Ϯ͕ϲϬ͕ϭϰϮ͘ϭϱ >ĂŬŚƐ ŝŶ ŝƚƐ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ĂƐ ƚŚĞ ƉƌŽŵŽƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ĂŶĚ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ƐƵĐŚ
ǁĂŝǀĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŶ�ƵŶĚĞƌ�ΗKƚŚĞƌ��ƋƵŝƚǇΗ͘�

Ύ /ŶĐůƵĚĞƐ ƌĞͲŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ŐĂŝŶͬ;ůŽƐƐͿ ŽĨ ༤ ;ϲϳ͘ϬϰͿ >ĂŬŚƐ ;WƌĞǀŝŽƵƐ ǇĞĂƌ ༤ ;ϯ͘ϱϵͿ >ĂŬŚƐͿ ŽŶ ĚĞĨŝŶĞĚ ďĞŶĞĨŝƚ
ƉůĂŶƐ͘

ΎΎ ŶĞƚ ŐĂŝŶͬ;ůŽƐƐͿ ŽĨ ༤ Ϯϲ͘ϯϲ >ĂŬŚƐ ;WƌĞǀŝŽƵƐ ǇĞĂƌ ༤ ;ϰ͘ϴϰͿ >ĂŬŚƐͿ ŽŶ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞ ŽĨ ĞƋƵŝƚǇ ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ
ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘

;ŝͿ ^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ƉƌĞŵŝƵŵ Ͳ dŚŝƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ƚŚĞ ƉƌĞŵŝƵŵ ŽŶ ŝƐƐƵĞ ŽĨ ƐŚĂƌĞƐ ĂŶĚ ĐĂŶ ďĞ ƵƚŝůŝǌĞĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ͕�ϮϬϭϯ͘

;ŝŝͿ ZĞƚĂŝŶĞĚ ĞĂƌŶŝŶŐƐ Ͳ ZĞƚĂŝŶĞĚ ĞĂƌŶŝŶŐƐ ĂƌĞ ƉƌŽĨŝƚƐ ĞĂƌŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ĂĨƚĞƌ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ƚŽ ŐĞŶĞƌĂů ƌĞƐĞƌǀĞ
ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͘

;ŝŝŝͿ KƚŚĞƌ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ŝŶĐŽŵĞ Ͳ dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŚĂƐ ĞůĞĐƚĞĚ ƚŽ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞ ŽĨ ĐĞƌƚĂŝŶ
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ŝŶ ĞƋƵŝƚǇ ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ŝŶĐŽŵĞ͘ dŚĞƐĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ĂƌĞ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ
&sdK�/ ƌĞƐĞƌǀĞ ǁŝƚŚŝŶ ĞƋƵŝƚǇ͘ dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ ĂŵŽƵŶƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ƌĞƐĞƌǀĞ ƚŽ ƌĞƚĂŝŶĞĚ ĞĂƌŶŝŶŐƐ ǁŚĞŶ
ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ͘�
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^
�
ϭϰ͘�&/E�E�/�>�>/��/>/d/�^

�͘��KZZKt/E'^
EKEͲ�hZZ�Ed

;༤�>ĂŬŚƐͿ
�Ɛ�Ăƚ�

�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
hŶƐĞĐƵƌĞĚ

>ŽĂŶ�ĨƌŽŵ�,ŽůĚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇΎ ϭϮ͕ϲϬϬ͘ϬϬ����������������������� Ϯϰ͕ϴϬϬ͘ϬϬ����������������
ϭϮ͕ϲϬϬ͘ϬϬ����������������������� Ϯϰ͕ϴϬϬ͘ϬϬ����������������

>ĞƐƐ͗��ƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƚƵƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ůŽĂŶ�ĨƌŽŵ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
Ζ�ƵƌƌĞŶƚ��ŽƌƌŽǁŝŶŐƐΖ�

ϴ͕ϰϬϬ͘ϬϬ������������������������� ϭϮ͕ϮϬϬ͘ϬϬ����������������

ϰ͕ϮϬϬ͘ϬϬ������������������������� ϭϮ͕ϲϬϬ͘ϬϬ����������������

�hZZ�Ed
;༤�>ĂŬŚƐͿ

�Ɛ�Ăƚ�
�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ

�Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

�ƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƚƵƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ůŽĂŶ�ĨƌŽŵ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�η ϴ͕ϰϬϬ͘ϬϬ������������������������� ϭϮ͕ϮϬϬ͘ϬϬ����������������
ϴ͕ϰϬϬ͘ϬϬ������������������������� ϭϮ͕ϮϬϬ͘ϬϬ����������������

�͘�>��^��>/��/>/d/�^
EKEͲ�hZZ�Ed

;༤�>ĂŬŚƐͿ
�Ɛ�Ăƚ�

�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
^ĞĐƵƌĞĚ

>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŵĂƚƵƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ůĞĂƐĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ϭϴ͘ϴϵ������������������������������� ϭϴ͘ϱϵ������������������������

>ĞƐƐ͗��ƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƚƵƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ůĞĂƐĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ζ�ƵƌƌĞŶƚ��ŽƌƌŽǁŝŶŐƐΖ� Ϭ͘Ϭϭ��������������������������������� Ϭ͘Ϭϭ��������������������������

ϭϴ͘ϴϴ������������������������������� ϭϴ͘ϱϴ������������������������
>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĂƐƐĞƚ͘

�hZZ�Ed
;༤�>ĂŬŚƐͿ

�Ɛ�Ăƚ�
�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ

�Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

^ĞĐƵƌĞĚ

�ƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƚƵƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ůĞĂƐĞ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� Ϭ͘Ϭϭ��������������������������������� Ϭ͘Ϭϭ��������������������������

Ϭ͘Ϭϭ��������������������������������� Ϭ͘Ϭϭ��������������������������
>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĂƐƐĞƚ͘

Ύ>ŽĂŶ�ĨƌŽŵ�,ŽůĚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϴй�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�;ϭϬй�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�ƚŝůů�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ�Ϳ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƉĂǇĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞǆƉŝƌǇ�ŽĨ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�;ƚŝůů�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞǆƉŝƌǇ�ŽĨ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�Ăƚ�ŝƚƐ�
ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ƉƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ͘

η�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�༤�ϴϰϬϬ�>ĂŬŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϮ͘
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

ϭϰ�͘�dZ����W�z��>�^
�hZZ�Ed

;༤�>ĂŬŚƐͿ

�Ɛ�Ăƚ�
�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ

�Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

;ĂͿ dŽƚĂů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚƵĞƐ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͖ Ϯϯϵ͘ϳϭ������������������� ϳϯ͘ϰϲ������������������
;ďͿ

ϭ͕ϮϳϮ͘ϳϵ���������������� ϭ͕ϯϭϬ͘ϱϵ�������������

ϭ͕ϱϭϮ͘ϱϬ��������������� ϭ͕ϯϴϰ͘Ϭϱ������������
;ŝͿ &Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƉĂǇĂďůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ƌĞĨĞƌ�ŶŽƚĞ�ŶŽ͘�Ϯϴ
;ŝŝͿ

;ĂͿ

�Ͳ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƵŶƉĂŝĚ Ϯϯϴ͘ϲϳ������������������� �������������������ϳϮ͘ϰϮ�
�Ͳ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĚƵĞ�ŽŶ�ĂďŽǀĞ ϭ͘Ϭϰ����������������������� ���������������������ϭ͘Ϭϰ�

;ďͿ Ͳ������������������������� ��������������������������Ͳ���

;ĐͿ

Ͳ�������������������������

��������������������������Ͳ���

;ĚͿ ϭ͘Ϭϰ����������������������� ���������������������ϭ͘Ϭϰ�

;ĞͿ

Ͳ�������������������������

��������������������������Ͳ���

�LLL� 7UDGH�3D\DEOH�DJHLQJ���DV�FHUWLILHG�E\�PDQDJHPHQW�
$V�DW�0DUFK��������� ;༤�>ĂŬŚƐͿ

>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭ�
ǇĞĂƌ

ϭ�Ͳ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ ϮͲϯ�ǇĞĂƌƐ
DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ�
ǇĞĂƌƐ

^Ƶď�ƚŽƚĂů

dƌĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�
;ŝͿ�D^D� ϵϴ͘ϵϮ�������������� ���������������ϭϭϴ͘ϭϭ� ��������������ϮϬ͘ϰϲ� �������������������ϭ͘Ϭϰ� ����������������������ϭ͘ϭϴ� �����������������������ϭϰϬ͘ϳϵ� ��������������������Ϯϯϵ͘ϳϭ�
;ŝŝͿ�KƚŚĞƌƐ ϵϵϰ͘ϰϱ����������� ���������������ϭϲϵ͘ϭϮ� ��������������ϲϯ͘ϲϲ� �����������������ϰϮ͘ϯϰ� ����������������������ϯ͘Ϯϭ� �����������������������Ϯϳϴ͘ϯϰ� �����������������ϭ͕ϮϳϮ͘ϳϵ�
;ŝŝŝͿ��ŝƐƉƵƚĞĚ�ĚƵĞƐ�ʹ�D^D� ��������������������������������Ͳ��� �����������������������������Ͳ���
;ŝǀͿ��ŝƐƉƵƚĞĚ�ĚƵĞƐ�Ͳ�KƚŚĞƌƐ ��������������������������������Ͳ��� �����������������������������Ͳ���
dŽƚĂů�WĂǇĂďůĞ� ϭ͕Ϭϵϯ͘ϯϴ�������� ���������������Ϯϴϳ͘Ϯϯ� ��������������ϴϰ͘ϭϯ� �����������������ϰϯ͘ϯϴ� ����������������������ϰ͘ϯϵ� �����������������������ϰϭϵ͘ϭϮ� �����������������ϭ͕ϱϭϮ͘ϱϬ�

$V�DW�0DUFK��������� ;༤�>ĂŬŚƐͿ

>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭ�
ǇĞĂƌ

ϭ�Ͳ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ ϮͲϯ�ǇĞĂƌƐ
DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ�
ǇĞĂƌƐ

^Ƶď�ƚŽƚĂů

dƌĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�
;ŝͿ�D^D� ϲϰ͘ϴϴ�������������� �������������������ϲ͘ϲϮ� �����������������Ϭ͘ϯϬ� �����������������������Ͳ�������������������������ϭ͘ϲϱ� ����������������������������ϴ͘ϱϴ� ����������������������ϳϯ͘ϰϲ�
;ŝŝͿ�KƚŚĞƌƐ ϳϱϴ͘ϴϴ����������� ���������������ϮϱϮ͘ϳϯ� ������������Ϯϱϴ͘ϯϲ� �������������������Ϭ͘ϳϱ� �������������������ϯϵ͘ϴϲ� �����������������������ϱϱϭ͘ϳϭ� �����������������ϭ͕ϯϭϬ͘ϱϵ�
;ŝŝŝͿ��ŝƐƉƵƚĞĚ�ĚƵĞƐ�ʹ�D^D� ��������������������������������Ͳ��� �����������������������������Ͳ���
;ŝǀͿ��ŝƐƉƵƚĞĚ�ĚƵĞƐ�Ͳ�KƚŚĞƌƐ ��������������������������������Ͳ��� �����������������������������Ͳ���
dŽƚĂů�WĂǇĂďůĞ� ������������ ���������������Ϯϱϵ͘ϯϲ� ������������Ϯϱϴ͘ϲϲ� �������������������Ϭ͘ϳϱ� �������������������ϰϭ͘ϱϮ� �����������������������ϱϲϬ͘Ϯϴ� �����������������ϭ͕ϯϴϰ͘Ϭϱ�

�LY�

ϭϰ�͘�Kd,�Z�&/E�E�/�>�>/��/>/d/�^
EKEͲ�hZZ�Ed

;༤�>ĂŬŚƐͿ

�Ɛ�Ăƚ�
�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ

�Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

;ĂͿ KƚŚĞƌ�ƉĂǇĂďůĞƐ�Ύ ϭϳϯ͘ϳϬ������������������� Ͳ�����������������������
ϭϳϯ͘ϳϬ������������������� Ͳ����������������������

Ύ�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĨŝƚ�WĞŶƐŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ

�hZZ�Ed
;༤�>ĂŬŚƐͿ

�Ɛ�Ăƚ�
�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ

�Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

;ĂͿ /ŶƚĞƌĞƐƚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ŽŶ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ ϭ͕Ϭϵϳ͘ϬϮ���������������� Ϯ͕ϭϬϳ͘ϳϮ�������������
;ďͿ �ŵƉůŽǇĞĞƐ��ŵŽůƵŵĞŶƚƐ ϳϭ͘ϳϴ��������������������� ϲϲ͘ϲϮ������������������
;ĐͿ KƚŚĞƌ�ƉĂǇĂďůĞƐ�η ϯϴϭ͘ϲϯ������������������� ϰϮϳ͘ϮϬ����������������

ϭ͕ϱϱϬ͘ϰϯ��������������� Ϯ͕ϲϬϭ͘ϱϱ������������
η�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ŵĂŶƉŽǁĞƌ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͘

�ĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĂŶĚ ĂƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĐĞƌƚĂŝŶ ǀĞŶĚŽƌƐ ŚĂǀĞ ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ ƚŚĞŝƌ ƐƚĂƚƵƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ DŝĐƌŽ͕ ^ŵĂůů
ĂŶĚ DĞĚŝƵŵ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �Đƚ͕ ϮϬϬϲ͕ ĂƐ ĂŵĞŶĚĞĚ͘ �ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ ƌĞůĂƚŝŶŐ ƚŽ ĚƵĞƐ ŽĨ DŝĐƌŽ ĂŶĚ ^ŵĂůů ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ ƵŶĚĞƌ
ƐĞĐƚŝŽŶ�ϮϮ�ŽĨ�͚dŚĞ�DŝĐƌŽ͕�^ŵĂůů�ĂŶĚ�DĞĚŝƵŵ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��Đƚ͕�ϮϬϬϲ͕�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͗

dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ�ƵŶĚĞƌ�D^D����Đƚ�ϮϬϬϲ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͖

dŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ĚƵĞ ĂŶĚ ƉĂǇĂďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ĚĞůĂǇ ŝŶ ŵĂŬŝŶŐ ƉĂǇŵĞŶƚ ;ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ
ƉĂŝĚ ďƵƚ ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞ ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ ĚĂǇ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚͿ ďƵƚ ǁŝƚŚŽƵƚ ĂĚĚŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ƵŶĚĞƌ
ƚŚĞ�D^D����Đƚ�ϮϬϬϲ͘

dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƵŶƉĂŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͖�ĂŶĚ

dŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ĚƵĞ ĂŶĚ ƉĂǇĂďůĞ ĞǀĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ ƉĞƌŝŽĚ͕ ƵŶƚŝů ƐƵĐŚ
ĚĂƚĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ĚƵĞƐ ĂƐ ĂďŽǀĞ ĂƌĞ ĂĐƚƵĂůůǇ ƉĂŝĚ ƚŽ ƚŚĞ ƐŵĂůů ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ
ĚŝƐĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�Ϯϯ͘

EŽƚ�ĚƵĞ dŽƚĂůWĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ
KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĨƌŽŵ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚη

WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ EŽƚ�ĚƵĞ
KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĨƌŽŵ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚη

dŽƚĂů

dŽƚĂů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚƵĞƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵŝĐƌŽ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ

dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĚƵĞ�ƚŚĞƌĞŽŶ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƵŶƉĂŝĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŝƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƌŝƐŬ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ďĞ�༤�ϭϱϭϮ͘ϱϬ�>ĂŬŚƐ�;WƌĞǀŝŽƵƐ�
zĞĂƌ�༤�ϭϯϴϰ͘Ϭϱ�>ĂŬŚƐͿ͘
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

ϭϱ͘�WZKs/^/KE^
EKEͲ�hZZ�Ed

;༤�>ĂŬŚƐͿ
�Ɛ�Ăƚ�

�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ
;ĂͿ 'ƌĂƚƵŝƚǇ�;ZĞĨĞƌ�ŶŽƚĞ�ϮϲͿ ϮϰϬ͘ϭϰ��������������������������� ϭϰϳ͘ϱϲ�����������������������
;ďͿ >ĞĂǀĞ�ĞŶĐĂƐŚŵĞŶƚ ϭϮϳ͘ϳϮ��������������������������� ϵϮ͘ϰϲ�������������������������

ϯϲϳ͘ϴϲ��������������������������� ϮϰϬ͘ϬϮ����������������������

�hZZ�Ed
;༤�>ĂŬŚƐͿ

�Ɛ�Ăƚ�
�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ

�Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ
;ĂͿ 'ƌĂƚƵŝƚǇ��;ZĞĨĞƌ�ŶŽƚĞ�ϮϲͿ ϰ͘ϲϬ�������������������������������� ϰ͘ϱϯ���������������������������
;ďͿ >ĞĂǀĞ�ĞŶĐĂƐŚŵĞŶƚ Ϯ͘ϴϱ�������������������������������� Ϯ͘ϱϲ���������������������������

ϳ͘ϰϱ�������������������������������� ϳ͘Ϭϵ���������������������������

ϭϲ͘�Kd,�Z�>/��/>/d/�^
��hZZ�Ed

;༤�>ĂŬŚƐͿ
�Ɛ�Ăƚ�

�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
^ƚĂƚƵƚŽƌǇ��ƵĞƐ� ϭ͕ϬϴϬ͘ϵϴ������������������������ ϭ͕Ϭϭϲ͘ϲϯ�������������������

ϭ͕ϬϴϬ͘ϵϴ������������������������ ϭ͕Ϭϭϲ͘ϲϯ�������������������
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

ϭϳ͘�Z�s�Eh��&ZKD�KW�Z�d/KE^
;༤�>ĂŬŚƐͿ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�
ϯϭ͕�ϮϬϮϮ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�
ϮϬϮϭ

;ĂͿ dŽůůŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐΎ� ϭϴ͕ϱϭϭ͘Ϭϱ�������������������������������� ϭϰ͕ϴϭϮ͘ϰϭ����������������������������������
ϭϴ͕ϱϭϭ͘Ϭϱ�������������������������������� ϭϰ͕ϴϭϮ͘ϰϭ����������������������������������

�͘ �ŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
dŚĞ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝƐ�ĂƐ�ƵŶĚĞƌ͗

;ŝͿ ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ͗
&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�

ϯϭ͕�ϮϬϮϮ
&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�

ϮϬϮϭ
ZĞǀĞŶƵĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƉƌŝĐĞ ���������������������������������ϭϴ͕ϱϭϭ͘Ϭϱ� ����������������������������������ϭϰ͕ϴϭϮ͘ϰϭ�

����������������������������������������������Ͳ��� ������������������������������������������������Ͳ���
ZĞǀĞŶƵĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�>ŽƐƐ ϭϴ͕ϱϭϭ͘Ϭϱ�������������������������������� ����������������������������������ϭϰ͕ϴϭϮ͘ϰϭ�

;ŝŝͿ

�͘ &Žƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ͕�ƌĞĨĞƌ�ŶŽƚĞ�ŶŽ͘��ϵ
�͘ WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�KďůŝŐĂƚŝŽŶ

ϭϴ͘�Kd,�Z�/E�KD�
;༤�>ĂŬŚƐͿ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�
ϯϭ͕�ϮϬϮϮ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�
ϮϬϮϭ

;ĂͿ /ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽŶ͗
��Ͳ&ŝǆĞĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ ϰ͘ϲϵ������������������������������������������ Ϭ͘Ϭϴ�������������������������������������������
��Ͳ/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞĨƵŶĚ ϭϯ͘ϭϮ�����������������������������������������

;ďͿ
EĞƚ�ŐĂŝŶ�ŽŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ Ͳ�������������������������������������������� Ϭ͘ϯϭ�������������������������������������������

;ĐͿ >ŝĂďŝůŝƚǇͬWƌŽǀŝƐŝŽŶ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ďĂĐŬ ϭϱϲ͘ϱϬ������������������������������������� ϭϱϬ͘ϴϱ���������������������������������������

;ĚͿ �ŝǀŝĚĞŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽŶ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�
ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ

ϴ͘ϳϱ������������������������������������������ ϭϮ͘Ϯϱ�����������������������������������������

;ďͿDŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ŝŶĐŽŵĞΎ ϴϳ͘Ϯϭ��������������������������������������� ϲϯ͘ϵϯ�����������������������������������������
Ϯϱϳ͘ϭϱ������������������������������������� ϮϰϬ͘ϱϰ���������������������������������������

ΎŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞŶƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�༤�Eŝů�;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�༤�ϳ͘ϱϬ�ůĂŬŚƐͿ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘

ϭϵ͘��DW>Kz�����E�&/d��yW�E^�^
;༤�>ĂŬŚƐͿ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�
ϯϭ͕�ϮϬϮϮ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�
ϮϬϮϭ

;ĂͿ ^ĂůĂƌŝĞƐ͕�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƚƵŝƚǇ�Ύ ϴϴϯ͘ϴϮ������������������������������������� ϳϰϲ͘Ϯϯ���������������������������������������
;ďͿ �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚƐ Ϯϳ͘ϵϵ��������������������������������������� ϭϰ͘ϰϲ�����������������������������������������
;ĐͿ ^ƚĂĨĨ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�η ϭϵϲ͘ϴϴ������������������������������������� Ϭ͘ϰϳ�������������������������������������������

ϭ͕ϭϬϴ͘ϲϵ���������������������������������� ϳϲϭ͘ϭϲ���������������������������������������

η�ŝŶĐůƵĚĞƐ�༤�ϭϵϯ͘ϵϰ�ůĂŬŚƐ�;�WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�͗�༤�EŝůͿ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĞĞ�ͬ�ƐƉŽƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

ϮϬ͘�&/E�E����K^d^
;༤�>ĂŬŚƐͿ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�
ϯϭ͕�ϮϬϮϮ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�
ϮϬϮϭ

;ĂͿ /ŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ ϭ͕ϱϰϱ͘ϰϰ����������������������������������� Ϯ͕ϴϮϰ͘ϰϴ������������������������������������
;ďͿ /ŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ůĞĂƐĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ϭ͘ϴϮ������������������������������������������ ϭ͘ϴϲ�������������������������������������������

ϭ͕ϱϰϳ͘Ϯϲ���������������������������������� Ϯ͕ϴϮϲ͘ϯϰ������������������������������������

ΎdŽůůŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�༤��ϭϴϯϰ͘ϱϱ�>ĂŬŚƐ�;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�༤�ϲϰϴ͘ϳϵ�>ĂŬŚƐͿ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƚŝŵĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶĞƚ�ŽĨĨ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĚƵƚǇ�ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ�༤��ϴϳϰϲ ͘ϬϬ�>ĂŬŚƐ�;WƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚ�͗�༤�ϳϬϱϮ͘ϴϴ�>ĂŬŚƐͿ�

>ĞƐƐ͗�ZĞďĂƚĞƐ͕�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ͕�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĞƚĐ͘

dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ ƌĞǀĞŶƵĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƚǇƉĞ ŽĨ ŐŽŽĚƐ ƐŽůĚ Žƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƌĞŶĚĞƌĞĚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘
ZĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͘

dŚĞ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ŵĂŬĞƐ ƚŚĞ ƉĂǇŵĞŶƚ ĨŽƌ ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ƐƵƉƉůŝĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ďŝůůŝŶŐ ĐǇĐůĞ Ăƚ ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ ƉƌŝĐĞ ĂƐ ƉĞƌ ƚĞƌŵƐ ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ
ƵŶĚĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

dŚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ� ŝŶ ĐĂƐĞ ŽĨ�ƐƵƉƉůǇ ŽĨ ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƐƵƉƉůǇ ŽĨ ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŶƐƚĂůůĞĚ
ŵĞƚĞƌƐ͘ ZĞǀĞŶƵĞ ĨƌŽŵ ƐƵƉƉůǇ ŽĨ ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ŝƐ ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ ĨŽƌ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ďŝůůŝŶŐ ĐǇĐůĞƐ ŽŶ ĐĂůĞŶĚĂƌ ŵŽŶƚŚ ďĂƐŝƐ ƚŽ ƚŚĞ
ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ��ƐƵƉƉůǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ďĞůŽǁ͗

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƵŶƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŽŶ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ͘

Ύ�^ĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞƚ�ŽĨĨ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�༤�ϯϴϲ͘ϳϳ�ůĂŬŚƐ�;�WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�͗�༤�Ϯϲϰ͘ϴϬ�>ĂŬŚƐͿ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŽůĚŝŶŐ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕�dĂƚĂ�^ƚĞĞů��^>�>ŝŵŝƚĞĚ�;ŶŽǁ�ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�dĂƚĂ�^ƚĞĞů�>ŝŵŝƚĞĚͿ�ƵŶĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

Ϯϭ͘���WZ��/�d/KE��E���DKZd/^�d/KE��yW�E^�
;༤�>ĂŬŚƐͿ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�
ϯϭ͕�ϮϬϮϮ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

;ĂͿ �ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ϲ͕ϳϴϲ͘ϯϳ������������������������������ ϲ͕ϴϮϳ͘ϱϴ�����������������������������
;ďͿ �ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZŝŐŚƚ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ ϭ͘ϲϮ�������������������������������������� ϭ͘ϲϭ������������������������������������

ϲ͕ϳϴϳ͘ϵϵ������������������������������ ϲ͕ϴϮϵ͘ϭϵ����������������������������

ϮϮ͘�Kd,�Z��yW�E^�^
;༤�>ĂŬŚƐͿ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�
ϯϭ͕�ϮϬϮϮ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

;ĂͿ �ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽƌĞƐ͕�ƐƉĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĂďůĞƐ� Ϯ͕ϮϮϳ͘ϭϯ������������������������������ ϭ͕ϬϮϯ͘ϭϬ�����������������������������
;ďͿ �ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ϱϰϵ͘Ϯϳ���������������������������������� ϯϴϯ͘ϳϬ��������������������������������
;ĐͿ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ Ϯϱϳ͘ϵϲ���������������������������������� Ϯϰϰ͘ϴϯ��������������������������������
;ĚͿ ZĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂǆĞƐ ϱϯ͘ϱϬ������������������������������������ ϱϬ͘ϴϳ����������������������������������
;ĞͿ ZĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͗�η

���DĂĐŚŝŶĞƌǇ� ϲϳϵ͘ϱϰ���������������������������������� ϲϴϬ͘ϱϰ��������������������������������
����ƵŝůĚŝŶŐ� ϳϵ͘ϲϴ������������������������������������ ϭϭϴ͘ϴϰ��������������������������������
���KƚŚĞƌƐ Ͳ���������������������������������������� ϲ͘ϱϴ������������������������������������

;ĨͿ WĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚŽƌ͗�
���^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂƵĚŝƚ�ĨĞĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƌĞǀŝĞǁͿ Ϯϱ͘ϬϬ������������������������������������ Ϯϱ͘ϬϬ����������������������������������
���dĂǆ�ĂƵĚŝƚ�ĨĞĞ ϱ͘ϬϬ�������������������������������������� ϱ͘ϬϬ������������������������������������
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨĞĞƐ Ϭ͘ϲϬ�������������������������������������� Ϭ͘ϲϬ������������������������������������

���KƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌƐ ϯ͘ϱϬ�������������������������������������� ϭ͘ϬϬ������������������������������������
ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ Ϭ͘Ϯϯ�������������������������������������� Ϭ͘ϲϲ������������������������������������

;ŐͿ >ĞŐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ϴϬ͘ϵϮ������������������������������������ ϭϵϰ͘ϭϴ��������������������������������
;ŚͿ �ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ĨĞĞ ϳ͘ϰϬ�������������������������������������� ϲ͘ϲϬ������������������������������������
;ŝͿ �ĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�ĐŚĂƌŐĞƐ ϭϴϵ͘ϳϬ���������������������������������� Ϯϭϴ͘ϯϭ��������������������������������
;ũͿ sĞŶĚŽƌ�ĐůĂŝŵ�;EĞƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇͿ Ͳ���������������������������������������� ϯϳϴ͘ϵϯ��������������������������������
;ŬͿ DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�Ύ Ϯϯ͘ϴϬ������������������������������������ ϵ͘Ϭϱ������������������������������������

ϰ͕ϭϴϯ͘Ϯϯ������������������������������ ϯ͕ϯϰϳ͘ϳϵ����������������������������

η�ZĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�༤�Ϯϵϴ͘ϵϱ�ůĂŬŚƐ�;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�EŝůͿ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

Ύ DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĂŵŽƵŶƚ ƐƉĞŶƚ ďǇ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŽŶ �ŽƌƉŽƌĂƚĞ ^ŽĐŝĂů ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ;�^ZͿ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ŽĨ ༤
ϱ͘Ϭϵ��ůĂŬŚƐ�;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͗�༤�ϯ͘ϰϵ�ůĂŬŚƐ�Ϳ��ůƐŽ�ƌĞĨĞƌ�ŶŽƚĞ�ϯϵ͘
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

Ϯϯ͘��y��Wd/KE�>�/d�D^
;༤�>ĂŬŚƐͿ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

;ĂͿ ZĞǀĞƌƐĂů�ŽĨ�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŚĂƌĞƐ� ϱϬ͘ϬϬ��������������������������������� Ͳ���������������������������������������
ϱϬ͘ϬϬ��������������������������������� Ͳ���������������������������������������

Ϯϰ͘���ZE/E'�W�Z�^,�Z�

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

;ĂͿ WƌŽĨŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;༤�>ĂŬŚƐͿ ϱ͕ϭϵϭ͘Ϭϯ��������������������������� ϭ͕Ϯϴϴ͘ϰϳ�����������������������������
;ďͿ &ĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�;༤Ϳ ϭϬ͘ϬϬ��������������������������������� ϭϬ͘ϬϬ�����������������������������������
;ĐͿ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϭ͕ϬϬ͕ϬϬ͕ϭϰϮ��������������������� ϭ͕ϬϬ͕ϬϬ͕ϭϰϮ�����������������������

>ĞƐƐ͗��ĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ������������������������������������� Ͳ���������������������������������������
�ĚĚ͗�/ƐƐƵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ Ͳ������������������������������������� Ͳ���������������������������������������
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϭ͕ϬϬ͕ϬϬ͕ϭϰϮ��������������������� ϭ͕ϬϬ͕ϬϬ͕ϭϰϮ�����������������������

;ĚͿ tĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐΎ ϭ͕ϬϬ͕ϬϬ͕ϭϰϮ��������������������� ϭ͕ϬϬ͕ϬϬ͕ϭϰϮ�����������������������
;ĞͿ �ĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĚŝůƵƚŝŽŶ Ͳ������������������������������������� Ͳ���������������������������������������
;ĨͿ tĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝůƵƚĞĚ��W^Ύ ϭ͕ϬϬ͕ϬϬ͕ϭϰϮ��������������������� ϭ͕ϬϬ͕ϬϬ͕ϭϰϮ�����������������������
;ŐͿ �ĂƌŶŝŶŐ�WĞƌ�^ŚĂƌĞ�͗

�ĂƐŝĐ�;༤�ͬ�ƐŚĂƌĞͿ���;ĂͿͬ;ĚͿ� ϱϭ͘ϵϭ��������������������������������� ϭϮ͘ϴϴ�����������������������������������
�ŝůƵƚĞĚ�;༤ͬ�ƐŚĂƌĞͿ��;ĂͿͬ;ĨͿ� ϱϭ͘ϵϭ��������������������������������� ϭϮ͘ϴϴ�����������������������������������

ΎdŚĞƌĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŶŽ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ �ƋƵŝƚǇ ƐŚĂƌĞƐ Žƌ WŽƚĞŶƚŝĂů �ƋƵŝƚǇ ƐŚĂƌĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ĚĂƚĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ
ĂƉƉƌŽǀĂů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ĂŶ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƚŚĞ ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ ǁĞŝŐŚƚĞĚ ĂǀĞƌĂŐĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĞƋƵŝƚǇ ƐŚĂƌĞƐ ĂƐ
Ăƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ͘�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ĚĂƚĂ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĂŶĚ�ĚŝůƵƚĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ͗
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

Ϯϱ͘�d�y��yW�E^�^

;ĂͿ /ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ͗

;ŝͿ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ ;༤�>ĂŬŚƐͿ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

�ƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ Ͳ������������������������������ Ͳ����������������������������
�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ Ͳ������������������������������ Ͳ����������������������������
dŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĨŝƚ�Θ�ůŽƐƐ Ͳ������������������������������ Ͳ����������������������������

;ŝŝͿ�K�/�ƐĞĐƚŝŽŶ ;༤�>ĂŬŚƐͿ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

EĞƚ�;ŐĂŝŶͿ�ŽŶ�ƌĞŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶƐ Ͳ������������������������������ Ͳ����������������������������
hŶƌĞĂůŝƐĞĚ�;ŐĂŝŶͿͬůŽƐƐ�ŽŶ�&sdK�/�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ Ͳ������������������������������ Ͳ����������������������������
/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�K�/ Ͳ������������������������������ Ͳ

;ďͿ

;༤�>ĂŬŚƐͿ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŽĨŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂǆ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ���������������������ϱ͕ϭϵϭ͘Ϭϯ� �������������������ϭ͕Ϯϴϴ͘ϰϳ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŽĨŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂǆ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ Ͳ������������������������������ Ͳ����������������������������
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŽĨŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ ���������������������ϱ͕ϭϵϭ͘Ϭϯ� �������������������ϭ͕Ϯϴϴ͘ϰϳ�
�ƚ�/ŶĚŝĂ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϯϰ͘ϵϰϰй�;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͗�ϯϰ͘ϵϰϰйͿ ���������������������ϭ͕ϴϭϯ͘ϵϱ� ����������������������ϰϱϬ͘Ϯϰ�
EŽŶͲĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗
;ĂͿ�dĂǆ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�/ŶĐŽŵĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚĂǆ ���������������������������������Ͳ��� �������������������������������Ͳ���
;ďͿ�dĂǆ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�/ƚĞŵƐ�ŶŽƚ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ� ���������������������������������Ͳ��� �������������������������������Ͳ���
;ĐͿ�dĂǆ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ ���������������������������������Ͳ��� �������������������������������Ͳ���
;ĚͿ�dĂǆ�ĞĨĨĞĐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚĂǆ�ůŽƐƐĞƐ�

�������������������;ϭ͕ϴϭϯ͘ϵϱͿ ���������������������;ϰϱϬ͘ϮϰͿ

/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ ���������������������������������Ͳ��� �������������������������������Ͳ���

;ĐͿ

;ĚͿ

�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ ;༤�>ĂŬŚƐͿ
WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ zĞĂƌ�ŽĨ�ĞǆƉŝƌǇ �ŵŽƵŶƚ
hŶĂďƐŽƌďĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ �EŽ�ĞǆƉŝƌǇ� ϭ͕ϴϬ͕ϭϰϮ͘ϰϰ�������������
hŶƵƐĞĚ�ƚĂǆ�ůŽƐƐĞƐ �ŶĞǆƚ�Ϯ�ƚŽ�ϴ�ǇĞĂƌƐ� ϱϱ͕Ϯϯϱ͘ϯϴ����������������

Ϯ͕ϯϱ͕ϯϳϳ͘ϴϮ�������������

�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ ;༤�>ĂŬŚƐͿ
WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ zĞĂƌ�ŽĨ�ĞǆƉŝƌǇ �ŵŽƵŶƚ
hŶĂďƐŽƌďĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ �EŽ�ĞǆƉŝƌǇ� ��������������ϭ͕ϱϱ͕ϲϳϴ͘Ϯϰ�
hŶƵƐĞĚ�ƚĂǆ�ůŽƐƐĞƐ �ŶĞǆƚ�ϯ�ƚŽ�ϴ�ǇĞĂƌƐ� �����������������ϰϰ͕ϮϵϮ͘ϯϳ�

�������������ϭ͕ϵϵ͕ϵϳϬ͘ϲϭ�

;ĞͿ �ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ǇĞĂƌ ϮϬϭϳͲϭϴ ;ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ǇĞĂƌ ϮϬϭϴͲϭϵͿ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ dŚĞ
�ŽŵƉĂŶǇ ŚĂƐ ĂŶĂůǇƐĞĚ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ƵŶĂďƐŽƌďĞĚ ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƵŶƵƐĞĚ ƚĂǆ ůŽƐƐĞƐ ĂŶĚ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŽ ĐĂƌƌǇ
ĨŽƌǁĂƌĚ ƵŶĂďƐŽƌďĞĚ ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƵŶƵƐĞĚ ƚĂǆ ůŽƐƐĞƐ ĂƐ ƉĞƌ ƚŚĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽƌĚĞƌ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ
ƌĞƉŽƌƚĞĚ ǀĂůƵĞƐ ŽĨ ƵŶĂďƐŽƌďĞĚ ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƵŶƵƐĞĚ ƚĂǆ ůŽƐƐĞƐ ŝŶ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽƌĚĞƌ ƌĞĐĞŝǀĞĚ
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌΖƐ�ĨŝŐƵƌĞ͘

dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŽĨŝƚ�ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�/ŶĚŝĂ͛Ɛ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�͗

�ĞĨĞƌƌĞĚ ƚĂǆ ĂƐƐĞƚƐ ŽĨ ༤ ϴϮ͕ϮϱϬ͘ϰϯ >ĂŬŚƐ ;WƌĞǀŝŽƵƐ ǇĞĂƌ͗ ༤ ϲϵ͕ϴϳϳ͘ϳϯ >ĂŬŚƐͿ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ďĞĞŶ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ŽŶ ƵŶƵƐĞĚ ƚĂǆ
ůŽƐƐĞƐ ĂŶĚ ƵŶĂďƐŽƌďĞĚ ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ͕ ĂƐ Ăƚ ƉƌĞƐĞŶƚ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽďĂďůĞ ƚŚĂƚ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚĂǆĂďůĞ ŝŶĐŽŵĞ ǁŝůů ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ
ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵĐŚ�ƵŶƵƐĞĚ�ƚĂǆ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĂďƐŽƌďĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƚŝůŝƐĞĚ͘

dŚĞ ĂŵŽƵŶƚƐ ĂŶĚ ĞǆƉŝƌǇ ĚĂƚĞƐ͕ ŝĨ ĂŶǇ͕ ŽĨ ƵŶƵƐĞĚ ƚĂǆ ůŽƐƐĞƐ ĂŶĚ ƵŶĂďƐŽƌďĞĚ ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ŽŶ ǁŚŝĐŚ ŶŽ ĚĞĨĞƌƌĞĚ ƚĂǆ ĂƐƐĞƚ ŝƐ
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ�͗
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

Ϯϲ ��ŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ

�͘ �ĞĨŝŶĞĚ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�WůĂŶƐ�

�͘ �ĞĨŝŶĞĚ��ĞŶĞĨŝƚ�WůĂŶƐ�Ͳ�'ƌĂƚƵŝƚǇ

�͘

;༤�>ĂŬŚƐͿ
��ƵƌƌĞŶƚ�zĞĂƌ� �WƌĞǀŝŽƵƐ�zĞĂƌ�

;ŝͿ ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͗
&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ Ͳ������������������������� Ͳ����������������������
�ĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ Ϯϰϰ͘ϳϰ������������������ ϭϱϮ͘Ϭϴ���������������
EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ͬ�;ůŝĂďŝůŝƚǇͿ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ�Ăƚ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ ;Ϯϰϰ͘ϳϰͿ����������������� ;ϭϱϮ͘ϬϴͿ�������������

;ŝŝͿ �ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
�ĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϭϱϮ͘Ϭϵ ϭϯϱ͘ϰϲ
�ƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƐƚ ϭϴ͘ϳϱ�������������������� ϭϳ͘ϰϱ�����������������
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ ϭϬ͘Ϯϳ�������������������� ϵ͘ϳϱ��������������������
�ĞŶĞĨŝƚƐ�ƉĂŝĚ ;ϯ͘ϰϭͿ��������������������� ;ϭϰ͘ϭϲͿ����������������
�ĐƚƵĂƌŝĂů�;ŐĂŝŶͿͬ�ůŽƐƐ�ŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�Ͳ�K�/ ϲϳ͘Ϭϰ�������������������� ϯ͘ϱϵ��������������������
�ĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ Ϯϰϰ͘ϳϰ������������������ ϭϱϮ͘Ϭϵ���������������

;ŝŝŝͿ �ŵŽƵŶƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�>ŽƐƐ͗
�ƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƐƚ ϭϴ͘ϳϱ�������������������� ϭϳ͘ϰϰ�����������������
EĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ ϭϬ͘Ϯϳ�������������������� ϵ͘ϳϱ��������������������
ZĞŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�EĞƚ��ĞŶĞĨŝƚ�>ŝĂďŝůŝƚǇͬ��ƐƐĞƚ Ͳ������������������������� Ͳ����������������������
�ŵŽƵŶƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�>ŽƐƐ Ϯϵ͘ϬϮ�������������������� Ϯϳ͘ϭϵ�����������������

;ŝǀͿ �ŵŽƵŶƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�KƚŚĞƌ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�/ŶĐŽŵĞ͗
�ĐƚƵĂƌŝĂů�;ŐĂŝŶͿͬ�ůŽƐƐ�ŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ϲϳ͘Ϭϰ�������������������� ϯ͘ϱϵ��������������������

�ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞͿ Ͳ������������������������� Ͳ����������������������
�ŵŽƵŶƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�KƚŚĞƌ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�/ŶĐŽŵĞ ϲϳ͘Ϭϰ�������������������� ϯ͘ϱϵ�������������������

;ǀͿ dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ͘

;ǀŝͿ dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŐƌĂƚƵŝƚǇ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͗
�ŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�;ŝŶ�йͿ ϳ͘Ϯϱй ϲ͘ϴϯй
^ĂůĂƌǇ��ƐĐĂůĂƚŝŽŶ�;ŝŶ�йͿ ϴ͘ϬϬй ϱ͘ϬϬй
ZĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ĂƐƐĞƚƐ�;ŝŶ�йͿ Ͳ������������������������� Ͳ����������������������
�ǆƉĞĐƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�;ŝŶ�ǇĞĂƌƐͿ ϲϬ�������������������������� ϲϬ�����������������������
�ǆƉĞĐƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�;ŝŶ�ǇĞĂƌƐͿ ϭϵ͘ϲϰ�������������������� ϭϵ͘ϲϳ�����������������

WƌŽǀŝĚĞŶƚ &ƵŶĚ͗ �ƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͕ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŚĂƐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ༤ Ϯϳ͘ϵϵ >ĂŬŚƐ ;WƌĞǀŝŽƵƐ ǇĞĂƌ ༤ ϭϰ͘ϰϲ >ĂŬŚƐͿ ĂƐ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƚŽ
�ŵƉůŽǇĞĞ�WƌŽǀŝĚĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�>ŽƐƐ͘

dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŵĂĚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ĨŽƌ ŐƌĂƚƵŝƚǇ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ /ŶĚͲ�^ ϭϵ Η�ŵƉůŽǇĞĞ �ĞŶĞĨŝƚƐΗ͘ �ĂĐŚ ĞŵƉůŽǇĞĞ ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ
ƐĞƌǀŝĐĞ ŽĨ ϱ ǇĞĂƌƐ Žƌ ŵŽƌĞ ŝƐ ĞŶƚŝƚůĞĚ ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ ŐƌĂƚƵŝƚǇ ĂŵŽƵŶƚ ĞƋƵĂů ƚŽ ϭϱͬϮϲ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶƚŚůǇ ĞŵŽůƵŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�༤�ϮϬ�>ĂŬŚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

dŚĞ ŵŽƐƚ ƌĞĐĞŶƚ ĂĐƚƵĂƌŝĂů ǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĨŝŶĞĚ ďĞŶĞĨŝƚ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ŐƌĂƚƵŝƚǇ ǁĞƌĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ĂƐ Ăƚ DĂƌĐŚ
ϯϭ͕ ϮϬϮϮ ǁŚĞƌĞŝŶ ĞǆƉĞŶƐĞ ĂŶĚ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ŝŶ ƌĞƐƉĞĐƚ ŽĨ ŐƌĂƚƵŝƚǇ ǁĞƌĞ ŵĞĂƐƵƌĞĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ WƌŽũĞĐƚĞĚ hŶŝƚ �ƌĞĚŝƚ DĞƚŚŽĚ ͗ dŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚĂďůĞƐ ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ ƚŚĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŽĨ ŶĞƚ ďĞŶĞĨŝƚ ĞǆƉĞŶƐĞ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ ƉƌŽĨŝƚ Žƌ ůŽƐƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉůĂŶ ĂƐƐĞƚƐ
ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶƐ͗
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

Ϯϲ ��ŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ

;ǀŝŝͿ ��ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�ďĞůŽǁ�͗ ;༤�>ĂŬŚƐͿ

^ĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�>ĞǀĞů ϭй Ͳϭй �н�Ϭ͘ϱй �Ͳ�Ϭ͘ϱй
�ĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ ������������;ϭϭ͘ϬϬͿ ���������ϭϯ͘ϬϬ� �����������������;ϴ͘ϲϭͿ �������������������ϵ͘ϯϴ�
�ĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐĂůĂƌǇ�ĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ ��������������ϭϮ͘ϬϬ� ��������;ϭϭ͘ϬϬͿ ������������������ϵ͘ϱϬ� ������������������;ϴ͘ϳϵͿ

Ă͘

ď͘

Đ͘

;ǀŝŝŝͿ DĂƚƵƌŝƚǇ�ƉƌŽĨŝůĞ�ŽĨ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�͗ ;༤�>ĂŬŚƐͿ

�Ɛ�Ăƚ�
�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�

ϮϬϮϮ

�Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

tŝƚŚŝŶ�ŶĞǆƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ ϱ͘ϴϲ������������������ ϰ͘ϲϲ�������������������
�ĞƚǁĞĞŶ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ ϱϳ͘ϵϴ��������������� Ϯϱ͘ϯϴ�����������������
�ĞǇŽŶĚ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ ϭϴϬ͘ϵϬ������������� ϭϮϮ͘Ϭϱ��������������

;ŝǆͿ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ZŝƐŬ��ǆƉŽƐƵƌĞ͗

^ĂůĂƌǇ�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�Ͳ�,ŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐĂůĂƌǇ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͘
�ŝƐĐŽƵŶƚ�ZĂƚĞ�Ͳ�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͛Ɛ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘

;ǆͿ �ǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘ ;༤�>ĂŬŚƐͿ

�Ɛ�Ăƚ�
�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�

ϮϬϮϮ

�Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

Ͳ�������������������� ϭϴ͘ϳϲ�����������������
Ͳ�������������������� ϭϬ͘ϯϵ�����������������
Ͳ�������������������� Ϯϵ͘ϭϱ����������������

Ϯϳ ^ĞŐŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ

;ĂͿ

;ďͿ

dŚĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĂďŽǀĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŬĞǇ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘

^ĞŶƐŝƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͕�ŚĞŶĐĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ͘�^ĞŶƐŝƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ͕�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�
ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽŶ�
ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͘

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƐŚŽǁŶ͘

,ŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĞŶƚŝƌĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘�

sĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǀĂƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŝƐŬƐ�
ĂƐ�ĨŽůůŽǁ�Ͳ�

�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ ƌŝƐŬ Ͳ dŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ŽĨ ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƌĞƐƵůƚƐ ĚƵĞ ƚŽ ƵŶƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ĚĞĐƌĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕ ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ͕
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͘ dŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĚĞĐƌĞŵĞŶƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ĚĞĨŝŶĞĚ ďĞŶĞĨŝƚ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ ƐƚƌĂŝŐŚƚ ĨŽƌǁĂƌĚ ĂŶĚ ĚĞƉĞŶĚƐ ŽŶ ƚŚĞ
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐĂůĂƌǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕ ĚŝƐĐŽƵŶƚ ƌĂƚĞ ĂŶĚ ǀĞƐƚŝŶŐ ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ /ƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŶŽƚ ƚŽ ŽǀĞƌƐƚĂƚĞ ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ ďĞĐĂƵƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĐŽƐƚƐ�ůĞƐƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ůŽŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘

^ĞƌǀŝĐĞ��ŽƐƚ
EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ��ŽƐƚ
�ǆƉĞĐƚĞĚ��ǆƉĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ /ŶĚ �^ ϭϬϴ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐĞŐŵĞŶƚƐ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ �ŚŝĞĨ KƉĞƌĂƚŝŶŐ �ĞĐŝƐŝŽŶ DĂŬĞƌ ;�K�DͿ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĨŽƌ ŵĂŬŝŶŐ
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ ĂůůŽĐĂƚŝŶŐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐĞŐŵĞŶƚ ĂŶĚ ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ ŝƚƐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ dŚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ ĨĂůůƐ ǁŝƚŚŝŶ ŽŶĞ
ďƵƐŝŶĞƐƐ ƐĞŐŵĞŶƚ ǀŝǌ͘ ͞'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ^ƵƉƉůǇ ŽĨ WŽǁĞƌ ƵŶĚĞƌ ƚŽůůŝŶŐ ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͟ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͘ ,ĞŶĐĞ͕ ƚŚĞ ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ
ŽĨ�/ŶĚ��^�ϭϬϴ�ŽĨ�͚^ĞŐŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ͛�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘

�Ɛ�Ăƚ�
�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ

�Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

Ϯϴ ZĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ
;ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇͿ

� ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ

ŝͿ �ŶƚŝƚǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ
dĂƚĂ�^ŽŶƐ�WƌŝǀĂƚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ

ŝŝͿ ,ŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ
dĂƚĂ�^ƚĞĞů�>ŝŵŝƚĞĚ�;ƌĞĨĞƌ�ŶŽƚĞ���ďĞůŽǁͿ

ŝŝŝͿ <ĞǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĞƌƐŽŶŶĞů�͗
Dƌ͘�^ŚĂŝůĞƐŚ�sĞƌŵĂ DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬͿ�
Dƌ͘�,ĂƌďŝŶĚĞƌ�^ŝŶŐŚ��ĞĞƉĂŬ �ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ�;DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƵƉƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬͿ�
Dƌ͘�^ĂŶũŝď�EĂŶĚĂ�Δ �ŝƌĞĐƚŽƌ
Dƌ͘��ŶƐƵŵĂŶ��ĂƐ�Δ �ŝƌĞĐƚŽƌ
DƌƐ͘�DĞĞŶĂ�>Ăůů�Δ �ŝƌĞĐƚŽƌ
Dƌ͘�^ƵďŽĚŚ�WĂŶĚĞǇ�Δ �ŝƌĞĐƚŽƌ
Dƌ͘��ĞďŽũǇŽƚŝ�ZŽǇ�Δ �ŝƌĞĐƚŽƌ��;ƵƉƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬͿ�
Dƌ͘�^ŽƵŐĂƚĂ�ZĂǇ�Δ �ŝƌĞĐƚŽƌ
Dƌ͘�ZĂũĞƐŚ�<ƵŵĂƌ��ŐŐĂƌǁĂů�Δ �ŝƌĞĐƚŽƌ�;ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϭͿ
Dƌ͘�^ĂŶũĂǇ�'ƵƉƚĂ�Ψ �ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�;ƵƉƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭͿ
Dƌ͘�^ĂŶũĞĞǀ�<ƵŵĂƌ�WŽĚĚĂƌ�Ψ �ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�;ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭͿ
Dƌ͘�ZƵƉĞƐŚ�WƵƌǁĂƌ�Ψ �ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚŽƌǇ

Δ�ƵŶĚĞƌ�/ŶĚ��^
Ψ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ͕�ϮϬϭϯ

ŝǀͿ� dĂƚĂ�^ƚĞĞů�>ƚĚ�;ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇͿ�ŚŽůĚƐ�ϱϬй�ŝŶ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞ͗
DũƵŶĐƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�

ǀͿ� &ĞůůŽǁ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�;ďĞŝŶŐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇͿΎ
dĂƚĂ�^ƚĞĞů�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�;�&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ��Ɛ��ŚƵƐŚĂŶ�^ƚĞĞů�DĂĚŚǇĂ��ŚĂƌĂƚ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
�ŚƵƐŚĂŶ�^ƚĞĞů�;^ŽƵƚŚͿ�>ŝŵŝƚĞĚ�
dĂƚĂ�WŝŐŵĞŶƚƐ�>ŝŵŝƚĞĚ
dĂƚĂ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ
ΎǁŚĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ

;༤�>ĂŬŚƐͿ

dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ
ϯϭͲDĂƌͲϮϮ ���������������ϭϴ͕ϱϭϭ͘Ϭϱ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� ϭϴ͕ϱϭϭ͘Ϭϱ��������
ϯϭͲDĂƌͲϮϭ ���������������ϭϰ͕ϴϭϮ͘ϰϭ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� ϭϰ͕ϴϭϮ͘ϰϭ��������
ϯϭͲDĂƌͲϮϮ �����������������ϴ͕ϳϰϲ͘ϬϬ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� ϴ͕ϳϰϲ͘ϬϬ�����������
ϯϭͲDĂƌͲϮϭ �����������������ϳ͕ϬϱϮ͘ϴϴ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� ϳ͕ϬϱϮ͘ϴϴ�����������
ϯϭͲDĂƌͲϮϮ �����������������ϭ͕ϱϰϱ͘ϰϮ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� ϭ͕ϱϰϱ͘ϰϮ�����������
ϯϭͲDĂƌͲϮϭ �����������������Ϯ͕ϴϮϰ͘ϰϴ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� Ϯ͕ϴϮϰ͘ϰϴ�����������
ϯϭͲDĂƌͲϮϮ �����������������������������Ͳ��� �������������������������������Ͳ���������������ϭϱϲ͘ϱϬ� ϭϱϲ͘ϱϬ��������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϭ �����������������������������Ͳ��� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� Ͳ��������������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϮ �����������������������������Ͳ��� �������������������������������Ͳ�����������������ϱϬ͘ϬϬ� ϱϬ͘ϬϬ����������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϭ �����������������������������Ͳ��� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� Ͳ��������������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϮ ��������������������ϭϴϵ͘ϳϬ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� ϭϴϵ͘ϳϬ��������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϭ ��������������������Ϯϭϴ͘ϯϭ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� Ϯϭϴ͘ϯϭ��������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϮ �����������������������������Ͳ�����������������������������ϳ͘ϰϬ� ���������������������Ͳ��� ϳ͘ϰϬ������������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϭ �����������������������������Ͳ�����������������������������ϲ͘ϲϬ� ���������������������Ͳ��� ϲ͘ϲϬ������������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϮ ��������������������ϯϴϲ͘ϳϳ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� ϯϴϲ͘ϳϳ��������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϭ ��������������������Ϯϲϰ͘ϱϮ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� Ϯϲϰ͘ϱϮ��������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϮ ��������������������ϮϵϬ͘ϯϬ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� ϮϵϬ͘ϯϬ��������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϭ �����������������������������Ͳ��� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� Ͳ��������������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϮ ������������������������Ϯϯ͘ϲϯ� Ϯϯ͘ϲϯ����������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϭ ������������������������ϮϬ͘ϰϭ� ϮϬ͘ϰϭ����������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϮ �����������������������������Ͳ��� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� Ͳ��������������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϭ ��������������������ϭϭϵ͘ϰϵ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� ϭϭϵ͘ϰϵ��������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϮ �����������������������Ϯϯ͘ϵϬ� �������������������������������Ͳ���������������ϰϭϴ͘ϲϰ� ϰϰϮ͘ϱϱ��������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϭ �����������������������������Ͳ��� �������������������������������Ͳ���������������ϰϴϯ͘ϳϱ� ϰϴϯ͘ϳϱ��������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϮ �����������������������ϴϳ͘ϮϬ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� ϴϳ͘ϮϬ����������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϭ �����������������������������Ͳ��� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� Ͳ��������������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϮ �����������������������������Ͳ��� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� Ͳ��������������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϭ �������������������������ϳ͘ϱϬ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� ϳ͘ϱϬ������������������

�ůŽƐŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞƐ
ϯϭͲDĂƌͲϮϮ �����������������ϰ͕Ϯϰϯ͘ϰϴ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��������������ϰ͕Ϯϰϯ͘ϰϴ�
ϯϭͲDĂƌͲϮϭ �����������������ϰ͕Ϯϳϳ͘ϱϱ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� ϰ͕Ϯϳϳ͘ϱϱ�����������
ϯϭͲDĂƌͲϮϮ ���������������ϭϮ͕ϲϬϬ͘ϬϬ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� ϭϮ͕ϲϬϬ͘ϬϬ��������
ϯϭͲDĂƌͲϮϭ ���������������Ϯϰ͕ϴϬϬ͘ϬϬ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� Ϯϰ͕ϴϬϬ͘ϬϬ��������
ϯϭͲDĂƌͲϮϮ �����������������ϭ͕Ϭϵϳ͘ϬϮ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� ϭ͕Ϭϵϳ͘ϬϮ�����������
ϯϭͲDĂƌͲϮϭ �����������������Ϯ͕ϭϬϳ͘ϳϮ� �������������������������������Ͳ��� ���������������������Ͳ��� Ϯ͕ϭϬϳ͘ϳϮ�����������
ϯϭͲDĂƌͲϮϮ �����������������������ϮϮ͘ϰϰ� �������������������������������Ͳ���������������Ϯϯϳ͘ϴϱ� ϮϲϬ͘Ϯϴ��������������
ϯϭͲDĂƌͲϮϭ ��������������������ϭϳϰ͘ϳϳ� �������������������������������Ͳ���������������Ϯϱϰ͘ϮϮ� ϰϮϴ͘ϵϵ��������������

η�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

�͘��ŵĂůŐĂŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dĂƚĂ�^ƚĞĞů��^>�>ŝŵŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�dĂƚĂ�^ƚĞĞů�>ŝŵŝƚĞĚ

�͘�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞƐ�͗�
ϭͿ�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶƐĞĐƵƌĞĚ͘

�ϮͿ��ůů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉĂǇĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶƐĞĐƵƌĞĚ�ĂŶĚ��ƉĂǇĂďůĞ�ŝŶ�ĐĂƐŚ͘�
ϯͿ�<ĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘

dŚĞ ^ĐŚĞŵĞ ŽĨ �ŵĂůŐĂŵĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ dĂƚĂ ^ƚĞĞů �^> >ŝŵŝƚĞĚ ĂŶĚ dĂƚĂ ^ƚĞĞů >ŝŵŝƚĞĚ ǁĂƐ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ǁŝƚŚ ĞĨĨĞĐƚ ĨƌŽŵ EŽǀĞŵďĞƌ ϭϭ͕ ϮϬϮϭ ǁŝƚŚ
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ ĚĂƚĞ �Ɖƌŝů Ϭϭ͕ ϮϬϭϵ͕ ŚĞŶĐĞ Ăůů ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĂŶĚ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƉĞƌŝŽĚ ĂŶĚ ďĂůĂŶĐĞƐ ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ
ƉĞƌŝŽĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝ͘Ğ͕͘�dĂƚĂ�^ƚĞĞů�>ŝŵŝƚĞĚ͘

ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�'^dͿ

>ŽĂŶ�ƉĂǇĂďůĞ

WĂǇĂďůĞƐ�

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�>ŽĂŶ�ƉĂǇĂďůĞ

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�η

ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ
^ŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;DĂŶĂŐĞƌŝĂů�
ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�<DWͿΎΎ

ΎΎ�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂƚƵŝƚǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ůĞĂǀĞ�ĞŶĐĂƐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ĂĐƚƵĂƌŝĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�Ă�
ǁŚŽůĞ͕�ŚĞŶĐĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ͘

ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĚƵƚǇ

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ

WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ

^ĐƌĂƉ�^ĂůĞƐ

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽŶ�>ŽĂŶ

>ŝĂďŝůŝƚǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ďĂĐŬ

ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽƐƚ�
ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ

WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĚĞŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ƐŚĂƌĞƐ
�ĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�ĐŽƐƚ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�;ZĞĨĞƌ�ŶŽƚĞ�ϯ�
ďĞůŽǁͿ�η
^ŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;�ŝƌĞĐƚŽƌ�
^ŝƚƚŝŶŐ�&ĞĞͿ

EĂŵĞƐ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ

zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�

dŽůůŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�
ƚŝŵĞ�ĐŽƐƚƐͿ

,ŽůĚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�
Δ

'ƌĂŶĚ�dŽƚĂů
&ĞůůŽǁ�

^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ
<ĞǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
WĞƌƐŽŶŶĞů�;<DWͿ
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

Ϯϵ ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ

:h�'�D�Ed^

�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĞƐ

dĂǆĞƐ

tŚĞŶ ƚŚĞ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞƐ ŽĨ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĂƐƐĞƚƐ ĂŶĚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ďĂůĂŶĐĞ ƐŚĞĞƚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ŵĞĂƐƵƌĞĚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƋƵŽƚĞĚ ƉƌŝĐĞƐ ŝŶ ĂĐƚŝǀĞ
ŵĂƌŬĞƚƐ͕ ƚŚĞŝƌ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞ ŝƐ ŵĞĂƐƵƌĞĚ ƵƐŝŶŐ ǀĂůƵĂƚŝŽŶ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ dŚĞ ŝŶƉƵƚƐ ƚŽ ƚŚĞƐĞ ŵŽĚĞůƐ ĂƌĞ ƚĂŬĞŶ ĨƌŽŵ ŽďƐĞƌǀĂďůĞ ŵĂƌŬĞƚƐ ǁŚĞƌĞ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ďƵƚ
ǁŚĞƌĞ ƚŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ ĨĞĂƐŝďůĞ͕ Ă ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ũƵĚŐĞŵĞŶƚ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞƐ͘ :ƵĚŐĞŵĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ŝŶƉƵƚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ůŝƋƵŝĚŝƚǇ ƌŝƐŬ͕
ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ͘��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘�

/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ ĞǆŝƐƚƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ǀĂůƵĞ ŽĨ ĂŶ ĂƐƐĞƚ Žƌ ĐĂƐŚ ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ ƵŶŝƚ ĞǆĐĞĞĚƐ ŝƚƐ ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ ĂŵŽƵŶƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƌ ŽĨ ŝƚƐ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞ ůĞƐƐ
ĐŽƐƚƐ ŽĨ ĚŝƐƉŽƐĂů ĂŶĚ ŝƚƐ ǀĂůƵĞ ŝŶ ƵƐĞ͘ /Ŷ ƐƵĐŚ ĐĂƐĞƐ͕ ƚŚĞ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞ ůĞƐƐ ĐŽƐƚƐ ŽĨ ĚŝƐƉŽƐĂů ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĚĂƚĂ͕ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ Ăƚ Ăƌŵ͛Ɛ ůĞŶŐƚŚ͕
ĨŽƌ ƐŝŵŝůĂƌ ĂƐƐĞƚƐ Žƌ ŽďƐĞƌǀĂďůĞ ŵĂƌŬĞƚ ƉƌŝĐĞƐ ůĞƐƐ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů ĐŽƐƚƐ ĨŽƌ ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĂƐƐĞƚ͘ dŚĞ ǀĂůƵĞ ŝŶ ƵƐĞ ĨŽƌ ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ ŝŶ ƐƵĐŚ ĐĂƐĞƐ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ Ă
ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�;��&Ϳ�ŵŽĚĞů͘��

�ĞĨĞƌƌĞĚ ƚĂǆ ĂƐƐĞƚƐ ĂƌĞ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ĨŽƌ ƵŶƵƐĞĚ ƚĂǆ ůŽƐƐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ƉƌŽďĂďůĞ ƚŚĂƚ ƚĂǆĂďůĞ ƉƌŽĨŝƚ ǁŝůů ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĂŐĂŝŶƐƚ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ůŽƐƐĞƐ ĐĂŶ
ďĞ ƵƚŝůŝƐĞĚ͘ ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ũƵĚŐĞŵĞŶƚ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĚĞĨĞƌƌĞĚ ƚĂǆ ĂƐƐĞƚƐ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ͕ ďĂƐĞĚ ƵƉŽŶ ƚŚĞ ůŝŬĞůǇ
ƚŝŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽĨŝƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂǆ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�

dŚĞ ĐŽƐƚ ĂŶĚ ƉƌĞƐĞŶƚ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĨŝŶĞĚ ďĞŶĞĨŝƚ ŐƌĂƚƵŝƚǇ ƉůĂŶ ĂŶĚ ůĞĂǀĞ ĞŶĐĂƐŚŵĞŶƚ ;ŽƚŚĞƌ ůŽŶŐ ƚĞƌŵ ďĞŶĞĨŝƚ ƉůĂŶͿ ĂƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƵƐŝŶŐ ĂĐƚƵĂƌŝĂů
ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ͘ �Ŷ ĂĐƚƵĂƌŝĂů ǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŝŶǀŽůǀĞƐ ŵĂŬŝŶŐ ǀĂƌŝŽƵƐ ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ĚŝĨĨĞƌ ĨƌŽŵ ĂĐƚƵĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ͘ dŚĞƐĞ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝƐĐŽƵŶƚ ƌĂƚĞ͕ ĨƵƚƵƌĞ ƐĂůĂƌǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ĂŶĚ ŵŽƌƚĂůŝƚǇ ƌĂƚĞƐ͘ �ƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞǆŝƚŝĞƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǀĂůƵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŝƚƐ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ
ŶĂƚƵƌĞ͕ Ă ĚĞĨŝŶĞĚ ďĞŶĞĨŝƚ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ůŽŶŐ ƚĞƌŵ ďĞŶĞĨŝƚƐ ĂƌĞ ŚŝŐŚůǇ ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͘ �ůů ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ƌĞǀŝĞǁĞĚ Ăƚ
ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘�

dŚĞ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ ŵŽƐƚ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ŝƐ ƚŚĞ ĚŝƐĐŽƵŶƚ ƌĂƚĞ͘ /Ŷ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĚŝƐĐŽƵŶƚ ƌĂƚĞ ĨŽƌ ƉůĂŶƐ ŽƉĞƌĂƚĞĚ ŝŶ /ŶĚŝĂ͕ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǇŝĞůĚ�ŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďŽŶĚƐ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͘

dŚĞ ŵŽƌƚĂůŝƚǇ ƌĂƚĞ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƉƵďůŝĐůǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŵŽƌƚĂůŝƚǇ ƚĂďůĞƐ͘ dŚŽƐĞ ŵŽƌƚĂůŝƚǇ ƚĂďůĞƐ ƚĞŶĚ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ŽŶůǇ Ăƚ ŝŶƚĞƌǀĂů ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ
ĐŚĂŶŐĞƐ͘�&ƵƚƵƌĞ�ƐĂůĂƌǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƚƵŝƚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

�ĞĨŝŶĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶ�;ŐƌĂƚƵŝƚǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ĞŶĐĂƐŚŵĞŶƚͿ�

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ

/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽŶͲĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ

dŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƚŽ ŵĂŬĞ ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͕ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ĂŶĚ ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚĞĚ
ĂŵŽƵŶƚƐ ŽĨ ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕ ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕ ĂƐƐĞƚƐ ĂŶĚ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ ŽĨ ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘ hŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ ĂďŽƵƚ
ƚŚĞƐĞ ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ĐŽƵůĚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞ Ă ŵĂƚĞƌŝĂů ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ Žƌ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ŝŶ
ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘

/Ŷ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ĂƉƉůǇŝŶŐ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ƉŽůŝĐŝĞƐ͕ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŚĂƐ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĞĨĨĞĐƚ
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

�ŽŶƚŝŶŐĞŶƚ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ŵĂǇ ĂƌŝƐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽƌĚŝŶĂƌǇ ĐŽƵƌƐĞ ŽĨ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ĐůĂŝŵƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ůĞŐĂů͕ ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů͕ ůĂŶĚ ĂĐĐĞƐƐ
ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĐůĂŝŵƐ͘ �Ǉ ƚŚĞŝƌ ŶĂƚƵƌĞ͕ ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĞƐ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐŽůǀĞĚ ŽŶůǇ ǁŚĞŶ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ ĨƵƚƵƌĞ ĞǀĞŶƚƐ ŽĐĐƵƌ Žƌ ĨĂŝů ƚŽ ŽĐĐƵƌ͘ dŚĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ
ƚŚĞ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ĂŶĚ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ƋƵĂŶƚƵŵ ŽĨ ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĞƐ ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ ŝŶǀŽůǀĞƐ ƚŚĞ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŽĨ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ũƵĚŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ
ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ

�^d/D�d�^��E���^^hDWd/KE^
dŚĞ ŬĞǇ ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŬĞǇ ƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨ ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ Ăƚ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ĚĂƚĞ͕ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƌŝƐŬ ŽĨ
ĐĂƵƐŝŶŐ Ă ŵĂƚĞƌŝĂů ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ĂŵŽƵŶƚƐ ŽĨ ĂƐƐĞƚƐ ĂŶĚ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ǇĞĂƌ͕ ĂƌĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ďĞůŽǁ͘ �ǆŝƐƚŝŶŐ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ
ĂŶĚ ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ ĨƵƚƵƌĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ŵĂǇ ĐŚĂŶŐĞ ĚƵĞ ƚŽ ŵĂƌŬĞƚ ĐŚĂŶŐĞƐ Žƌ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ĂƌŝƐŝŶŐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŽĨ ƚŚĞ
�ŽŵƉĂŶǇ͘�^ƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ͘
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�<ŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

ϯϬ &ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ

�Ϳ

;༤�>ĂŬŚƐͿ

�ĂƌƌǇŝŶŐ�sĂůƵĞ &Ăŝƌ�sĂůƵĞ �ĂƌƌǇŝŶŐ�sĂůƵĞ &Ăŝƌ�sĂůƵĞ
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ

DĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝǌĞĚ�ĐŽƐƚ
KƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ
���Ͳ�EŽŶ��ƵƌƌĞŶƚ� ���������������������������������ϯ͘ϭϵ� ��������������������������ϯ͘ϭϵ� �����������������������Ϯϰϳ͘ϰϰ� ������������������������Ϯϰϳ͘ϰϰ�
���Ͳ��ƵƌƌĞŶƚ� ���������������������������������Ϭ͘ϴϭ� ��������������������������Ϭ͘ϴϭ� �����������������������ϭϳϳ͘ϱϴ� ������������������������ϭϳϳ͘ϱϴ�
dƌĂĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ �������������������������ϰ͕Ϯϰϯ͘ϰϴ� ������������������ϰ͕Ϯϰϯ͘ϰϴ� ��������������������ϰ͕Ϯϳϳ͘ϱϱ� ��������������������ϰ͕Ϯϳϳ͘ϱϱ�
�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ����������������������������Ϯϯϭ͘ϵϵ� ����������������������Ϯϯϭ͘ϵϵ� ��������������������ϭ͕Ϯϭϯ͘Ϭϯ� ��������������������ϭ͕Ϯϭϯ͘Ϭϯ�

����������������������������Ϯϰϰ͘Ϯϰ� ����������������������Ϯϰϰ͘Ϯϱ� �����������������������Ϯϰϰ͘Ϯϰ� ������������������������Ϯϰϰ͘Ϯϰ�

�������������������������ϰ͕ϳϮϯ͘ϳϭ� ������������������ϰ͕ϳϮϯ͘ϳϮ� ��������������������ϲ͕ϭϱϵ͘ϴϰ� ��������������������ϲ͕ϭϱϵ͘ϴϰ�

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ

DĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�/ŶĐŽŵĞ

EŽŶ��ƵƌƌĞŶƚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ������������������������������ϵϭ͘ϲϱ� ������������������������ϵϭ͘ϲϱ� �������������������������ϲϱ͘ϯϬ� ��������������������������ϲϱ͘ϯϬ�

������������������������������ϵϭ͘ϲϱ� ������������������������ϵϭ͘ϲϱ� �������������������������ϲϱ͘ϯϬ� ��������������������������ϲϱ͘ϯϬ�

dŽƚĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�;��н��Ϳ �������������������������ϰ͕ϴϭϱ͘ϯϲ� ������������������ϰ͕ϴϭϱ͘ϯϳ� ��������������������ϲ͕ϮϮϱ͘ϭϰ� ��������������������ϲ͕ϮϮϱ͘ϭϰ�

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ
DĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝǌĞĚ�ĐŽƐƚ
�ŽƌƌŽǁŝŶŐƐ �����������������������ϭϮ͕ϲϭϴ͘ϴϵ� ����������������ϭϮ͕ϲϭϴ͘ϴϵ� �����������������Ϯϰ͕ϴϭϴ͘ϱϵ� ������������������Ϯϰ͕ϴϭϴ͘ϱϵ�
dƌĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞƐ �������������������������ϭ͕ϱϭϮ͘ϱϬ� ������������������ϭ͕ϱϭϮ͘ϱϬ� ��������������������ϭ͕ϯϴϰ͘Ϭϱ� ��������������������ϭ͕ϯϴϰ͘Ϭϱ�
KƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ �������������������������ϭ͕ϳϮϰ͘ϭϮ� ������������������ϭ͕ϳϮϰ͘ϭϮ� ��������������������Ϯ͕ϲϬϭ͘ϱϱ� ��������������������Ϯ͕ϲϬϭ͘ϱϱ�
dŽƚĂů �����������������������ϭϱ͕ϴϱϱ͘ϱϭ� ����������������ϭϱ͕ϴϱϱ͘ϱϭ� �����������������Ϯϴ͕ϴϬϰ͘ϭϵ� ������������������Ϯϴ͕ϴϬϰ͘ϭϵ�

�ĂŶŬ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�
�ĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ

dŽƚĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�
ĐŽƐƚ�;�Ϳ

dŽƚĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��

dŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ƚŚĂƚ ĐĂƐŚ ĂŶĚ ĐĂƐŚ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ͕ ŽƚŚĞƌ ďĂŶŬ ďĂůĂŶĐĞƐ͕ ƚƌĂĚĞ ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ĂŶĚ ƚƌĂĚĞ ƉĂǇĂďůĞƐ
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŵĂƚƵƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘

dŚĞ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĂƐƐĞƚƐ ĂŶĚ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ Ăƚ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ĐŽƵůĚ ďĞ ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ ŝŶ Ă
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŝůůŝŶŐ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌĐĞĚ�Žƌ�ůŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ�ƐĂůĞ͘�

^Ğƚ ŽƵƚ ďĞůŽǁ͕ ŝƐ Ă ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ďǇ ĐůĂƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ĂŵŽƵŶƚƐ ĂŶĚ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕ ŽƚŚĞƌ
ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞƐ͗

�Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ

�Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
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�Ϳ &Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ

dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƵƐĞĚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗Ͳ
>ĞǀĞů�ϭ͗�YƵŽƚĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĂƌŬĞƚ͖

�͘ϭͿ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�Ͳ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ

;༤�>ĂŬŚƐͿ
�Ɛ�Ăƚ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ >ĞǀĞů�ϭ >ĞǀĞů�Ϯ >ĞǀĞů�ϯ dŽƚĂů
�ƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�Ͳ

������������������������������ϵϭ͘ϲϱ� �������������������������������Ͳ��� ��������������������������������Ͳ��� ��������������������������ϵϭ͘ϲϱ�

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĨŝƚ�Θ�ůŽƐƐ �������������������������������������Ͳ��� �������������������������������Ͳ��� ��������������������������������Ͳ��� ���������������������������������Ͳ���

�Ɛ�Ăƚ�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ >ĞǀĞů�ϭ >ĞǀĞů�Ϯ >ĞǀĞů�ϯ dŽƚĂů
�ƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�Ͳ

������������������������������ϲϱ͘ϯϬ� �������������������������������Ͳ��� ��������������������������������Ͳ��� ��������������������������ϲϱ͘ϯϬ�

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĨŝƚ�Θ�ůŽƐƐ �������������������������������������Ͳ��� �������������������������������Ͳ��� ��������������������������������Ͳ��� ���������������������������������Ͳ���

ĂͿ�sĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ

�͘ϮͿ &Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ĐŽƐƚ

&Žƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞƐ ŽĨ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ŵĞĂƐƵƌĞĚ Ăƚ ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ ĐŽƐƚ͕ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ƚŚĂƚ
ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞƐ ŽĨ ƐŚŽƌƚ ƚĞƌŵ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĂƐƐĞƚƐ ĂŶĚ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ĂŵŽƵŶƚƐ ůĂƌŐĞůǇ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐŚŽƌƚͲ
ƚĞƌŵ ŵĂƚƵƌŝƚŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘ &ƵƌƚŚĞƌ͕ ƚŚĞ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞ ŽĨ ůŽŶŐ ƚĞƌŵ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĂƐƐĞƚƐ ĂŶĚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ Ăƚ
ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ Ăƚ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ĐŽƵůĚ ďĞ ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ ŝŶ Ă ĐƵƌƌĞŶƚ ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ǁŝůůŝŶŐ ƉĂƌƚŝĞƐ͕ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ŝŶ Ă ĨŽƌĐĞĚ
Žƌ�ůŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ�ƐĂůĞ͘�

ŝŝŝͿ�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŶĞƚǁŽƌƚŚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�E/>�;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�E/>Ϳ͘

dŚĞ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞ ŽĨ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ĂƐ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ŝŶ ŶŽƚĞ ;�Ϳ ĂďŽǀĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚƌĞĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ
ƚŚĞ ŝŶƉƵƚƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǀĂůƵĂƚŝŽŶ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘ dŚĞ ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ ŐŝǀĞƐ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ƉƌŝŽƌŝƚǇ ƚŽ ƋƵŽƚĞĚ ƉƌŝĐĞƐ ŝŶ ĂĐƚŝǀĞ ŵĂƌŬĞƚƐ ĨŽƌ
ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�>ĞǀĞů�ϭ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŝŶƉƵƚƐ�>ĞǀĞů�ϯ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

ŝŝͿ�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůĞǀĞů�ϭ�ƚŽ�ůĞǀĞů�Ϯ͘�

>ĞǀĞů�Ϯ͗��ŝƌĞĐƚůǇ�;ŝ͘Ğ͘�ĂƐ�ƉƌŝĐĞƐͿ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�;ŝ͘Ğ͘�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝĐĞƐͿ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶƉƵƚƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ĞǀĞů�ϭ�ŝŶƉƵƚƐ͖�ĂŶĚ

>ĞǀĞů ϯ͗ /ŶƉƵƚƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŶŽƚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŽďƐĞƌǀĂďůĞ ŵĂƌŬĞƚ ĚĂƚĂ ;ƵŶŽďƐĞƌǀĂďůĞ ŝŶƉƵƚƐͿ͘ &Ăŝƌ ǀĂůƵĞƐ ĂƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ŝŶ ǁŚŽůĞ Žƌ ŝŶ
ƉĂƌƚ ƵƐŝŶŐ Ă ŶĞƚ ĂƐƐĞƚ ǀĂůƵĞ Žƌ ǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŵŽĚĞů ďĂƐĞĚ ŽŶ ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶĞŝƚŚĞƌ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ďǇ ƉƌŝĐĞƐ ĨƌŽŵ ŽďƐĞƌǀĂďůĞ
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŶŽƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ͘

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ͗�
;ĂͿ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�
;ďͿ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ĐŽƐƚ͘�
dŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶ ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶƉƵƚƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞ͕ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŚĂƐ ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ ŝƚƐ
ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ůĞǀĞůƐ ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ �Ŷ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ĞĂĐŚ ůĞǀĞů ĨŽůůŽǁƐ
ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ

ŝͿ dŚĞ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞ ŽĨ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ŝŶ ƋƵŽƚĞĚ ĞƋƵŝƚǇ ƐŚĂƌĞƐ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ďŝĚ ƉƌŝĐĞ ŽĨ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ĂƐ Ăƚ ƚŚĞ
ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ͘
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ϯϭ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ

DĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬ

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ

�ƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ

dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ͗

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƌŝƐŬ

;༤�>ĂŬŚƐͿ
ф�ϭ�ǇĞĂƌ ϮͲϯ���ǇĞĂƌƐ �ϯͲϱ�ǇĞĂƌƐ х�ϱ�ǇĞĂƌƐ dŽƚĂů

zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ
�ŽƌƌŽǁŝŶŐƐ�η �����������������ϴ͕ϰϬϬ͘Ϭϭ� ��������������ϰ͕ϮϬϬ͘ϬϮ� �������������������������Ϭ͘ϬϮ� ���������������������ϭϴ͘ϴϰ� �����������������ϰ͕Ϯϭϴ͘ϴϴ�
dƌĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞƐ �����������������ϭ͕ϱϭϮ͘ϱϬ� ���������������������������Ͳ��� ������������������������������Ͳ��� ����������������������������Ͳ��������������������ϭ͕ϱϭϮ͘ϱϬ�
KƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ �����������������ϭ͕ϳϮϰ͘ϭϮ� ���������������������������Ͳ��� ������������������������������Ͳ��� ����������������������������Ͳ��������������������ϭ͕ϳϮϰ͘ϭϮ�

��������������ϭϭ͕ϲϯϲ͘ϲϯ� ��������������ϰ͕ϮϬϬ͘ϬϮ� �������������������������Ϭ͘ϬϮ� ���������������������ϭϴ͘ϴϰ� �����������������ϳ͕ϰϱϱ͘ϱϬ�
zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
�ŽƌƌŽǁŝŶŐƐ�η ��������������ϭϮ͕ϮϬϬ͘Ϭϭ� ������������ϭϮ͕ϲϬϬ͘ϬϮ� �������������������������Ϭ͘ϬϮ� ���������������������ϭϴ͘ϱϯ� ��������������Ϯϰ͕ϴϭϴ͘ϱϳ�
dƌĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞƐ �����������������ϭ͕ϯϴϰ͘Ϭϱ� ���������������������������Ͳ��� ������������������������������Ͳ��� ����������������������������Ͳ��������������������ϭ͕ϯϴϰ͘Ϭϱ�
KƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ �����������������Ϯ͕ϲϬϭ͘ϱϲ� ���������������������������Ͳ��� ������������������������������Ͳ��� ����������������������������Ͳ��������������������Ϯ͕ϲϬϭ͘ϱϲ�

��������������ϭϲ͕ϭϴϱ͘ϲϮ� ������������ϭϮ͕ϲϬϬ͘ϬϮ� �������������������������Ϭ͘ϬϮ� ���������������������ϭϴ͘ϱϯ� ��������������Ϯϴ͕ϴϬϰ͘ϭϴ�
η�ZĞĨĞƌ�EŽƚĞ�EŽ͘�ϭϰ�

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ ƌŝƐŬ ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ůŽƐƐ ĂƌŝƐŝŶŐ ĨƌŽŵ Ă ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ĞŶŽƵŐŚ ĐĂƐŚ ĂŶĚͬŽƌ ĐĂƐŚ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ƚŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞ ŶĞĞĚƐ ŽĨ ĚĞƉŽƐŝƚŽƌƐ ĂŶĚ
ďŽƌƌŽǁĞƌƐ͕ ƐĂůĞ ŽĨ ůŝƋƵŝĚ ĂƐƐĞƚƐ ǁŝůů ǇŝĞůĚ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ƚŚĞŝƌ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞ ĂŶĚ ŝůůŝƋƵŝĚ ĂƐƐĞƚƐ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ƐŽůĚ Ăƚ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞĚ ƚŝŵĞ ĚƵĞ ƚŽ ůĂĐŬ ŽĨ ďƵǇĞƌƐ͘ dŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ŽďũĞĐƚŝǀĞ ŽĨ
ůŝƋƵŝĚŝƚǇ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĨŽƌ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ĐĂƐŚ ĂŶĚ ĐĂƐŚ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ Ăƚ Ăůů ƚŝŵĞƐ ĂŶĚ ĂŶǇ ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ƚŽ ĞŶĂďůĞ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ƚŽ ŵĞĞƚ ŝƚƐ ƉĂǇŵĞŶƚ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ĐƌŝƐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐĂƐŚ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĂƐƚ͘

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ƉƌŽĨŝůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƵŶĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘

�ƌĞĚŝƚ ƌŝƐŬ ŝƐ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ƚŚĂƚ ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚǇ ǁŝůů ŶŽƚ ŵĞĞƚ ŝƚƐ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ƵŶĚĞƌ Ă ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ Žƌ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ Ă ĨŝŶĂŶĐŝĂů ůŽƐƐ͘ dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŝƐ ĞǆƉŽƐĞĚ ƚŽ
ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘

dƌĂĚĞ ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ĚŽ ŶŽƚ ŚĂǀĞ ĂŶǇ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĐƌĞĚŝƚ ƌŝƐŬ ĨŽƌ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ĂƐ ƚŚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŝƐ ǁŝƚŚ ƐŝŶŐůĞ ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘ dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŚĂƐ
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ Ă ĐƌĞĚŝƚ ƉŽůŝĐǇ ƵŶĚĞƌ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ŝƐ ĂŶĂůǇǌĞĚ ĨŽƌ ĐƌĞĚŝƚǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƉĂǇŵĞŶƚ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌǇ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂƌĞ
ŽĨĨĞƌĞĚ͘ �ƌĞĚŝƚ ůŝŵŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐĞƚ ƵƉ ĂŶĚ ƌĞǀŝĞǁĞĚ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͘ dŚĞ ĐƌĞĚŝƚ ƌŝƐŬ ĨƌŽŵ ůŽĂŶƐ ĂŶĚ ĂĚǀĂŶĐĞƐ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ŵĂŶĂŐĞĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ
�ŽŵƉĂŶǇ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ŽĨ ƐĂĨĞƚǇ͕ ůŝƋƵŝĚŝƚǇ ĂŶĚ ƌĞƚƵƌŶƐ͘ dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ ƌĞǀŝĞǁ ŝŶĐůƵĚĞƐ ŵĂƌŬĞƚ ĐŚĞĐŬ͕ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĨĞĞĚďĂĐŬ͕ ƉĂƐƚ ĨŝŶĂŶĐŝĂůƐ ĂŶĚ ĞǆƚĞƌŶĂů ƌĂƚŝŶŐƐ͕ ŝĨ
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ďĂŶŬ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĞ͘

dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŚĂƐ ĞǆƉŽƐƵƌĞ ŝŶ ĨŽƌĞŝŐŶ ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ͘ dŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ ƉƌŽĨŝƚ ďĞĨŽƌĞ ƚĂǆ ŝƐ ĚƵĞ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ĨŽƌĞŝŐŶ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ƌĂƚĞƐ ĂŶĚ ŝƚƐ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ǀĂůƵĞ ŽĨ
ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘

&ŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƌŝƐŬ
&ŽƌĞŝŐŶ ĐƵƌƌĞŶĐǇ ƌŝƐŬ ŝƐ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞ Žƌ ĨƵƚƵƌĞ ĐĂƐŚ ĨůŽǁƐ ŽĨ ĂŶ ĞǆƉŽƐƵƌĞ ǁŝůů ĨůƵĐƚƵĂƚĞ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ĨŽƌĞŝŐŶ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ƌĂƚĞƐ͘ dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ ĞǆƉŽƐƵƌĞ
ƚŽ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ŽĨ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ĨŽƌĞŝŐŶ ĞǆĐŚĂŶŐĞ ƌĂƚĞƐ ƌĞůĂƚĞƐ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ƚŽ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ;ǁŚĞŶ ƌĞǀĞŶƵĞ Žƌ ĞǆƉĞŶƐĞ ŝƐ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ ŝŶ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ĐƵƌƌĞŶĐǇͿ͘ dŚĞ
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ĞŶƚŝƚǇ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ͘

&ŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�

dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĨŝŶĂŶĐŝĂů ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ĐŽŵƉƌŝƐĞ ůŽĂŶƐ ĂŶĚ ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ͕ ƚƌĂĚĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉĂǇĂďůĞƐ͘ dŚĞ ŵĂŝŶ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ŝƐ ƚŽ ĨŝŶĂŶĐĞ ƚŚĞ
�ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘ dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĂƐƐĞƚƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĚĞƉŽƐŝƚƐ ŐŝǀĞŶ͕ ĞŵƉůŽǇĞĞ ĂĚǀĂŶĐĞƐ͕ ƚƌĂĚĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ͕ ĐĂƐŚ ĂŶĚ ƚĞƌŵ ĚĞƉŽƐŝƚƐ
ƚŚĂƚ�ĚĞƌŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŝƐ ĞǆƉŽƐĞĚ ƚŽ ŵĂƌŬĞƚ ƌŝƐŬ͕ ĐƌĞĚŝƚ ƌŝƐŬ͕ ůŝƋƵŝĚŝƚǇ ƌŝƐŬ͕ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƌŝƐŬ ĂŶĚ ĨŽƌĞŝŐŶ ĐƵƌƌĞŶĐǇ ƌŝƐŬ͘ dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽǀĞƌƐĞĞƐ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ
ƌŝƐŬƐ͘�dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ďĞůŽǁ͘

DĂƌŬĞƚ ƌŝƐŬ ŝƐ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞ ŽĨ ĨƵƚƵƌĞ ĐĂƐŚ ĨůŽǁƐ ŽĨ Ă ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ǁŝůů ĨůƵĐƚƵĂƚĞ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ŵĂƌŬĞƚ ƉƌŝĐĞƐ͘ DĂƌŬĞƚ ƌŝƐŬ ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ ƚŚƌĞĞ ƚǇƉĞƐ
ŽĨ ƌŝƐŬ͗ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƌĂƚĞ ƌŝƐŬ͕ ĐƵƌƌĞŶĐǇ ƌŝƐŬ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉƌŝĐĞ ƌŝƐŬ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĞƋƵŝƚǇ ƉƌŝĐĞ ƌŝƐŬ ĂŶĚ ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ ƌŝƐŬ͘ dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŝƐ ŶŽƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ĞǆƉŽƐĞĚ ƚŽ ĐƵƌƌĞŶĐǇ ƌŝƐŬ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ
ƉƌŝĐĞ�ƌŝƐŬ͘

/ŶƚĞƌĞƐƚ ƌĂƚĞ ƌŝƐŬ ŝƐ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞ Žƌ ĨƵƚƵƌĞ ĐĂƐŚ ĨůŽǁƐ ŽĨ Ă ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ǁŝůů ĨůƵĐƚƵĂƚĞ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ŵĂƌŬĞƚ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƌĂƚĞƐ͘ dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�͘�

�ĨƚĞƌ��/ZW�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ĨŝǆĞĚ�ƌĂƚĞ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ĞǆŝƐƚ͘
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�<ŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

ϯϮ �ǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵŽĚŝƚǇ��ĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ

;༤�>ĂŬŚƐͿ

�ƵƌƌĞŶĐǇ �ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
&ŽƌĞŝŐŶ�

�ƵƌƌĞŶĐǇ�
�ŵŽƵŶƚ

�ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
ZĂƚĞ

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
&ŽƌĞŝŐŶ�

�ƵƌƌĞŶĐǇ�
�ŵŽƵŶƚ �ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ZĂƚĞ

hŶŚĞĚŐĞĚ�WĂǇĂďůĞƐ
dƌĂĚĞ�WĂǇĂďůĞƐ h^� Ϭ͘Ϭϲ����������������� ϰ͘ϯϵ����������������� ϳϱ͘ϲϳ��������������� Ϭ͘Ϭϲ��������������� ϰ͘ϯϳ��������������� ϳϯ͘ϱϬ����������������������
dŽƚĂů Ϭ͘Ϭϲ����������������� ϰ͘ϯϵ����������������� Ϭ͘Ϭϲ��������������� ϰ͘ϯϳ

^ĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ

;༤�>ĂŬŚƐͿ

�ƵƌƌĞŶĐǇ
�Ɛ�Ăƚ�

�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�
ϮϬϮϮ

�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�
ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

h^��ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ
/EZͬh^�Ͳ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ϭϬйΎ h^� ;Ϭ͘ϬϭͿ��������������� ;Ϭ͘ϬϭͿ���������������
/EZͬh^�Ͳ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ϭϬйΎ h^� Ϭ͘Ϭϭ���������������� Ϭ͘Ϭϭ�����������������

Ύ,ŽůĚŝŶŐ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞĚŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘��&ŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŚĞĚŐĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂƐ�Ăƚ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ

��Ɛ�Ăƚ��DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ �Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ

dŚĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌŝƐĞƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�<ŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

ϯϯ �ĂƉŝƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

;༤�>ĂŬŚƐͿ
��Ɛ�Ăƚ�

�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ�
��Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�
�ƋƵŝƚǇ�^ŚĂƌĞ��ĂƉŝƚĂů ϭ͕ϬϬϬ͘Ϭϭ���������������������������� ϭ͕ϬϬϬ͘Ϭϭ�������������������
KƚŚĞƌ��ƋƵŝƚǇ ϴϳ͕ϬϬϴ͘ϲϴ������������������������� ϴϭ͕ϴϱϴ͘ϯϯ����������������
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐΖ�&ƵŶĚ ϴϴ͕ϬϬϴ͘ϲϵ������������������������ ϴϮ͕ϴϱϴ͘ϯϰ���������������

�ŽƌƌŽǁŝŶŐƐ� ϭϮ͕ϲϭϴ͘ϴϵ������������������������� Ϯϰ͕ϴϭϴ͘ϱϵ����������������
dŽƚĂů�ĚĞďƚƐ ϭϮ͕ϲϭϴ͘ϴϵ������������������������ Ϯϰ͕ϴϭϴ͘ϱϵ���������������

EĞƚ�ĚĞďƚ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ĞƋƵŝƚǇ Ϭ͘ϭϰ����������������������������������� Ϭ͘ϯϬ��������������������������

&Žƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ ĐĂƉŝƚĂů ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĐĂƉŝƚĂů ŝŶĐůƵĚĞƐ ŝƐƐƵĞĚ ĞƋƵŝƚǇ ĐĂƉŝƚĂů͕ ƐŚĂƌĞ
ƉƌĞŵŝƵŵ ĂŶĚ Ăůů ŽƚŚĞƌ ĞƋƵŝƚǇ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ ƚŽ ƚŚĞ ĞƋƵŝƚǇ ŚŽůĚĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ͘ dŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ
ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĐĂƉŝƚĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ǀĂůƵĞ͘

dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŵĂŶĂŐĞƐ ŝƚƐ ĐĂƉŝƚĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ŵĂŬĞƐ ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ ŝŶ ůŝŐŚƚ ŽĨ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ĞĐŽŶŽŵŝĐ
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ͘ dŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ Žƌ ĂĚũƵƐƚ ƚŚĞ ĐĂƉŝƚĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕
ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŵĂǇ ĂĚũƵƐƚ ƚŚĞ ĚŝǀŝĚĞŶĚ ƉĂǇŵĞŶƚ ƚŽ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕ ƌĞƚƵƌŶ ĐĂƉŝƚĂů ƚŽ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ Žƌ ŝƐƐƵĞ
ŶĞǁ�ƐŚĂƌĞƐ͘

/Ŷ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ƚŚŝƐ ŽǀĞƌĂůů ŽďũĞĐƚŝǀĞ͕ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ ĐĂƉŝƚĂů ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĂŵŽŶŐƐƚ ŽƚŚĞƌ ƚŚŝŶŐƐ͕ ĂŝŵƐ
ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ŝƚ ŵĞĞƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚͲďĞĂƌŝŶŐ ůŽĂŶƐ ĂŶĚ ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ ƚŚĂƚ
ĚĞĨŝŶĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

EŽ ĐŚĂŶŐĞƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ŝŶ ƚŚĞ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕ ƉŽůŝĐŝĞƐ Žƌ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ĨŽƌ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ĐĂƉŝƚĂů ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ
ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ͘

80



�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�<ŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

ϯϰ �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĞƐ

;༤�>ĂŬŚƐͿ

��Ɛ�Ăƚ�
�DĂƌĐŚ�ϯϭ�͕�ϮϬϮϮ�

��Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�

�͘

�Ͳ��ŶƚƌǇ�dĂǆ Ͳ����������������������������������� Ͳ���������������������������
�Ͳ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ Ͳ����������������������������������� Ͳ���������������������������
�Ͳ��ƵƐƚŽŵƐ Ͳ����������������������������������� Ͳ���������������������������
dŽƚĂů Ͳ����������������������������������� Ͳ���������������������������

ϯϱ

ϯϲ KƚŚĞƌ�EŽƚĞƐ
�͘

�͘

�/ƚĞŵ�
��ĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�

ϭ͕�ϮϬϮϭ�
��ĂƐŚ�&ůŽǁ� �EŽŶ��ĂƐŚ��ŚĂŶŐĞƐ�

��ĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�ŽŶ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�

>ĞĂƐĞ�>ŝĂďŝůŝƚǇ ϭϴ͘ϱϵ�������������������������� ;ϭ͘ϱϮͿ��������������������������������� ϭ͘ϴϮ��������������������������������� ϭϴ͘ϴϵ����������������������

�/ƚĞŵ�
��ĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�

ϭ͕�ϮϬϮϬ�
��ĂƐŚ�&ůŽǁ� �EŽŶ��ĂƐŚ��ŚĂŶŐĞƐ�

��ĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�ŽŶ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�

>ĞĂƐĞ�>ŝĂďŝůŝƚǇ ϭϴ͘Ϯϱ�������������������������� ;ϭ͘ϴϲͿ��������������������������������� Ϯ͘ϮϬ��������������������������������� ϭϴ͘ϱϵ����������������������

ϯϳ >ĞĂƐĞƐ
�Ɛ�Ă�>ĞƐƐĞĞ

;ŝͿ

;ŝŝͿ

;ŝŝŝͿ

;ŝǀͿ dŽƚĂů�ĐĂƐŚ�ŽƵƚĨůŽǁ�ŽŶ�ůĞĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�ǁĂƐ�༤�ϭ͘ϱϮ�ůĂŬŚƐ͘�;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�༤�ϭ͘ϱϮ�>ĂŬŚƐͿ

;ǀͿ dŚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ƉƌŽĨŝůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

&ŝŶĂŶĐŝĂů�zĞĂƌ ϬͲϭ�ǇĞĂƌ ϭͲϯ�ǇĞĂƌƐ ϯͲϱ�zĞĂƌƐ dŽƚĂů
&z�ϮϭͲϮϮ �����������������������������ϭ͘ϱϮ� �����������������������������������ϯ͘Ϭϰ� ���������������������������������ϯ͘Ϭϰ� �������������������������ϳ͘ϲϬ�
&z�ϮϬͲϮϭ �����������������������������ϭ͘ϱϮ� �����������������������������������ϯ͘Ϭϰ� ���������������������������������ϯ͘Ϭϰ� �������������������������ϳ͘ϲϬ�

�Ɛ�Ă�>ĞƐƐŽƌ

dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ ƚŚĞ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ŽĨ ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ ůĞĂƐĞƐ ŽŶ Ă ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ ďĂƐŝƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ůĞĂƐĞ ƚĞƌŵ͘ dŚĞ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ
ůĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ�Eŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�EŝůͿ͘

dŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŽ ŝŶĐŽŵĞ ĨƌŽŵ ƐƵďůĞĂƐŝŶŐ ƌŝŐŚƚͲŽĨͲƵƐĞ ĂƐƐĞƚƐ ŶŽƌ ĂŶǇ ŐĂŝŶƐ Žƌ ůŽƐƐĞƐ ĨƌŽŵ ƐĂůĞƐ ĂŶĚ ůĞĂƐĞďĂĐŬ ĨŽƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ĞŶĚĞĚ DĂƌĐŚ ϯϭ͕ ϮϬϮϭ͘
;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�EŝůͿ

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ůĞĂƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ͘�;WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�EŝůͿ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞ�ƚŽ�dĂƚĂ�^ƚĞĞů��>ŝŵŝƚĞĚ�ǁ͘Ğ͘Ĩ͘�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϵ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚĞƌŵƐ͕�dĂƚĂ�^ƚĞĞů�>ŝŵŝƚĞĚ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ũŽď�ĐŚĂƌŐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƵŶŝƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�Žƌ�ZƐ͘�ϵϳϱ�ůĂŬŚƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞƌ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ͘

�ŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ

�ŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�;ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌͿ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ͗

�ĞŵĂŶĚƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĂƉƉĞĂůƐ

�Ɛ ƉĞƌ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ WůĂŶ͕ ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ;ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ͬ ĂƌĞ ĐĂƉĂďůĞ ŽĨ ďĞŝŶŐ ĐƌǇƐƚĂůůŝǌĞĚͿ ƉƌŝŽƌ ƚŽ DĂǇ ϯϬ͕ ϮϬϭϵ ;͞�ĨĨĞĐƚŝǀĞ
�ĂƚĞ͟Ϳ�ƐƚĂŶĚ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ͘�

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ƚŚĞ ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ WůĂŶ͕ ĂŵŽŶŐ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚƚĞƌƐ͕ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĂƚ ĞǆĐĞƉƚ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ƉĂǇĂďůĞ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů
�ƌĞĚŝƚŽƌƐ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ WůĂŶ͕ Ăůů ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ƌĞůĂƚŝŶŐ ŝŶ ĂŶǇ ŵĂŶŶĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ �ĨĨĞĐƚŝǀĞ �ĂƚĞ͕
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕ ŝƌƌĞǀŽĐĂďůǇ ĂŶĚ ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂůůǇ ƐƚĂŶĚ ĨƵůůǇ ĂŶĚ ĨŝŶĂůůǇ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ ĂŶĚ ƐĞƚƚůĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ďĞŝŶŐ ŶŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ĐůĂŝŵƐ ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͕ ĂŶĚ
Ăůů ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ƚŚĞ KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů �ƌĞĚŝƚŽƌƐ ĂŶĚ KƚŚĞƌ �ƌĞĚŝƚŽƌƐ ƚŽ ŝŶǀŽŬĞ Žƌ ĞŶĨŽƌĐĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƐƚĂŶĚƐ ǁĂŝǀĞĚ ŽĨĨ͘ /ƚ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ĂŶĚ Ăůů
ůĞŐĂů ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ ďĞĨŽƌĞ ĂŶǇ ĨŽƌƵŵ ďǇ Žƌ ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ ĂŶǇ KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů �ƌĞĚŝƚŽƌ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů �ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐͿ Žƌ ĂŶǇ KƚŚĞƌ
�ƌĞĚŝƚŽƌƐ ƚŽ ĞŶĨŽƌĐĞ ĂŶǇ ƌŝŐŚƚƐ Žƌ ĐůĂŝŵƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ĂůƐŽ ƐƚĂŶĚƐ ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ͘ &ƵƌƚŚĞƌ͕ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ WůĂŶ͕ ŶŽ
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů �ƵƚŚŽƌŝƚǇ ŚĂƐ ĂŶǇ ĨƵƌƚŚĞƌ ƌŝŐŚƚƐ Žƌ ĐůĂŝŵƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͕ ŝŶ ƌĞƐƉĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ �ĨĨĞĐƚŝǀĞ �ĂƚĞ ĂŶĚ ͬ Žƌ ŝŶ
ƌĞƐƉĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚƐ ǁƌŝƚƚĞŶ ŽĨĨ ĂŶĚ Ăůů ůĞŐĂů ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ ďĞĨŽƌĞ ĂŶǇ ĨŽƌƵŵ ďǇ Žƌ ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ ĂŶǇ KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů �ƌĞĚŝƚŽƌ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů �ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐͿ Žƌ ĂŶǇ KƚŚĞƌ �ƌĞĚŝƚŽƌƐ͕ ƚŽ ĞŶĨŽƌĐĞ ĂŶǇ ƌŝŐŚƚƐ Žƌ ĐůĂŝŵƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ǁŝůů ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕ ŝƌƌĞǀŽĐĂďůǇ ĂŶĚ
ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂůůǇ ƐƚĂŶĚ ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͕ ĂďĂƚĞĚ͕ ƐĞƚƚůĞĚ ĂŶĚͬŽƌ ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ͘ &ƵƌƚŚĞƌ͕ ƚŚĞ KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů �ƌĞĚŝƚŽƌƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů �ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐͿ ĂŶĚ KƚŚĞƌ �ƌĞĚŝƚŽƌƐ ǁŝůů ŚĂǀĞ ŶŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ƌŝŐŚƚƐ Žƌ ĐůĂŝŵƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ͕ ŝŶ
ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ĂŶǇ ƉĂƐƚ ďƌĞĂĐŚĞƐ ďǇ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇͿ͕ ŝŶ ƌĞƐƉĞĐƚ ŽĨ ĂŶǇ ůŝĂďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƉĞƌŝŽĚ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ �ĨĨĞĐƚŝǀĞ �ĂƚĞ͕ ĂŶĚ Ăůů ƐƵĐŚ ĐůĂŝŵƐ ƐŚĂůů
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ŝƌƌĞǀŽĐĂďůǇ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ƐƚĂŶĚ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ͘�
�
dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂĚǀŝƐĞĚ ƚŚĂƚ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ WůĂŶ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĨŽƌ ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŵĞŶƚ ŽĨ Ăůů ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŽǁĞĚ ƚŽ
KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů �ƌĞĚŝƚŽƌƐ ĂŶĚ KƚŚĞƌ �ƌĞĚŝƚŽƌƐ ĂƐ ŽĨ ƚŚĞ /ŶƐŽůǀĞŶĐǇ �ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ �ĂƚĞ ŝ͘Ğ͘ :ĂŶƵĂƌǇ Ϭϴ͕ ϮϬϭϴ͕ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ
ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ WůĂŶ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŚĂǀĞ ĂŶǇ ƐƵĐŚ ƐŝŵŝůĂƌ ĞĨĨĞĐƚ ŽǀĞƌ ĐůĂŝŵƐ Žƌ ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ŽǁĞĚ ƚŽ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͘ �ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŚĂƐ
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ͕ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŵĞƌŝƚƐ ŽĨ ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͕ ĨƌŽŵ ǀĂƌŝŽƵƐ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ĂŐĞŶĐŝĞƐ
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵďƐŝƐƚ͘�

�ĂůĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�DĂŚĂŶĂĚŝ��ŽĂůĨŝĞůĚƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�;D�>Ϳ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ͘�

�Ɛ ƉĞƌ /ŶĚ �^ ϳ͕ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ ƚŚĂƚ ĞŶĂďůĞ ƵƐĞƌƐ ŽĨ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ƚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ
ĂƌŝƐŝŶŐ ĨƌŽŵ ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďŽƚŚ ĐŚĂŶŐĞƐ ĂƌŝƐŝŶŐ ĨƌŽŵ ĐĂƐŚ ĨůŽǁƐ ĂŶĚ ŶŽŶͲĐĂƐŚ ĐŚĂŶŐĞƐ͘ ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ŽƉĞŶŝŶŐ
ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ�͗

dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŚĂƐ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ĂŶĚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŚĞ ůŝŬĞůǇ ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ĂƌŝƐĞ ĨƌŽŵ �Ks/�Ͳϭϵ ƉĂŶĚĞŵŝĐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ Ăůů
ĞǀĞŶƚ ĂŶĚ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ƵƉƚŽ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ĂƉƉƌŽǀĂů ŽĨ ƚŚĞƐĞ &ŝŶĂŶĐŝĂů ^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ǀĂůƵĞ ŽĨ ŝƚƐ ĂƐƐĞƚƐ ĂŶĚ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ĂƐ Ăƚ DĂƌĐŚ
ϯϭ͕ ϮϬϮϮ͘ �ĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ ŽĨ ĨƵƚƵƌĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ ƚŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ƚŽ ƌĞĐŽǀĞƌ ƚŚĞ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ
ĂƐƐĞƚƐ͘ dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ŚĂƐ ĂĚĞƋƵĂƚĞ ůŝƋƵŝĚŝƚǇ ƚŽ ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ ŝƚƐ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘ dŚĞƐĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ĂƌĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ ĂŶĚ ŵĂǇ ďĞ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ďǇ
ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�<ŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

EŽƚĞ��ϯϴ���ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ZĂƚŝŽƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ůĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�^ĐŚĞĚƵůĞ�///�ƚŽ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϭϯ
Ă͘

��Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�

��Ɛ�Ăƚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�

�ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ �����������������������������������ϱ͕ϭϰϮ͘ϱϯ� ������������������������������������������ϲ͕ϲϮϭ͘ϵϴ�
�ƵƌƌĞŶƚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ���������������������������������ϭϮ͕ϱϱϭ͘ϯϳ� ����������������������������������������ϭϳ͕ϮϬϵ͘ϯϯ�
ZĂƚŝŽ�;dŝŵĞƐͿ Ϭ͘ϰϭ Ϭ͘ϯϴ
й��ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ϲ͘ϰϴй ͲϮϰ͘ϲϭй

ď͘
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
dŽƚĂů�ĚĞďƚΎ ���������������������������������ϭϮ͕ϲϬϬ͘ϬϬ� ����������������������������������������Ϯϰ͕ϴϬϬ͘ϬϬ�
dŽƚĂů�ĞƋƵŝƚǇ ���������������������������������ϴϴ͕ϬϬϴ͘ϲϵ� ����������������������������������������ϴϮ͕ϴϱϴ͘ϯϰ�
ZĂƚŝŽ�;dŝŵĞƐͿ �������������������������������������������Ϭ͘ϭϰ� ��������������������������������������������������Ϭ͘ϯϬ�
й��ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ͲϱϮ͘ϭϳй ͲϮϱ͘ϭϬй

Đ͘
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
WƌŽĨŝƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂǆ �����������������������������������ϱ͕ϭϵϭ͘Ϭϯ� ������������������������������������������ϭ͕Ϯϴϴ͘ϰϳ�

Ͳ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƐƚ �����������������������������������ϭ͕ϱϰϳ͘Ϯϲ� ������������������������������������������Ϯ͕ϴϮϲ͘ϯϰ�
Ͳ��ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ��ŽƐƚ �����������������������������������ϲ͕ϳϴϳ͘ϵϵ� ������������������������������������������ϲ͕ϴϮϵ͘ϭϵ�
�ĂƌŶŝŶŐƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ ���������������������������������ϭϯ͕ϱϮϲ͘Ϯϴ� ����������������������������������������ϭϬ͕ϵϰϰ͘ϬϬ�
�ƵƌƌĞŶƚ��ŽƌƌŽǁŝŶŐƐ �����������������������������������ϴ͕ϰϬϬ͘ϬϬ� ����������������������������������������ϭϮ͕ϮϬϬ͘ϬϬ�
�ĚĚ�Ͳ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĚƵĞ �����������������������������������ϭ͕Ϭϵϳ͘ϬϮ� ������������������������������������������Ϯ͕ϭϬϳ͘ϳϮ�
dŽƚĂů��Ğďƚ�;�Ϳ �����������������������������������ϵ͕ϰϵϳ͘ϬϮ� ����������������������������������������ϭϰ͕ϯϬϳ͘ϳϮ�
ZĂƚŝŽ�;dŝŵĞƐͿ�;�ͬ�Ϳ �������������������������������������������ϭ͘ϰϮ� ��������������������������������������������������Ϭ͘ϳϲ�
й��ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ϴϲ͘ϮϬй ͲϲϬ͘ϰϭй

Ě͘
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
EĞƚ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂǆ �����������������������������������ϱ͕ϭϵϭ͘Ϭϯ� ������������������������������������������ϭ͕Ϯϴϴ͘ϰϳ�
�ǀĞƌĂŐĞ�ĞƋƵŝƚǇ ���������������������������������ϴϱ͕ϰϯϯ͘ϱϮ� ����������������������������������������ϴϮ͕Ϯϭϴ͘ϯϮ�
ZĂƚŝŽ�;йͿ ϲ͘Ϭϴй ϭ͘ϱϳй
й��ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ Ϯϴϳ͘ϳϮй Ͳϭϭϴ͘ϭϰй

Ğ͘
�ĞŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĞŶƚŝƚǇ͕�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ƌĂƚŝŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘

�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�͗�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй͗��ƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĂŶ͘
�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�͗�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй͗��ƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĂŶ͘

�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�͗�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй͗��ƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĂŶ͘
�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�͗�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй͗��ƵĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĂŶ͘

�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�͗�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй͗��ƵĞ�ƚŽ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞďƚ�ƵŶĚĞƌ�/���ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵͲϮϬ͘

�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚŝŽ�с��ĂƌŶŝŶŐƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�dŽƚĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ

�ĚĚ͗�EŽŶ�ĐĂƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚ�

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƋƵŝƚǇ�ZĂƚŝŽ�ͬ�ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ZĂƚŝŽ�WƌŽĨŝƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂǆ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ��ǀĞƌĂŐĞ��ƋƵŝƚǇ

�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�͗�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй͗��ƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬͲϮϭ͘

/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�dƵƌŶŽǀĞƌ�ZĂƚŝŽ��ŽƐƚ�ŽĨ�'ŽŽĚƐ�^ŽůĚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ��ǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ

�ƵƌƌĞŶƚ�ZĂƚŝŽ�с��ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ��ƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�

�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�͗�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй͗�EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƌĂƚŝŽ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй

;ŝͿ��Ğďƚ��ƋƵŝƚǇ�ƌĂƚŝŽ�dŽƚĂů�ĚĞďƚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŽƚĂů�ĞƋƵŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞďƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵŵ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ

�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�͗�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй͗�EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƌĂƚŝŽ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй͘
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Ĩ͘
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
dŽůůŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�;ƌĞǀĞŶƵĞͿ ���������������������������������ϭϴ͕ϱϭϭ͘Ϭϱ� ����������������������������������������ϭϰ͕ϴϭϮ͘ϰϭ�
�ǀĞƌĂŐĞ�dƌĂĚĞ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ �����������������������������������ϰ͕ϮϲϬ͘ϱϮ� ϰ͕ϴϰϭ͘ϭϳ������������������������������������������
ZĂƚŝŽ�;ŶŽ͘�ŽĨ�ƚŝŵĞƐͿ ϰ͘ϯϰ������������������������������������������� ϯ͘Ϭϲ��������������������������������������������������
й��ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ͲϰϮ͘ϬϬй ϯϰ͘ϭϬй

Ő͘

Ś͘
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
dŽůůŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�;ƌĞǀĞŶƵĞͿ�;ƌĞĨĞƌ�;ĨͿ�ĂďŽǀĞͿ ���������������������������������ϭϴ͕ϱϭϭ͘Ϭϱ� ����������������������������������������ϭϰ͕ϴϭϮ͘ϰϭ�
EĞƚ�tŽƌŬŝŶŐ��ĂƉŝƚĂů ����������������������������������Ͳϳ͕ϰϬϴ͘ϴϰ� ���������������������������������������ͲϭϬ͕ϱϴϳ͘ϯϱ�
ZĂƚŝŽ�;ŶŽ͘�ŽĨ�ƚŝŵĞƐͿ ������������������������������������������ͲϮ͘ϱϬ� �������������������������������������������������Ͳϭ͘ϰϬ�
й��ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ϳϴ͘ϱϴй ͲϴϬ͘ϴϬй

ŝ͘
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
WƌŽĨŝƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂǆ �����������������������������������ϱ͕ϭϵϭ͘Ϭϯ� ������������������������������������������ϭ͕Ϯϴϴ͘ϰϳ�
dŽůůŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�;ƌĞǀĞŶƵĞͿ�;ƌĞĨĞƌ�;ĨͿ�ĂďŽǀĞͿ ���������������������������������ϭϴ͕ϱϭϭ͘Ϭϱ� ����������������������������������������ϭϰ͕ϴϭϮ͘ϰϭ�
ZĂƚŝŽ�;йͿ Ϯϴ͘Ϭϰй ϴ͘ϳϬй
й��ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ϮϮϮ͘ϯϴй Ͳϰ͘ϴϬй

ũ͘
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ
�Ɛ�Ăƚ�

DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ
WƌŽĨŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂǆ�;�Ϳ �����������������������������������ϱ͕ϭϵϭ͘Ϭϯ� ������������������������������������������ϭ͕Ϯϴϴ͘ϰϳ�
&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƐƚƐ�;�Ϳ� �����������������������������������ϭ͕ϱϰϳ͘Ϯϲ� ������������������������������������������Ϯ͕ϴϮϲ͘ϯϰ�
��/d�;�Ϳ�с�;�Ϳн;�Ϳ �����������������������������������ϲ͕ϳϯϴ͘Ϯϵ� ������������������������������������������ϰ͕ϭϭϰ͘ϴϭ�
KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ŝŶĐŽŵĞ;�Ϳ ���������������������������������������ϮϱϮ͘ϰϲ� ����������������������������������������������ϮϰϬ͘ϰϲ�
�ĚũƵƐƚĞĚ���/d�;�Ϳ�с�;�Ϳн;�ͿͲ;�Ϳ �����������������������������������ϲ͕ϰϴϱ͘ϴϯ� ������������������������������������������ϯ͕ϴϳϰ͘ϯϱ�
�ǀĞƌĂŐĞ��ĂƉŝƚĂů��ŵƉůŽǇĞĚ�;�Ϳ ���������������������������������ϵϰ͕Ϯϰϯ͘Ϭϯ� �������������������������������������ϭ͕Ϭϭ͕ϭϬϯ͘ϲϮ�
ZĂƚŝŽ�й�;�ͬ�Ϳ ϲ͘ϴϴй ϯ͘ϴϯй
й��ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ϳϵ͘ϱϵй ͲϭϭϬ͘ϭϮй

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ĂƉŝƚĂů�ĞŵƉůŽǇĞĚ�;ƉƌĞ�ĐĂƐŚͿс�ĂƌŶŝŶŐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚĂǆĞƐ;��/dͿ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ��ǀĞƌĂŐĞ��ĂƉŝƚĂů��ŵƉůŽǇĞĚ

EĞƚ��ĂƉŝƚĂů�dƵƌŶŽǀĞƌ�ZĂƚŝŽ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�EĞƚ�tŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ǁŚĞƌĞ�EĞƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝƐ��ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŵŝŶƵƐ��ƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ

EĞƚ�ƉƌŽĨŝƚ�ƌĂƚŝŽ�WƌŽĨŝƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂǆ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�^ĂůĞƐ

�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�Ͳ�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй͗ �ZĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�

�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�Ͳ�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй͗ �/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�

�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�Ͳ�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй͗ �͗��ƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉƌŽĨŝƚ͘

�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�Ͳ�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй͗ �EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƌĂƚŝŽ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй͘

�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�Ͳ�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй͗ ��ƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉƌŽĨŝƚ͕�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ϭϬй�ƚŽ�ϴй͘�

�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�Ͳ�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй͗ ���ƵĞ�ƚŽ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞďƚ�ƵŶĚĞƌ�/���ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵͲϮϬ͘

�ĞŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĞŶƚŝƚǇ͕�dƌĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞƐ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ƌĂƚŝŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘

dƌĂĚĞ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ƌĂƚŝŽ�ƚŽůůŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�;ƌĞǀĞŶƵĞͿ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ��ǀĞƌĂŐĞ�ƚƌĂĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�^ĂůĞƐ�ŝƐ�ZĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�Ͳ�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй͗ ��ƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘

dƌĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞƐ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ƌĂƚŝŽ�WƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ��ǀĞƌĂŐĞ�ƚƌĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞƐ

�Ɛ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�Ͳ�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй͗ ��ĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů͘
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�E'h>��E�Z'z�>/D/d���;&ŽƌŵĞƌůǇ�<ŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚƵƐŚĂŶ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ
EKd�^�dK�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^

ϯϵ �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ŽĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ

�&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�

�&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ĞŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�

ϮϬϮϭ�

;ŝͿ��ŵŽƵŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ������������������������������������Ͳ��� �����������������������������Ͳ���
;ŝŝͿ��ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ ��������������������������������ϱ͘Ϭϵ� ������������������������ϯ͘ϰϵ�
;ŝŝŝͿ�^ŚŽƌƚĨĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ������������������������������������Ͳ��� �����������������������������Ͳ���
;ŝǀͿ�dŽƚĂů�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ƐŚŽƌƚĨĂůů ������������������������������������Ͳ��� �����������������������������Ͳ���
;ǀͿ�ZĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚĨĂůů ������������������������������������Ͳ��� �����������������������������Ͳ���

;ǀŝͿ�EĂƚƵƌĞ�ŽĨ��^Z�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
�ZƵƌĂů�ƐƉŽƌƚƐ�
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�

�ZƵƌĂů�ƐƉŽƌƚƐ�
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�

;ǀŝŝͿ��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ ������������������������������������Ͳ��� �����������������������������Ͳ���
;ǀŝŝŝͿ�DŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ������������������������������������Ͳ��� �����������������������������Ͳ���

ϰϬ

�Ɛ�ƉĞƌ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶ�ĚĂƚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ &Žƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ
&Žƌ�^ŝŶŐŚŝ�Θ��Ž͘
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ
&ŝƌŵ�ZĞŐ͘�EŽ͘�ϯϬϮϬϰϵ�

^ƵďŽĚŚ�WĂŶĚĞǇ ^ŚĂŝůĞƐŚ�sĞƌŵĂ
�ŝƌĞĐƚŽƌ DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�����������

�ŝŵĂů�<ƵŵĂƌ�^ŝƉĂŶŝ ;�/E�͗�ϬϴϮϳϵϲϯϰ�Ϳ ;�/E�͗�ϬϴϴϯϬϵϲϴͿ
WĂƌƚŶĞƌ WůĂĐĞ�͗��ŚƵďĂŶĞƐǁĂƌ WůĂĐĞ�͗��ŶŐƵů
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�EŽ͘�ϬϴϴϵϮϲ

ZƵƉĞƐŚ�WƵƌǁĂƌ ^ĂŶũĞĞǀ�<ƵŵĂƌ�WŽĚĚĂƌ
�ĂƚĞ͗�ϭϱƚŚ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϮϮ �ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ
WůĂĐĞ͗�EŽŝĚĂ�;�ĞůŚŝ�Ͳ�E�ZͿ������������������������������ WůĂĐĞ�͗�EĞǁ��ĞůŚŝ WůĂĐĞ�͗�<ŽůŬĂƚĂ

WƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŐƌŽƵƉĞĚ�Žƌ�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘
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A L 
ANGUL ENERGY LIMITED 

 

 

 

 

 

 

ANGUL ENERGY LIMITED 
Registered Office: Ground Floor, Mira Corporate Suites, Plot No. 1 & 2, Ishwar Nagar, Mathura Road, New Delhi – 110 065  

Corporate Identification No.(CIN): U40105DL2005PLC140748 Tel: + 91 11 3919 4000 Fax: + 91 11 4101 0050 

E- mail: ael@angulenergy.co.in Website: www.angulenergy.co.in 

 

NOTICE 
 

NOTICE IS HEREBY GIVEN THAT THE 17TH ANNUAL GENERAL MEETING OF THE MEMBERS OF 

ANGUL ENERGY LIMITED (‘COMPANY’) WILL BE HELD ON FRIDAY, SEPTEMBER 16, 2022, AT 2:00 

P. M. (IST) THROUGH VIDEO CONFERENCING / OTHER AUDIO-VISUAL MEANS TO TRANSACT THE 

FOLLOWING BUSINESS: 

 

ORDINARY BUSINESS: 

 

Item No. 1 - Adoption of Audited Financial Statements 

 

To receive, consider and adopt the Audited Financial Statements of the Company for the Financial Year 

ended March 31, 2022 together with the Reports of the Board of Directors and the Auditors thereon. 

 

Item No. 2 - Re-appointment of a Director  

 

To appoint a Director in place of Mr. Subodh Pandey (DIN: 008279634), who retires by rotation in terms of 

Section 152(6) of the Companies Act, 2013 and, being eligible, seeks re-appointment. 

 

SPECIAL BUSINESS: 

 

Item No. 3 - Payment of Commission to Non-Executive Directors of the Company  

 

To consider and, if thought fit, to pass the following resolution as an Ordinary Resolution: 

 

“RESOLVED THAT pursuant to the provisions of Section 197 and other applicable provisions, if any, of 
the Companies Act, 2013 (‘Act’) and the Rules made thereunder as amended from time to time, consent 
of the Members be and is hereby accorded for the payment of a sum not exceeding one percent of the net 
profits of the Company per annum, calculated in accordance with the provisions of Section 198 of the Act, 
as commission and the same be paid to and distributed amongst the Directors of the Company or some or 
any of them (other than the Managing Director and/or Whole-time Directors) in such amounts or proportions 
and in such manner and in all respects, as may be decided by the Board of Directors of the Company and 
such payments shall be made in respect of the profits of the Company for each year, commencing April 1, 
2021 onwards. 
 
RESOLVED FURTHER THAT the Board of Directors of the Company, be and is hereby authorized to do 
all such acts, deeds, things and execute all such documents, instruments, writings, as it may, in it its 
absolute discretion, deem necessary, expedient or desirable, including the power to sub-delegate, in order 
to give effect to the foregoing resolution or otherwise, as considered by the Board, to be in the best interest 
of the Company” 
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NOTES:  

 

1. The Statement, pursuant to Section 102 of the Companies Act, 2013, as amended (‘Act’) setting out 

material facts concerning the business with respect to Item No. 3 forms part of this Notice. Additional 

information, pursuant to the Secretarial Standard on General Meetings (‘SS-2’) issued by The Institute 

of Company Secretaries of India, in respect of Director(s) seeking appointment / re-appointment at 

this Annual General Meeting (‘Meeting’ or ‘AGM’) is furnished as an annexure to this Notice. 

 

2. In view of the ongoing COVID-19 pandemic, the Ministry of Corporate Affairs (‘MCA’) has vide its 

General Circular No. 20/2020 dated May 5, 2020 in relation to ‘Clarification on holding of annual 

general meeting through video conferencing or other audio visual means read with General Circular 

No. 14/2020 dated April 8, 2020, General Circular No. 17/2020 dated April 13, 2020, General Circular 

no. 02/2021 dated January 13, 2021, General Circular No. 21/2021 dated December 14, 2021 and 

General Circular No. 02/2022 dated May 05, 2022 (collectively referred to as ‘MCA Circulars’) 

permitted the holding of the AGM through Video Conferencing (‘VC’) / Other Audio Visual Means 

(‘OAVM’), without the physical presence of the Members at a common venue. In compliance with the 

provisions of the Companies Act, 2013 and MCA Circulars, the 17th AGM of the Company is being 

held through VC/ OAVM on Friday, September 16, 2022 at 2:00 p.m. (IST). The proceedings of the 

AGM will be deemed to be conducted at the registered office of the Company at Ground Floor, Mira 

Corporate Suites, Plot No. 1&2, Ishwar Nagar, Mathura Road, New Delhi – 110 065. 

 

3. Pursuant to the provisions of the Act, a Member entitled to attend and vote at the AGM is 

entitled to appoint a proxy to attend and vote on his/her behalf and the proxy need not be a 

Member of the Company. Since this AGM is being held via VC/OAVM pursuant to the MCA 

Circulars, physical attendance of Members has been dispensed with. Accordingly, the facility 

for appointment of proxies by the Members will not be available for the AGM and hence the 

Proxy Form and Attendance Slip are not annexed to this Notice. 

 

4. The Members can join the AGM in the VC / OAVM mode 30 minutes before and 15 minutes after the 

scheduled time of the commencement of the Meeting by following the procedure mentioned in the 

Notice.  

 
5. Pursuant to the provisions of the Act, the Institutional/Corporate Shareholders (i.e. other than 

individuals / HUF, NRI, etc.) are required to send a scanned copy (PDF/JPG Format) of its Board or 

governing body Resolution/Authorization etc. at ael@angulenergy.co.in authorizing its representative 

to attend the AGM through VC/OAVM on its behalf and to vote at the meeting. 

 

6. The Members attending the AGM through VC/OAVM shall be counted for the purpose of reckoning 

the quorum under Section 103 of the Act. 

 
7. In case of joint holders, the Member whose name appears as the first holder in the order of the names 

as per the Register of Members of the Company will be entitled to vote at the Meeting. 

 
8. Voting at the AGM shall be carried out through poll or show of hands by Members.  

 

9. If a poll is demanded under Section 109 of the Act, the designated email id of the Company viz. 

ael@angulenergy.co.in will be used for voting purposes. 
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10. In accordance with the aforesaid MCA Circulars the Notice of the AGM along with the Annual Report 

and Annual Accounts for FY2021-22 (‘Annual Report’) is being sent by e-mail only to those eligible 

Members who have already registered their e-mail address with the Company / Registrar and Transfer 

Agent (‘RTA’) RCMC Share Registry Private Limited/Depository Participants (‘DP’). Members may 

note that the Notice convening the AGM and Annual Report will also be available on the Company’s 

website at www.angulenergy.co.in 

 

11. Members who have not yet registered their email addresses are requested to register their email 

addresses by providing their DP ID/Client ID or Folio No. and PAN by writing to Company at 

ael@angulenergy.co.in or call +91 11 3919 4000 on or before 5:00 p.m. (IST) on Friday, September 

09, 2022 to receive the Notice of AGM and Annual Report electronically. 

 

       For permanent registration of their e-mail address, Members holding shares in electronic form, are 

requested to update the same with their DPs and Members holding shares in physical form, are 

requested to update the same with the RTA by writing to them at investor.services@rcmcdelhi.com or 

with the Company by writing to it at ael@angulenergy.co.in 

 

12. The manner in which members can participate in the AGM is given hereunder: 

 

i) The Members will be provided with the facility to attend the AGM through VC/OAVM. The 

Members can access the same by clicking on the “Join the 17th AGM” link available under 

‘General Meetings’ tab of the ‘Investor Relations’ section on the Company’s website at 

www.angulenergy.co.in and participate in the proceedings of the AGM by clicking on the same. 
Further, the weblink for the AGM along with other details shall also be shared closer to the date 

of the AGM with all the Members via e-mail on their registered e-mail address as well.  

 

ii) Members are encouraged to join the Meeting through laptops having webcam for better 

experience. 

 

iii) Further, Members will be required to allow camera and use Internet with a good speed to avoid 

any disturbance during the Meeting. 

 

iv) Please note that participants connecting from mobile devices or tablets or through laptop 

connecting via Mobile Hotspot may experience audio/video loss due to fluctuation in their 

respective network. It is therefore recommended to use stable Wi-Fi or LAN connection to 

mitigate any kind of aforesaid glitches. 

 

13. In case of any queries with respect to joining the meeting, the Members may write to the Company at 

ael@angulenergy.co.in or call at +91 11 3919 4000 or +91 9873936034 (Mr. Rupesh Purwar for 

support other than IT related issues) or +91 98991 95921 (Mr. Virat Dhir – IT support) before or during 

the meeting. 

 

14. Members are encouraged to submit their questions in advance, if any, to the Company at 

ael@angulenergy.com  on or before 2.00 p.m. (IST) on Friday, September 09, 2022,  with respect to 

the Financial Statements or the business to be transacted at the AGM. Members are requested to 

submit their queries from their registered   e-mail address, mentioning their name, DP ID and Client 

ID/Folio Number and mobile number. 

  

15. Members who would like to express their views or ask questions during the AGM may  

pre-register themselves as a speaker by sending their request from their registered e-mail address 

mentioning their name, DP ID and Client ID/folio number, PAN, mobile number at 
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ael@angulenergy.co.in between Friday, September  09, 2022 (9:00 a.m. IST) through Monday, 

September 12, 2022 (5:00 p.m. IST). Those Members who have registered themselves as a speaker 

will only be allowed to express their views/ask questions during the AGM. The Company reserves the 

right to restrict the number of speakers depending on the availability of time for the AGM. 

 

16. Members are requested to intimate changes, if any, pertaining to their name, postal address, email 

address, telephone/mobile number, Permanent Account Number, mandates, nominations, power of 

attorney, bank details such as, name of the bank and branch details, bank account number, MICR 

code, IFSC code, etc., to their respective DPs in case the shares are held in electronic form and to 

the Company’s RTA, in case the shares are held in physical form. 

 

17. Pursuant to Section 72 of the Act, the facility for making nomination is available to the Member(s) of 

the Company in respect of the shares held by them. Member(s) holding shares in physical form may 

file nomination in the prescribed Form SH-13 with the Company’s RTA. In respect of shares held in 

dematerialized form, the nomination form may be filed with the respective Depository Participants 

(‘DP’) and to the RTA at investor.services@rcmcdelhi.com in case the shares are held in physical 

form, quoting their folio no(s). 

 

18. The Register of Directors and Key Managerial Personnel and their shareholding and Register of 

Contracts or Arrangements in which the Directors are interested and all relevant documents referred 

to in the Notice, shall be available for on-line inspection by the Members of the Company, without 

payment of fees upto and including the date of AGM. Members desirous of inspecting the same may 

send their requests at ael@angulenergy.co.in from their registered e-mail addresses mentioning their 

names and folio numbers/DP ID and Client ID.  

 

 

Registered Office: 

Ground Floor, Mira Corporate Suites 

Plot No. 1 & 2, Ishwar Nagar, Mathura Road, 

New Delhi – 110065 

CIN: U40105DL2005PLC140748 

Email: ael@angulenergy@co.in  

Website: www.angulenergy.co.in 

 

August 9, 2022 

New Delhi 

 

By order of the Board of Directors 

 

 

Sd/- 

Rupesh Purwar  

Company Secretary  

FCS 6598 
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STATEMENT PURSUANT TO SECTION 102(1) OF THE COMPANIES ACT, 2013 AS AMENDED (‘ACT’) 

 

The following Statement sets out all material facts relating to special business set out under item no. 3 of 

the accompanying Notice. 

 

ITEM NO. 3: Payment of Commission to Non-Executive Directors of the Company 

 

Pursuant to Section 197 and other applicable provisions, if any, of the Companies Act, 2013 (‘Act’) and the 
Rules made thereunder as amended from time to time, the Board of Directors of a company are authorised 
to recommend payment of remuneration to its Non-Executive Directors (‘NED’), including Independent 
Directors, by way of commission, subject to approval of members at a general meeting. 
 
Post the acquisition of the Company on June 01, 2019, a new Board of Directors and a new management 
was put in place. However, due to the financial performance and state of affairs of the Company, no 
commission was paid to the NEDs for FY2019-20 and FY2020-21. 
 
Considering the rich experience and expertise brought to the Board by the NEDs, it is proposed that, 
remuneration by way of commission, not exceeding 1 (One) percent of the net profits of the Company per 
annum calculated in accordance with provisions of the Act, be paid and distributed amongst the NEDs of 
the Company for each financial year commencing April 1, 2021 onwards, in accordance with the 
recommendations of the Nomination and Remuneration Committee and as approved by the Board of 
Directors of the Company. The above commission shall be in addition to sitting fees payable to the NEDs 
for attending meetings of the Board and / or Committees or for any other purpose whatsoever as may be 
decided by the Board. 
 

This commission will be distributed amongst all or some of the NEDs, taking into consideration parameters 
such as overall performance of the Company, attendance at Board and Committee meetings, contribution 
at or other than at meetings etc., and in accordance with the directions given by the Board as prescribed 
under the ‘Remuneration Policy of Directors, Key Managerial Personnel and Other Employees’ of the 
Company. 
 
None of the Directors and Key Managerial Personnel of the Company or their respective relatives, except 
the NEDs of the Company to the extent of remuneration that may be received by such NEDs, are concerned 
or interested in the Resolution mentioned at Item No. 3 of the Notice. 
 
The Board recommends the Ordinary Resolution set forth at Item No. 3 for the approval of the Members. 
 
 

Registered Office: 

Ground Floor, Mira Corporate Suites 

Plot No. 1 & 2, Ishwar Nagar, Mathura Road, 

New Delhi – 110065 

 

CIN: U40105DL2005PLC140748 

 

Email: ael@angulenergy@co.in  

Website: www.angulenergy.co.in 

 

August 9, 2022 

New Delhi 

By order of the Board of Directors 

 

 

Sd/- 

Rupesh Purwar  

Company Secretary  

FCS 6598 
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Annexure to the Notice 

Details of Director seeking re-appointment in the forthcoming Annual General Meeting 

[Pursuant to Secretarial Standard – 2 on General Meetings] 

 

Mr. Subodh Pandey (DIN 008279634) 

 

Mr. Subodh Pandey (53) was appointed as a Non-Executive Director of the 

Company liable to retire by rotation effective June 01, 2019. He was also 

appointed Chairman of the Board and of the Company effective September 27, 

2019.  

 

Mr Subodh Pandey, a B. Tech in Electrical Engineering from IIT Kanpur, has 

done Post Graduate Diploma in Business Management from XLRI, 

Jamshedpur. He has also completed CEDEP General Management 

Programme at INSEAD. 

 

 

Mr Pandey joined Tata Steel Limited at Jamshedpur in the year 1992 as a Graduate Trainee. Since then, 

he has worked in the areas of Engineering Project, Cold Rolling Mill Project, Strategic Sourcing, Office of 

Deputy Managing Director (Steel), TOP in Marketing and in Marketing & Sales across Steel & Ferro Alloys 

Division over the last 30 years. 

 

 In April 2015, he was appointed Head of Tubes SBU as Executive-in-Charge. Under his leadership he has 

lead the Digital Transformation Journey, Piloting and Scaling up various initiatives at Tubes SBU. The 

initiatives spread across Maintenance, Warehousing, Logistics, Marketing & Sales and Safety. He is 

passionate about Total Quality Management and has contributed immensely to the Deming journey at Tata 

Steel 

 

In September 2018, he was appointed as Chief Operating Officer of Tata Steel Meramandali (erstwhile Tata 

Steel BSL Limited). Post-merger of Tata Steel BSL Limited into and with Tata Steel Limited he was 

appointed as Vice President Operation, Tata Steel Meramandali.  

 

Particulars of experience, attributes or skills that qualify the candidate for Board Membership 

 

Mr Pandey has rich experience in leadership roles across diverse functions including Improvement, 

Marketing and Sales of steel & ferro alloys, Tubes and steel operations, Safety etc. His re-appointment will 

strengthen the Board’s knowledge, capability, experience and execution of the Company’s strategy. 

 
Details of remuneration sought to be paid 
 
Nil 
 
Remuneration last drawn 
 
In line with the internal guidelines of the Company, no payment has been made towards remuneration to 

Non - Executive Directors who are in full time employment with any Tata Company.    

 
Shareholding in the Company 
 
Mr. Subodh Pandey does not hold any Equity Shares of the Company. 
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Relationship with other Directors, Manager and other Key Managerial Personnel of the company 
 
There is no inter-se relationship between Mr. Subodh Pandey, other members of the Board and Key 
Managerial Personnel of the Company. 
 
Board Meeting Attendance during FY2021-22 
 

Details regarding the attendance at the Board Meetings are provided in the Board’s Report.  

 

Bodies Corporate (other than Angul Energy Limited and foreign companies) in which Mr. Subodh 
Pandey holds Directorships and Committee Memberships  
 
Directorships 
 

• Tata Steel Advance Materials Limited 

• Tata Steel Support Services Limited 

• Tata Steel Technical Services Limited 

 
Chairman of Board Committees 
 
NIL 

 

Member of Board Committees 
 
NIL 
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